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ElG6szé6

A visegradi orszdgok (V4) és Japan kozotti csereév (2014) — amely célja a gazda-
sagi és a tudomdnyos-technikai egyiittmiikodés, tovdbba a kulturilis, politikai és
diplomdciai kapcsolatok elmélyitése volt — kivil6 alkalomként szolgélt a japin gaz-
dasdgrél sz6l6 tankonyviink elkészitéséhez. Az dzsiai szigetorszag a viliggazdasig
meghatirozé szerepldje. A negyedik legnagyobb gazdasig az Egyesiilt Allamok,
Kina és India m8gott a Vildgbank 4ltal legutoljira publikélt visirlderd-paritison
szdmolt GDP-adatok alapjan. Kiterjedt nemzetkozi gazdasigi kapcesolatai révén
nagy hatésa van a viliggazdasigra és azon beliil is sajit régidja, Kelet-Azsia fej-
18désére. Japan az egyetlen kelet-dzsiai orszig, amely mar kozvetleniil a masodik
vilaighdbora eldtt iparositisba fogott. A régidbdl elséként zarkdzott fel a nyugati
fejlett orszigokhoz exportorientélt iparositisinak koszonhet8en. A Japin minta
alapjin az 1960-as évektdl kezdve a tbbi kelet-dzsiai orszdg is egymdst kovetve
gyorsan ndvekvd gazdaséggé valt. Kelet-Azsia gazdasdgi felemelkedésében, a vi-
laggazdasdg harmadik — Eszak-Amerikit és az Eurdépit kovetd — er8kdzpont-
java véldséban Japan vitathatatlanul fontos szerepet jitszott, amiben nagy része
volt a kdzvetlen kiilfldi befektetéseknek, az ehhez kapcsol6dé kereskedelemnek
(alkatrészek, t8kejavak), a technoldgiaexportnak és a fejlesztési tdimogatdsoknak.
Ezért konyviinkben kiemelten foglalkozunk Japan kiilgazdasdgi kapcsolatainak
alakuldséval. Kiilon vizsgdljuk Magyarorszag Japanhoz ftiz8d8 gazdasigi érdekeit.

Kényviink hirom részben targyalja Japan gazdasdgtorténetét. Az elsSben meg-
ismerhetjitk Japdn nyugati mintik szerinti gazdasigi és politikai modernizicidjit
a Meidzsi-korszakban (1868—1912), valamint betekintést nyerhetiink Japin mésodik
vilaghdbort el8tti ipari fejlddésébe és dzsiai nagyhatalomma véldséba is.

A misodik rész elsd fejezete Japin mdsodik vilighdborus wjjaépitésérdl és az
Egyesiile Allamok 4ltal kezdeményezett reformokrél sz6l. A masodik fejezet fog-
lalkozik Japén felzarkdzdsdval a fejlett nyugati orszdgokhoz. Kiilon kitér a rendki-
viil gyors gazdasidgi novekedést timogatd gazdasigi rendszer f§ elemeire, az allami
intézmények szerepére, az iparpolitikira. A harmadik fejezetben a két kdolajval-
sdg és a rogzitett drfolyamrendszer megsziinésének a japin gazdasigra gyakorolt
hat4sardl, valamint a szigetorszag kereskedelemi kapcsolatairdl, illetve téke- és
pénziigypiaci nemzetkdziesedésérdl irunk. A harmadik részben targyaljuk a bu-
borékgazdasag kipukkandsédnak kévetkezményeit, a japin gazdasig stagnaldsinak
okait, majd a 2002 és 2007 kozétti rovid fellendiilési id8szakat és végiil a globalis
gazdasdgi és pénziigyi valsdg, valamint a 2011. mdrcius 11-i természeti katasztréfa
hatdsit és a bevezetett gazdasagpolitikai intézkedéseket.



ELOSZO

Kényviink megirdsaval elsésorban az volt a célunk, hogy megismertessiik az
olvasét Japan gazdasigtorténetével, s ezzel lehetSséget teremtsiink a torténelmi,
gazdasdgi és tarsadalmi folyamatok tanulsigainak levonasdra. A Fiiggelékben azt
is hangstlyozni kivantuk, hogy Japdn Magyarorszag szdmdra nemcsak példaértéki
gazdasigfejlddése és a torténelmi folyamataibdl levonhaté kévetkezmények miatt
érdekes, hanem egy olyan kelet-dzsiai orszdg, amely egyrészt Magyarorszag egyik
legfontosabb nem eurdpai gazdasigi partnere, masrészt az dzsiai, csendes-Gcedni
integricids és tigabb értelemben a vilaggazdasigi folyamatok maig egyik legmeg-
hatérozébb szerepldje és formaldja.

A Fiiggelék elsd fejezetében a japin—magyar kiilkereskedelmi és t8kebefektetési
kapcsolatokkal foglalkozunk, a masodik fejezetében pedig japan tulajdonu vallala-
tok vezetSivel folytatott olyan irdsbeli és sz6beli interjik eredményeit ismertetjiik,
amelyeket — a magyar kiilgazdasigi stratégia célkitiizéseit figyelembe véve — azzal
a szandékkal készitettiink, hogy megvizsgiljuk, a Magyarorszagra telepedett japin
vallalatok mennyiben jarulnak hozz4 az egyes, kiemelt stratégiai célok megval6su-
lisdhoz.

Kényviinket minden olyan felsoktatdsban tanulé hallgaténak ajinljuk, aki nem-
zetkozi gazdilkodds, nemzetkdzi tanulményok, japanolédgia vagy Kelet-Azsia ta-
nulményok szakon folytatja tanulményait és/vagy gazdasigi kurzusok keretében
ismerkedik Japannal.

A konyv elkészitésében nyujtott segitségéért koszdénetet mondunk dr. Urbdn
Ldszlénak, a Magyar Suzuki Zrt. vezérigazgatd-helyettesének, illetve a JETRO Hun-
gary, az AEMSS Manufacturing Kft., az Alpine Electronics Manufacturing of Euro-
pe Ltd. Hungary (AOHU)), a Clarion Hungary Electronics Kft., az Eagle Industry
Hungary Kft., a Hoya Lens Hungary Zrt., a Magyar Toyo Seat Kft., a Meiji Rubber
Europe Zrt., a Mitsuba Automotive System of Europe Kft., a Nissho Hungary
Precision Kft., a Shin-Etsu Polymer Hungary Kft., az SMK Hungary Kft., a Stan-
ley Electric Hungary Kft., a Sumitomo Wiring Systems, Ltd., a Ryowa Hungary

és a Toyo Seat Europe Kft. vezetSinek és munkatdrsainak.



I. A japidn gazdasig modernizicidja
a masodik vilighdboru el8tt

VoLgyr KartaLin

A politikai rendszer és a gazdaségi intézmények reformja, iparositis
és kiilkapcsolatok a Meidzsi-korszakban (1868—1912)

A Meidzsi-restaurdcié elézményei — roviden a Tokugava/Edo-korszakrél
(1600—1868)

Meidzsi csdszar uralkoddsdnak idején, a Meidzsi-korszakban (1868-1912) az llam,
a gazdasig és a tirsadalom jelentSsen 4talakult. Japdn a nem nyugati orszdgok koziil
elsSként hajtott végre sikeres iparositast.! A nyugati mintdn alapulé modernizaci-
djanak kdszonhetden a korszak végére a nyugati nagyhatalmak veliik egyenrangti
félként ismertek el az orszdgot. Japan modern ipari fejlédése a Meidzsi-korszakot
megel$z8 Tokugava-korszakban (1603—1868) — mas néven Edo-korszak — gyoke-
rezik, ezért mindenképpen érdemes el8szor ezzel az id8szakkal foglalkozni.

Kelet-Azsizban Kina volt — t5bb évszizadon keresztiil, egészen a 19, szdzadig —
ameghatdroz6 politikai, katonai és gazdasigi hatalom. Kina kelet-4zsiai orszdgokkal
fenntartott kapcsolata hiibérajaindék-rendszerre épiilt. Kina valldsi és kulturélis ér-
telemben is jelentds hatdst gyakorolt Kelet-Azsidra és azon beliil Japanra. A 6. sz4-
zadban a buddhizmus Kindn keresztiil, koreai kozvetitéssel jutott el Japanba. A kinai
irdst és kozigazgatdsi rendszert a japinok a 7—10. szdzadban vették at. A konfucid-
nus tirsadalom- és erkdlesfilozéfia hatdrozta meg alapvetSen a japidn politika és
tarsadalom miikodését, amely a hierarchikus tirsadalmi és dllami berendezkedést
tekintette idedlisnak.

A Tokugava-ségunitust és a Tokugava-hiz nemzeti uralmit Tokugava lejaszu
— a polgarhdboruk sorozatival terhelt évszdzadok utdn — 1603-ban hozta létre.
A Tokugava ségundtus 6roklésen alapulé katonai diktattiraként mitkddote, amely-
ben a legjelentdsebb feudlis csald gyakorolta a politikai hatalmat. A ségun, a leg-
f8bb katonai vezetd kdzponti kormanyzata (bakufu) Edéban (mai nevén Tokidban)
volt. A Kiotdba,szdm{izott” csaszar csak ritualis szerepet toleott be, a kormdnyzati
struktirdnak csupdn névleges vezetdje volt. A ségun nagymértékben ellendrizte
a csdszdri udvar tevékenységét, és dllamiigyekben & jért el a csdszar nevében.

I A Meidzsi-korszakban Japdn iparosodésa elsésorban a kénnytiiparhoz és azon beliil a textil-
iparhoz kétddstt.
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A Tokugava-csaldd az orszdg foldteriiletének egynegyede felett gyakorolt ha-
talmat, amely olyan nagy kereskedelmi kézpontokat foglalt magiban, mint Edo,
Kiotd, Nagaszaki és Szakai.

[Japin hiromnegyed része tobb mint 250 foldbirtokosi kisallamra (hanra)
oszlott, amelyeket a feudilis urak, a daimjok irdnyitottak — sajit kozigazgatdssal,
koleségvetéssel, hadsereggel. A daimjok hirom csoportjt kiilonboztethetjitk meg:
simpan, fudai és tozama.]

ATokugavékkal rokonsigban ll6 simpan és a polgrhabortikban a Tokugavakkal sz6-
vetségben harcol6 fudai daimjok egyiittesen a foldteriiletek masik egynegyedét uraltak.

A foldteriiletek mésik fele — a létszamukban a tobbi daimjéhoz képest keve-
sebb — tgynevezett tozama (kiviildllé) daimjok kezében volt, akik korabban a To-
kugavék ellen harcoltak, és akiket a ségun tovibbra sem tekintett szovetségeseinek.
(A Tokugava ségunatus megbuktatdsiban késSbb ezek a legnagyobb foldbirtokok-
kal rendelkez daimjok fontos szerepet jatszottak.) Igy a séguni adminisztriciéban
jellemz3en az el6z8 két csoporthoz tartozd daimjok vettek részt. A bakuhan kor-
ményzati rendszert kiilonboz8 ellendrzések és az egyensilyra val6 torekvés eszko-
zével tartottak fent: 1. a Tokugava-hdzhoz hi daimjok foldbirtokainak elhelyezke-
dését ugy hatdroztik meg, hogy azok a tozama (kiviildllé) daimjok foldbirtokai kozé
keriiljenek, 2. 1634-ben bevezették a szankin kétai rendszert,2 amely szerint minden
daimjénak két lakhelyet kellett fenntartania, egyet Eddban és egyet a foldbirtokén,
és amikor a daimj6 visszatért a birtokdra, csalddjit tiszként hagyta Eddban, 3. a két
lakhely fenntartdsa és az ingdzds jelentds koltséget rétt a daimjokra, az eladdsitott
foldbirtokosok azonban kisebb veszélyt jelentettek a kozponti hatalomra nézve,
4. a htibérbirtokok kozotti minden érintkezést helytelenitettek, és szigora utlevél-
ellenSrzéssel nehezitették meg az utazist, 5. a daimjéknak megtiltottak a kozvetlen
érintkezést a Kiotéban 1év8 csiszari udvarral (Norman, 1940, 14. 0.).

A ségun, a csdszar és a csdszari nemesség (kuge), valamint a daimjok alkottak
a tirsadalom vezetSrétegét. A japin tirsadalom tSbbi tagja — a konfucidnus szemlé-
let alapjin — foglalkozds szerinti kasztokhoz tartozott. Az elsd kasztot a szamurajok
alkottik, majd ket kovették a foldmiivesek, kézmiivesek és végiil a kereskeddk.?

A szamurijok eredetileg foldmiiveléssel foglalkoztak, és csak haborik idején
teljesitettek katonai szolgalatot a daimjok szdmdra. Majd késdbb felhagytak a fld-
miiveléssel, és a parasztoktdl elkiiloniilten, 4llando jelleggel fegyvert viseltek. A £8
feladatuk a katonai szolgdlat lett, amelyért cserébe a daimjokedl rizsilleeményt kap-
tak. A relative békés Tokugava-korszakban azonban a katonai szolgalat veszitett

2 A szankin kétai rendszer csak 1862-ben szlint meg.

3 Az el8bb emlitett kasztokon kiviil létezett a kitaszitottak tdrsadalmi rétege [eta (tisztdtalan)
vagy hinin (nem ember)]. Az eta emberek foglalkozdsit (sirds6, mészaros, cserz8varga stb.)
— valldsi alapon — tisztitalannak tartottik. A hinin csoport tagjai a koldusok, prostitultak,
utcai komédidsok és blindz8k voltak. Az eta és hinin embereket szdmos diszkriminicid sgjtotta.
Példaul csak a szdmukra kijelslt, elkiilonitett telepiilésen/telepiilésrészeken élhettek. A Meidzsi-
restaurdci6 Sta a kitaszitottak tirsadalmi rétegének megnevezése burakumin.
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A MEIDZSI-KORSZAK (1868-1912)

ajelent8ségébdl. A szamurdjok koziil sokan bekoltdztek a virosokba, és allami hiva-
talnokokként kezdtek dolgozni. (A kézigazgatdsi tuddsuk késébb, a modernizacié
idején nélkiilszhetetlennek bizonyult.)

A foldmivesek fontos szerepet jitszottak a foldkataszteren alapulé adézdsi
rendszer,és ezéltal az egész bakuhan rendszer finanszirozdsiban/fenntartasaban.
A foldadé alapja a megmiivelt mez8gazdasdgi teriilet term8képessége volt, amit
meghatarozott stlyd rizsben mértek. Minden daimjé foldje a foldkataszter szerint
megallapitott mennyiségli rizs termelésére volt képes, s e szerint szabta meg a koz-
ponti korményzat az addkat (rizsben), de a fSldmiivesek is ennek megfeleléen adéz-
tak (rizsben) a daimjénak (Ferber, 2007, 358. 0.). (A katonai szolgilatukért kapott
rizsilletményiik altal a szamurdjok szintén fiiggtek a foldmiivesek tevékenységétdl).
A bakufu a bevételek tekintetében a foldmivesektdl fiiggott, védelmet a szamuri-
joktdl vart, mikozben alapvetSen megvetette a kereskeddket, akiket a tirsadalmi
osztély legalsé szintjére sorolt. A kereskedd réteg — az alacsony besoroldsa ellenére —
azonban az dru- és pénzgazdilkodis fejlédésének koszonhetden, egyre fontosabb
szerepet jatszott a feuddlis tirsadalomban (Norman, 1940, 17-18. 0.).

Az itt vazolt politikai, gazdasagi és térsadalmi rendszer fenntartisa érdekében
a Tokugava-haz uralkoddsinak nagy része alatt (1634 és 1854 kozott) a kiilfolddel
valé érintkezéstdl elzdrta Japant. A kdzponti kormdnyzat ellendrizte a kiilfoldiek
tartézkoddsit Japinban. A japanoknak megtiltotta a szigetorszag elhagyasit. Koz-
ponti monopélium volt a kiilkereskedelem, s kizirélag Nagaszakinal (Dedzsima
szigetén) engedélyezték, ahol kinai és holland kereskeddk 1éphettek kapcsolatba
Japannal. A szigetorszig Koredval és a Rjukju-szigetekkel (ma Okinava prefektiira
része) tartott fent diplomdciai kapcsolatot.

A Tokugava-korszak végén Japan gazdag kulturalis, fejlett tirsadalmi és politikai
élettel rendelkezett, mikdzben gazdasigi értelemben alapvetden feudalis agraréllam-
nak volt tekinthetd (Nakamura, 1985, 4. 0.). Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen
kiviil azt a tényt, hogy Japin modern ipari fejlddésének eldfeltételei a Tokugava-
korszakban teremt8dtek meg (Ohno, 2006, 23—35. 0.).

Politikai egység és stabilitds: a Tokugavék politikai bakuhan-rendszere szinte kiter-
jedt (a mai) Japan egész teriiletére, amely a kordbbi hiboruk dulta évszizadokhoz
képest — és részben a kiilfoldtd] val6 elzirkézasnak koszonhet8en — sokkal béké-
sebb és stabilabb iddszakot hozott, kedvezve a gazdasdg fejlédésének.

Mezégazdasdgi fejlédés: a Tokugava-korszak elsd felében a megmiivelt foldteriilet
nagysiga az 6ntoz6rendszerek kiépitésével béviilt. Majd a 18. szdzadtdl emelkedett az dga-
zat termelékenysége, és a terményfelesleg beinditotta a mez8gazdasigi kereskedelmet.

Szdllitdsi dtvonalak fejlédése: Japin koltségvetési rendszere alapvetden a (mdr
kordbban emlitett) rizsadéra épiilt, amelynek beszedése és tjraelosztisa (értéke-
sitése) nemzetileg egységesitett széllitdsi halézatot igényelt. Ennek koszonhetden
fejlédott a tengeri, folyami és tavi hajézas. A tengeri utak kototték ssze a régidkat.
Az adérendszernek kdszénhetden orszigosan integrilt rizspiac jott létre. A daimjék
kotelezd kétlakisiga (szankin kétai), vagy masképpen kifejezve, a foldbirtoka (kas-
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I. A JAPAN GAZDASAG MODERNIZACIOJA A MASODIK VILAGHABORU ELOTT

télya) és Edo kozétti, ingdzdsa” el8segitette a kozuthaldzat fejlédését. (Ugyanakkor
a bakufu katonai megfontolasbdl ellendrizte/korldtozta az emberek mozgasat és
a belkereskedelmet.)

Kereskedelem és pénziigy fejlédése: a gazdasdgi tevékenység kdzéppontjiba a lét-
fenntart6 gazdalkodas helyett egyre inkdbb a piaci értékesitésre szant novények ter-
mesztése és a kézmiives ipar keriilt. A ndvények és a kézmiives termékek nemzeti
piaca is kialakult. A kereskedelmet a névekvd virosok (példdul Edo, Oszaka, Hirosi-
ma, Nagoja stb.) kereslete teremtette.* Oszaka lett a legjelentdsebb kereskedelmi és
pénziigyi kdzpont. Vagyonos kereskeddi réteg jott 1étre, amely gyakran kolcsonzote
a ségunnak és a daimjéknak, akik anyagi helyzete elsésorban a rizsad6tdl fiiggdtt.

Iparfejlesztés a foldbirtokosi kisdllamokban (hanokban): nagyon sok han timogatta
az ipardgak fejlesztését® a helyi lakossdg jovedelmének és az addbevételek novelésé-
nek érdekében. A tozama daimjok kezében 1év8 hanok (példdul Szacuma, Csés,
Hizen stb.) kiilonosen élen jirtak az iparfejlesztésben. A Szacuma han példaul
nyugati hadiipari technolégiat vasarolt, és hajokat és dgyukat gyartott. Mindamel-
lett jelentds t8kére tett szert a Rjukji-szigetekkel valé kereskedelemben. (Nem
véletlen, hogy késbb — tobbek kozott — a Szacuma han jitszotta a f6 szerepet
a bakufu megbuktatsaban.)

Magas szintii oktatds: az irni-olvasni tud6k ardnyat tekintve Japin nem maradt el
a nyugati orszdgoktdl. Alapvetden négy iskolatipus volt: 1. magan 4ltaldnos iskola,
amely a gyermekeket tanitotta irni, olvasni, szdmolni, 2. a bakufu iskolédk a kon-
fucidnus filozofidt és ezenkiviil eurdpai nyelveket (példdul hollandot) és miiszaki
ismereteket (példaul had4szatot, navigici6t) tanitottak, 3. a han iskol4k a fiatal sza-
murdjoknak konfucidnus filozéhit, illetve késébb nyelveket és miiszaki ismereteket
tanitottak, 4. a maginszakiskoldk sokféle tirgyat oktattak, és altaliban itt végeztek
a késd Edo- és a korai Meidzsi-korszak 4llami vezetdi.

A kikotok megnyitisa és a bakufu bukdsa

A Tokugava ségundtus bukisihoz és Japdn izolcidjinak megsziinéséhez kiilsd
és belsd tényezdk egyardnt hozzdjarultak: 1. a nyugati hatalmak kiilsé nyomdsa,
2. belsd politikai, gazdasdgi, tdrsadalmi konfliktusok.

A 18. szizad mésodik felében az eurépai orszigok Kelet-Azsidban valé terjesz-
kedése tjabb fizisaba lépett. Az eurdpaiak igyekeztek jovedelmezd kereskedelmi
kapcsolatokat kiépiteni Kelet-Azsiaval, és azon beliil is legel§sz6r Kinaval, amely

4 Japén a19. szdzad egyik legurbanizaltabb orszdga volt. A vilig legnagyobb virosai kozé tarto-
zott Edo (t5bb mint 1 millié lakos), Kioté (300 ezer lakos) és Oszaka (300 ezer lakos) (Alexan-
der, 2007, 20. 0.).

> A kovetkezd termékek gyirtisit tdmogattak: papir, selyem, dohdny, tea, indigé, kés, kard,
edény, szdjaszosz, szaké (rizspélinka), gydgyszerek stb.

12



A MEIDZSI-KORSZAK (1868-1912)

arégid vezetd hatalma volt. Majd a 19. szdzad elsé felében, tovabbi gazdasagi haszon-
szerzés érdekében a nyugati hatalmak a kikotdk egyezményes rendszerét hoztik
létre. El8sz6r Kindban, amelyet aztdn a szomszédos orszdgokra — koztiik Japanra
— is kiterjesztettek: A nyugati hatalmak — katonai fenyegetést hasznilva — egyen-
18tlen kereskedelmi szerz8dések aldirdsira kényszeritették a kelet-dzsiai orszdgo-
kat. A szerz8dések értelmében a kelet-dzsiai orszagok kotelesek voltak bizonyos
kikdtdket megnyitni a kiilkereskedelem elStt. Az adott kikotdkben az import- és
az exporttermékekre alacsony, rogzitett vamtarifikat alkalmazhattak. A kiilfoldiek
jogi teriiletenkiviiliséget élveztek a kikotévarosokban. Kina elsd ilyen egyenldtlen
kereskedelmi szerz8dése a nancsingi egyezmény volt, amelyet a britekkel irt ald
1842-ben. Az egyezmény hatdrozott Hongkong brit fennhatdsig ald keriilésérdl is.
A nancsingi egyezményt tovibbi nyugati hatalmakkal megkotott egyenlStlen keres-
kedelmi szerz8dések kovették. Kisebb, nem az egész Kindra kiterjedd teriileteket
is meghdditottak a kiilfoldiek.

A 19. szdzad végére Kina félgyarmattd vélt, és elveszitette korabbi vezetd szerepét
Kelet—Azsiéban,]apén azonban sikeresen elkeriilte a gyarmatositast, ami tdbb okra
is visszavezethetd. Egyrészt az eurdpaiak kezdetben sokkal nagyobb érdeklddést
mutattak Kina irdnt, mivel az igéretesebb piacnak tiint, mint Japin. Mdsrészt a 19.
szdzadra Kelet-Azsidban csak Japanban j6ttek létre a modern ipari fejlddés alap-
jai, amelyekre épitve — és a feuddlis berendezkedéssel valé szakitas szitkségességét
idejében felismerve — a japanok rendkiviil gyors iitemben moderniziltik az orsz4-
gukat. Ez katonai, gazdasdgi, politikai értelemben egyarant lehetdvé tette szimukra
a felzdrk6zdst a nyugati hatalmakhoz.

A 18. szdzad végén és a19. szdzad els felében az oroszok, a britek és az amerika-
iak is tobbszor is probaltik — fegyveres erdvel fenyegetve — megtorni Japan nemzeti
izolacidjit. Végiil a japanok 1854-ben jévihagytik az Egyesiilt Allamok — Matthew
C. Perry hajéskapitiny vezetésével 1853-ban Eddba érkez8 — kiildottségének ko-
vetelését a kikdtdk megnyitdsira. A megkotdte kéroldaltl egyezmény (kanagavai
egyezmény) értelmében a japinok Simoda és Hakodate kikotdit megnyitottdk az
Egyesiilt Allamok hajéi elétt. Az amerikaiak az el6bb emlitett virosokat kéztes
kikotSként haszndlhattdk szén és egyéb ellitmdiny felrakoddsdra. Az amerikaiak
konzult kiildhettek Simodaba. Az Egyesiilc Allamok és Japan kozote megkotsee
egyezmény nem tekinthetd kereskedelmi egyezménynek, inkdbb csak eldkészitette
azt. Perry mindenesetre elérte azt a kezdeti céljit, hogy a San Francisco és Sanghaj
kozott kozlekedd amerikai gézhajok szénutdnpétlasére kikothessenek Japanban.

A britek és az oroszok sokkal inkdbb stratégiai és politikai megfontoldsbdl voltak
érdekeltek Japin megnyitdsiban. Oroszorszig terjeszkedni kivint a csendes-6ce-
dni térségben, s e miatt igyekezett a teriileti kérdéseket rendezni, mig az angolok
a krimi hdbort tengeri miiveletei miatt kivantak kapcsolatba 1épni Japdnnal. Végiil
1854-ben az angolok az amerikaihoz hasonlé egyezményt kotottek Japdnnal. 1855-
ben a japdnok és az oroszok megegyeztek a Kuril-szigetek teriileti megosztasardl
(Szahalin esetében azonban nem tortént meg a hatdrok rendezése). A japanok
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Simoda és Hakodate mellett Nagaszaki kikotdjét is megnyitottak az orosz hajok
szdmadra (Beasley, 19894, 270-271. 0.).

Néhany év elteltével ezeknek az egyezményeknek az aldirdsit az emlitett egyen-
16tlen kereskedelmi egyezmények kovették. 1858-ban az Egyesiilt Allamok (Town-
send Harris vezetésével, aki az Egyesiilt Allamok simodai fékonzulja volt) irta ald
az elsd egyenltlen kereskedelmi egyezményt Japannal. Ez a kiilkereskedelem enge-
délyezésérdl, Gjabb japan kikotdk egymas utdn torténd megnyitasirdl (Jokohama,
Nagaszaki, Niigata, Kébe, Edo, Oszaka), az Egyesiilt Allamok jogi teriiletenkivii-
liségérdl (az amerikai konzuli birésig itélkezhetett az amerikai biinelkdvetdk felett
Japanban), az import- és exportvimtarifik nagysdganak rogzitésérdl (Japinnak nem
volt joga donteni a tarifikrdl) rendelkezett.

Még ugyanebben az évben Hollandia, Oroszorszdg, az Egyesiilt Kiralysg és
Franciaorszdg is megkototte a sajat (amerikai mintdn alapuld) egyenldtlen keres-
kedelmi egyezményét Japannal. A fegyveres fenyegetéssel kikényszeritett egyenlt-
len kereskedelmi egyezmények Japant a nyugati hatalmaknak aldrendelt szerepre
kényszeritették a 19. szdzad végéig. Japinban az egyezmények kozvetlen, azonnal
érz3d8 hatdsa szdmos belsd konfliktusban nyilvinult meg, amelyek csak tetézték
a feudilis rendszer problémdit, és végiil elvezettek a bakufu bukdsihoz.

Gazdasagi téren a nyitds egyik legnyilvinvaldbb kovetkezménye a magas inflacié
volt, amely kialakuldsdban t3bb tényezd is szerepet jitszott. Az egyenldtlen kereske-
delmi szerzddések eltordlték a nemesfém-kivitel tilalmét Japdnban, amely jelentds
aranykidramlashoz vezetett. Mivel Japdnban az arany—eziist 4tvaltdsi ardnya 1:5,
a globdlis ardny viszont 1:15 volt, a kiilfldiek az eziistpénziiket japan eziistpénzre,
majd aranypénzre valtottdk, amit kivittek az orszagbél, hogy azt az 1:15 arnyon
Gjra atvéltva, haszonra tegyenek szert. A bakufu t6bbszor is megprobilta betiltani
az aranypénzek eladdsit az egyezményes rendszerhez tartozé kikotdkben, de nem
jart sikerrel. Végiil 1860-ban leértékelte a vert pénzeket, csokkentette azok arany-
tartalmat, ami viszont inflicidhoz vezetett. Meredeken emelkedtek az drucikkek
drai. Az drakat a tea és a selyem irdnti hirtelen megugrott kiilfoldi kereslet is felhaj-
totta, amit a japan termel8k csak nehezen tudtak kielégiteni. A kozponti (bakufu)
és a helyi kormdnyzatok (han) védelmi kiaddsainak kiilfsldi katonai fenyegetések
miatti ndvekedése szintén gerjesztette az infliciét.

A kiilfoldiek eldtti nyitds taldn a gazdasdginal is stlyosabb politikai kévetkez-
ményekkel jért. Japinban er8sodott az idegenellenesség és a nacionalizmus. Azzal
a jelmondattal azonosulé csoportok (f8leg szamurdjok), hogy , Tiszteld a csdszdrt,
tizd el a barbdrokat (kiilfoldieket)!, fegyveres timad4sokat intéztek egyrészt az
egyenldtlen szerz8déseket (formilis csdszari jovahagyds nélkiil) aldird bakufu tiszt-
ségvisel8i, mdsrészt a kiilfoldi diplomaték és kereskeddk ellen. A szamurdjok azt
szerették volna elérni, hogy a kiiliigyek a bakufutdl a csasziri udvar hatdskérébe
keriiljenek 4t. Mésik mozgalmat alkottak a tekintélyes daimjék, akik nagyobb po-
litikai hatalmat akartak szerezni, vagy legaldbb is fiiggetlenedni akartak valamilyen
mértékben a kdzponti politikdtdl. Ok is tAmadtak a kiilfoldieket.
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Mindkét mozgalom veszélyeztette a kiilfoldiekkel kereskedelmi szerz8déseket
al4iré bakufu hatalmit (Beasley, 19894, 290—291. 0.). A kdzponti kormédnyzattal
szembeni elégedetlenség azonban nem volt 4j keletti. Sokan az igynevezett Tem-
p6-korszakot (1830—1844) tekintik a bakufu bukdsinak kezdeteként. Az 1830-as
években a rossz iddjdrds miatti terménykiesés jelentds éhinséget okozott f8leg Japin
kozépsd és északi részén, ami magas inflicidhoz is vezetett. Mindezek kovetkez-
ményeként a foldmiivesek és a szamurdjok t5bb éven keresztiil lazadtak a kozponti
kormdnyzat ellen, amely nem nytjtott timogatdst a természeti és human katasztréfa
felszamoldsdhoz. Gyakoriak voltak a virosromboldsok (példiul 1838-ban a lazadék
felgytjtottdk Oszakdt, amelynek egynegyede leégett). Itt kell azonban megjegyez-
niink, hogy id6kézonkénti éhséglizaddsok a Tokugava-korszak egészét jellemezték,
amelyek a gazdasig harminc-negyven évenkénti ciklikus ingadozasihoz kapcsoléd-
tak. Az alapvetden rizsadéra (mezdgazdasigra) épiil8 bakuhan rendszer rendkiviil
instabil alapon 4llt. (A kozponti és a helyi kormanyzat a rendszer miikodtetése
érdekében jelent8sen eladdsodott a pénzviled, kereskedd csaldidokkal szemben).

A Tokugava-korszakban az ipari, kereskedelmi és pénziigyi tevékenységek gyors
fejlédése végiil elkeriilhetetlenné tette a feudalis rendszer felszdmolasat. A daimjok,
a szamurajok, a keresked8k és foldmiivesek — kiilonb6z8 megfontolasbdl és eltérd
szerepvallaldssal — egyardnt részt vettek a kozponti kormdnyzat (bakufu) megbukta-
tasdban. A daimjok — a Tokugavak hatalmanak megtdrésével — a sajét kldnjukat kivén-
ték vezetd politikai szerephez juttatni. A gazdasigi tevékenységiiket stjté kiilonb6z3
korlatoz4sok megsziintetésében érdekelt meggazdagodott kereskeddi réteg finanszi-
rozta alazadést. A foldmiivesek kiszolgéltatott helyzetiik miatt tdimadték a kdzponti
hatalmat. A Tokugava-bakufut végiil a gazdasigi moderniziciéban leginkibb élenjir6
hanok (Csésti, Szacuma, Tosza, Hizen) szamurajai dontotték meg fegyveres erdvel.

Ezt kdvetden a legfbb politikai hatalomba visszahelyezték a csdszarsig intéz-
ményét. A Meidzsi-korményzat 8 céljanak tekintette az orszdg nyugati mintdk sze-
rinti moderniz4ldsit és a gyarmatta valdsinak elkeriilését. Az, Uzd el a barbarokat!”
helyett a,Gazdagitsd az orszigot, erdsitsd a hadsereget!” (fukoku kjohei) lett az 1
hatalom jelmondata. Az orszag vezetdi felismerték, hogy a gyarmati sors csak oly
mddon keriilhetd el, ha Japan a kiilfoldiek elleni timadésok helyett gazdasagi és
katonai képességeit erdsiti meg, és csak igy lehet elérni, hogy a nyugati hatalmak
egyenrangtl félként ismerjék majd el Japént.

A Meidzsi-korszak politikai reformjai

Az 1868 és 1912 kozotti Meidzsi-korszak elnevezése az 1867-ben trénra 1épd Mucu-
hito csdszdr uralkodéi nevére utal. 1868-ban a csdszdr Kiotébdl a ségun egykori
székhelyére, Edoba koltozott, amelyet Tokidra (jelentése keleti f8viros) neveztek
it. A ségunatus megsziinésével a legfontosabb feladatok kézé tartozott a feudalis
rendszer felszdmoldsa, kozpontositott dllamigazgatds és j politikai intézmények
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felallitdsa. A kdzpontositott dllamigazgatasi rendszer kiépitésére a nyugati hatal-
makkal szembeni egységes fellépés és a nemzet 5sszefogisa érdekében volt sziikség.
A centralizici6 mellett egyre inkdbb elStérbe keriilt az eurdpai tipustt monarchia és
kormanyzis kialakitdsa is. A régi rendszer lebontdsa és az j megalkotdsa — mint
ahogy azt a késdbbiekben tirgyalni fogjuk — kériilbeliil két évtizedig tartott, és
kordntsem volt konfliktusoktél mentes. A centralizicié és a transzformdcié 6 ira-
nyitdi elsdsorban a szamurdjok koziil [példdul Kido, Jamagata, Ité és Inoue (Csést),
Okubo, Szaigé (Szacuma), Ttagaki (Tosza), Okuma (Hizen)] keriiltek ki.

Kezdetben korszerti példa hidnydban a kinai Tang-dinasztia (618—907) kordra
jellemzd kormanyzat jott 1étre. El3szor, 1868-ban felallt a csdszari tanics, amelyet
tobbségében a Csdsti, Szacuma, Tosza és Hizen hanok daimjéi, szamurdjai, vala-
mint a csdszari nemesség tagjai alkottak. Majd ehhez rendelték hozz4 a kiilonb6z8
dllami tigyosztilyokat (nem minisztériumokat): beliigy, kiiliigy, hadiigy, igazsigiigy,
pénziigy stb. Mindezt egyiitt dadzsékannak, vagyis legf8bb tandcsnak hivtik, amely
1885-0s megsziinéséig szdmos dtalakitdson ment keresztiil. 1869-ben térvényhozé
szervként iilt 8ssze a csdszari nemesség és szamurdjok gytilése (kdgiso), amely ere-
detileg kiilonbozott az tvett kinai kormdnyzati modelltsl. Tagjai az egyes fold-
birtokokat képviselték (nem vélasztis tjin), szerepiik csupan konzultativ volt.
1873-ban feloszlattdk a kégisét, ami tulajdonképpen a nyugati tipust képviseleti
intézmények bevezetésére tett elsd, sikertelen kisérletnek tekinthetd.

Az 4j rendszer kiépitésével pirhuzamosan folyt a feudalis rendszer felszdmo-
ldsa: a hanok megsziintetése, a prefekearak kialakitdsa, a Toki6ébél iranyitott helyi
hivatalnoki kar fel4llitdsa, a kasztok és a szamurdjok el8jogainak (példdul kardvi-
selés, katonai szolgilat, rizsilletmény) eltorlése, az dllami hadsereg megszervezése,
ad6- és foldreform stb. A hanok megsziintetése azzal a momentummal kezd8dott,
amikor 1869-ben a Csésti, Szacuma, Tosza és Hizen daimjéi felajinlottak, hogy
dtadjak birtokaik telekkonyvét a csdszarnak. Tobb daimjé is kovette a példdjukat.
A folyamat meggyorsitisira a kormanyzat bejelentette, hogy azokat a daimjékat,
akik ,lemondanak” a foldbirtokukrél, kormanyzénak nevezik ki a korabbi foldbir-
tokukon, és garantiltik korabbi bevételeik 10 szdzalékat. A bevételek maradékré-
szét a helyi adminisztricié fenntartdsira kellett forditani. A szamurdjok — és az
illetményiik kifizetése — is kozponti irdnyitds ald keriiltek.

Els8ként a kdzponti kormanyzat a Tokugavékedl atvett f5ldbirtokokat kezdte
prefekeirakka alakitani, amelyeket mar Tokiébdl kinevezett hivatalnokok irdnyitot-
tak. Tobb foldbirtokos is 6nként csatlakozott a prefekturalis rendszerhez, hogy —
tobbek kozott — mentesiiljenek a jelentds anyagi terhet jelentd szamurdjilletmények
kifizetése aldl. Végiil egy 1871-es csdszdri rendelet kimondta a hanok eltorlését és
a prefekturdlis rendszer kiterjesztését az egész orszdgra.

A kézponti kormanyzat hatalmanak megszildrditasa érdekében — a hanok meg-
szlintetése mellett — rendkiviil siirgetdvé vélt a nemzeti hadsereg megszervezése.
Ez volt hivatott felvaltani az egyes foldbirtokok 4ltal kidllitott kordbbi feudalis
— szamurdjokbdl all6 — hadsereget. A Tokugava-korszakbdl 6rokolt pénziigyi ne-
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hézségek és az vj allamigazgatdsi rendszer kialakitisival szembeni ellenérzések
miatt a foldmiivesek és a szamurdjok tovabbra is gyakran keltettek zavargisokat.
Kezelésiikre egyetlen lehet8ség maradt a nemzeti hadsereg felillitisa. A nemzeti
hadsereg létrehozdsit azonban nemcsak a belsd rend fenntartdsa tette sziitkségessé,
hanem az esetleges kiilfoldi tdimaddsokkal szembeni védekezés is.

A nemzeti hadsereg felllitisira csak a hanok megsziintetését kdvetden keriil-
hetett sor. 1872-ben 4ltalinos és kdtelezd lakossigi nyilvéntartdst vezettek be, amely
nélkiilézhetetlen volt a minden férfi szdmara kotelez8en elirt katonai szolgalat
elrendeléséhez (1873). Az 1j hadsereget el8szor francia, majd kés8bb német min-
tira szervezték meg. A kdzponti kormdnyzat az 0j hadsereggel sikeresen el tudta
nyomni a foldmiivesek lazad4sait, és sikeresen leverte a szamurajok tobb kisebb és
az 1877-es nagy lizaddsit Szacumdban.

Itt kell megjegyezniink, hogy a szamurajok voltak a rendszervaltas taldn legna-
gyobb vesztesei, hiszen szdmos el8joguktdl megfosztottik Sket: mar nem csak 8k
dolgozhattak a kézigazgatisban, nem csak 8k teljesithettek kizardlagosan katonai
szolgalatot (4llandé kardviselési joguktdl megfosztottak Sket), és megsziint a ka-
tonai szolgalathoz kotétt rizsilletményiik is (kdrpétldsul dllamkétvényt kaptak).

Az 1870-es évek elején sor keriilt az ad6- és foldreformra is. 1872-t8] engedélyez-
ték a fold szabad adasvételét. A foldmiivesek (a parasztok) az dltaluk mivelt fold
tulajdonosaivé vélhattak. A f5ldbirtokosi lét lehetdségét (a f6ldbirtokos tulajdonosa
és haszonélvezdje, de nem miivelGje a foldnek, hanem bérbe adja azt) jogi értelem-
ben is megerdsitették. Tovdbbd bevezették az ad6 (rizs helyett) pénzben torténd
befizetését. A pénzben meghzetett foldadé felvaltotta a robotot és a terményben
fizetett adét. A foldtulajdonosok évente voltak kotelesek foldadét fizetni.

A feudalis rendszer {3 elemeinek eltorlésével az ) allamigazgatdsi és politikai
rendszer tovabbi épitése és kialakitisa kertilt a kozéppontba. A kiilfoldiekkel szem-
beni nyitds, a kiilfoldon valé tanulas és a kiilfoldre utazé hivatalos allami kiildott-
ségek (péld4ul Ivakura-misszié (1871-1873)) tették lehetdvé a reformerek szdmdra,
hogy tjabb és tjabb ismereteket szerezzenek a nyugati tipusti politikai rendszerekrdl.
Az 4 rendszer kialakitdsa — a feudalizmus felszdmol4sihoz hasonléan — nem volt
konfliktusoktdl mentes. Az egykori konzervativ szamurajok, akik a kormanyzatban
tobbséget alkottak, a német tipusti alkotmanyos monarchidt tekintették kovetendd
példinak, amelyben a hatalom a kormanyzat és az uralkodé kezében Ssszpontosul.
Mig a reformerek mdsik része a brit tipusti parlamentdris demokrécia kialakitdst

6 Az 1877-es szamurdjlizaddst Szaigé Takamori szervezte meg, aki még korabban részt vett
a csdszdrsdg restaurdcidjaban és kormdnytagként az 4llam djjiszervezésében. Szaigd azt kivinta
elérni, hogy a katonai szolgélat kizdrélagosan a szamuréjok privilégiuma maradjon, és nem t4-
mogatta a nemzeti hadsereg feldllitdsit. Fegyveres timad4st szorgalmazott Korea ellen, amely
orszdg a kiilfoldiek beengedését kdvet8en megszakitotta a kapcsolatot Japdnnal. Szaigd torek-
vései azonban kudarcba fulladtak. Visszavonult Szacumadba, ahol elkezdte szervezni a szamu-
rajok kormény elleni lizaddsit (Latourette, 1918, 128. 0.).
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timogatta, amelyben a hatalom forrdsa a népképviseleten alapul parlament, a kor-
mény felel8sséggel tartozik a parlamentnek, az uralkodé szerepe pedig korlatozott.

1871-ben a hanok eltdrlésével a legfébb tandcs (dadzsdkan) tjabb 4talakitison
esett keresztiil, de ez csak megerdsitette a kormanyzati rendszer autoriter jelle-
gét. A dadzsSkant hdrom részre osztottdk: a kdzponti rész (amit gyakran magéval
a dadzsdkannal azonositanak) adta a tandcsokat a csdszdrnak, a szervezet egyik
oldalagit az id8kézben egymdsutin megalakult minisztériumok, mig a masik ol-
daldgat a torvényhozés alkottik. Ez utébbinak ténylegesen nem volt szerepe. A fen-
tebb emlitett nyugati tipusti kormdnyzds kialakitdsa csak az 1880-as években ke-
ritlt el6térbe. 1885-ben megsziint a dadzsdkan, és létrejott az elsé nyugati tipust
kormdny, élén It6 Hirobumi miniszterelndkkel, aki maga is részt vett az 4j tipust
kormany megtervezésében.

Az alkotminy elfogadasira és a parlament felallitdsdra is csak az 1880-as években
keriilt sor, amelyet a kormdnyzati tagok kozotti, tobb évig tart6 vita és kisérlete-
zés el8zott meg. Péld4ul 1875-ben 6sszeiilt a prefektirak kormanyzéinak gytilése,
amely a nemzeti torvényhoz6 testiilet kiegészitésére szolgilt. Majd ezt kdvetden
a kormanyzat engedélyezte helyi gytilések felallitisit a prefektirdkban, virosokban
és falvakban. Az el8bb emlitett gytilések tandcsadéi szerepet toltottek be, és nem
jelentettek népképviseletet. Az alkotmény elfogaddsit és képviseleti intézmények
(brit mintira trténd) bevezetését siirgetd egykori szamurdjok koziil tdbben (pél-
daul Tragaki, Okuma) elhagytik a kormdanyt. 1881-ben a csdszir rendeletet adott
ki az alkotmany kidolgozdsirdl és 1890-re tdrténd életbe 1épésérdl. Az alkotminy
elkészitésével megbizott bizottsig vezetdje It lett, aki kiilfoldre utazott a nyugati
alkotmdnyok tanulmanyozisa érdekében.

A korminyt elhagy6 szamurajok, akik olyan alkotmanyt szerettek volna, amely
jelentds hatalmat ad a parlamentnek, pirtokat kezdtek el szervezni, és kampanyt
inditottak céljuk elérése érdekében. Okuma megalapitotta az Alkotmanyos Hala-
das Pirtot (Rikken Kaisint6), amelynek tagjai virosi értelmiségiek és gazdag ke-
resked8k voltak. Brit tipust parlament bevezetéséért kampanyoltak, bar alapvetd-
en egyet értettek a kormdnyzat dontéseivel. Az Itagaki 4ltal megalapitott Liberalis
Pirt (Dzsijatd) tagjai (szamurdjok, foldbirtokosok, foldmiivesek) azonban sokkal
radikalisabbak voltak, és gyakran alkalmaztak er8szakot is (Beasley, 1989b, 659. 0.).

It6 1883-ban tért vissza Nyugatrdl, és német minta alapjan elkezdte az alkot-
mény kidolgozdsit és a kormany 4talakitdsit. A csdszdr 1889-ben szentesitette és
kihirdette az alkotmanyt. Bz volt az elsé alkotmany, amit elfogadtak Kelet-Azsii-
ban. Az alkotmény kétkamaris parlament (f6rendi hiz, képvisel8hdz) felallitasardl
rendelkezett. A f8rendi hdz a csdszdri csalad tagjaibdl, a nemesekbdl és a csdszar
dltal jelSlt tagokbdl 4llt 6ssze. A képviselShdzba a tagok vilasztis utjin keriilhettek
be. A valasztisra jogosultak (csak férfiak) csupan a lakossdg 1 szdzalékat tették ki.

Az els8 parlament 1890-ben iilt 6ssze. A kormdny és a miniszterek nem a par-
lamentnek, hanem a csdszdrnak tartoztak felel3sséggel. A csdszir,vilasztotta meg”
a miniszterelnokdt, aki utdna dsszedllitotta a kormanyt. Az alkotmany szerint min-
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den hatalom forrisa a csiszir volt. O szentesitett minden torvényt, amelyet késébb
kihirdettek és végrehajtottak. A csdszar hivhatta 6ssze és napolhatta el az orszdg-
gytilést, oszlathatta fel a képvisel6hazat. Rendeletet bocsithatott ki, de azt a par-
lamentnek jéva kellett hagynia. A végrehajté hatalom feje, valamint a hadsereg és
a tengerészet legf6bb parancsnoka volt. Tehdt litszélagosan & volt a legfelsébb ha-
talom. Valéjaban azonban minden funkciéjit a miniszterek gyakoroltak, akik neki
tartoztak felel8sséggel. Ennek ellenére a csdszar kdzvetleniil nem avatkozhatott be
az adminisztricié miikodésébe, nem irdnyithatta azt. Sok tekintetben inkabb ural-
kodott, mint kormdnyzott. Az dllamtandccsal (vagy mis néven csdszari maginta-
niccsal) és a miniszterekkel t6rténd konzulticid utin cselekedhetett hivatalosan.
Ténylegesen a miniszterek és az llamtandcs kormanyoztak. De a korabbi id8szak-
hoz képest a csdszar nagyobb részt kapott a kormdnyzasban. A csdsziri maginta-
nécs mellett az id8s dllamférfiak tandcsa, a genrd szintén 1j intézményként jott létre.
Az alkotmany errdl az 4j intézményrdl nem rendelkezett. A genré tagjai az egykori
szamurdjok voltak, akik részt vettek a kormanyzat 4talakitisiaban és nagy megbe-
csiilésnek rvendtek a térsadalomban. A genrénak a nemzet vélsagos helyzeteiben
nagyobb stilya volt barmelyik mésik intézménynél (Latourette, 1918, 139—142. 0.).

Osszességben elmondhaté, hogy 1890-re Japanban kiépiilt az alkotmanyos mo-
narchia. Ez a politikai rendszer nem volt demokratikus, mivel a népképviselet csak
korldtozottan létezett. A lakossdg csekély részének volt szavazati joga. A kormdny
nem a parlamentnek tartozott felel3sséggel. A japan politikai rendszer demokrati-
kus berendezkedése csak a kovetkezd, igynevezett Tais6-korszakban (1912-1926)
kezdett kiépiilni: a parlament politikai befolydsa nétt, bevezették a férfiak dltalanos
valasztéjogit, megerdsodtek a politikai partok, az 1920-as évektdl a kormanytagok

politikai partokat képviseltek stb.

A Meidzsi-korszak gazdasdgi reformjai és az iparositds

Japan modern gazdasigi ndvekedésének és fejlddésének feltételei az 1880-as évek
kozepére alakultak ki, amelyek egyrészt a Tokugava-id8szak mar korabban emlitett
orokségén, masrészt a Meidzsi-kormany dtmeneti id8szakban (a restauraciét kdvetd
htisz-harminc évben) alkalmazott politikdjén alapultak (Ito, 1994, 18. 0.). A japan 4lla-
mi vezetdk célja a gazdasigi modernizicid és iparositds végrehajtsa volt, ami nemcsak
anyugati hatalmakhoz val6 felzirkézast, hanem a hadsereg fejlesztésével a veliik szem-
beni védelmet is lehet8vé tehette. A Tokugava-ségundtus 1867-es bukdsival a korsza-
kot jellemz8 gazdasdgi problémdk (lasd A kikitok megnyitdsa és a bakufu bukdsa cimi
alfejezetet) nem szlintek meg, amelyek kezelése koltségvetési és pénziigyi reformok
siirgds bevezetését igényelte — ezekre sziikség volt az iparositds megval6sitisihoz is.

A Meidzsi-korszak reformereinek a kdvetkezd problémakkal kellett szembe
nézniiik: 1. leértékelt fémpénzek és a daimjok 4ltal kibocsatott kozel 1700-féle,
forgalomban 1év8 papirpénz (hanszacu), 2. iires kincstdr és novekvd kormdnyzati
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(péld4ul védelmi) kiad4sok, 3. az arany folyamatos kidramldsa az orszagbdl az eziist
feliilértékeltsége miatt (miutin az egyenlStlen kereskedelmi egyezmények megsziin-
tették a nemesfémek kivitelének tilalmdt), 4. inflacié, kiilkereskedelmi hidny. Japan
pénziigyi helyzetét — roviden — kaotikus jelz8vel lehetett illetni a restaurdcié idején.

A reformok kezdetén, Japanban arany-, eziist- és rézpénzérmék, valamint a ha-
nok dltal kibocsdtott papirpénzek voltak forgalomban. A kiilonb6z8 pénznemek
egységei eltértek egymdstdl. Az dltaluk kifejezett drak egymastdl fiiggetlenek vol-
tak. Ezek a tradicionalis fizet8eszkdzok — a Meidzsi-korszak egymidst kdvetd va-
lutareformjainak ellenére — azonban még sokdig hasznalatban maradtak. Japén
modern monetdris rendszerének kiépitése 1868-t0l, kdzel 30 éven keresztiil tartott
(Komatsu, 2009, 13. 0.). Az elsd 1épések kozé tartozott néhdny 4j térvényes fizetd-
eszkoz forgalomba helyezése. Mar 1858-ban bevezették az egyezményes rendszer-
hez tartoz6 kikét8kben a mexikéi eziistdolldrt a kiilkereskedelem lebonyolitdsara.
1868-ban a japdn kormdny j, dtvalthaté papirpénzt (kinszacu) bocsitott ki azzal
a céllal, hogy kivonja a forgalombdl a régi pénzérméket és tijra kibocsdssa Sket az 4
fizetSeszkoznek megfelelSen. Vagyis a régi pénzérméket konvertibilis papirpénzzel
valtsa fel. A papirpénzt azonban kevésbé fogadtik el a hasznalatban. A reforme-
rek elhalasztottdk a pénzérmék kivezetésének idSpontjit (uo. 35—37. 0.). 1871-ben
akormdny tovibbi lépéseket tett az egységes valutarendszer létrehozasa érdekében.
Uj monetaris egységként bevezette a jent. Torvény rendelkezett a régi fémpénzek
fokozatos kivezetésérdl (4jradntésérdl). A kormany éltal kiadott papirpénzek felval-
tottak a daimjdk 4ltal kibocsatott papirpénzeket. Japin bevezette az aranystandar-
dot. Az eziist jen hivatalos fizet8eszk6zzé valt az egyezményes rendszerhez tartozé
kikdt8kben, majd késSbb az egész orszdgban. 1878-ban Japan dttért a kettds (eziist-
és arany-) standard rendszerre, amelyet azonban nem tudott sokdig fenntartani.

A restauriciot kovetSen a legfontosabb koltségvetési feladat a kormany stabil
bevételi bizisinak megteremtése volt. Kezdetben, a Tokugava-korszakbdl 6rokole
deficites koltségvetés és jelentds dllamaddssig helyzetét a restaurdci6 koltségei csak
tovabb rontottik. A kézponti kormanyzat bevételeinek nagy részét a szamurdjok
illetményének kifizetése emésztette fel, igy a kormdny 1869-ben és 1871-ben csok-
kentette annak mértékét, mieldtt azt végleg megsziintette a szamurdjok tdbbi ki-
valtsigaval egyiitt. Minden szamuraj szimdra kotelez8vé tette az illetmény allam-
kétvényben torténd megviltisinak elfogadisit. Ezzel a 1épéssel a kormanynak
sikeriilt csokkentenie a foly6 kiad4sait. Bevételeit pedig a pénzben kivetett foldad6
1873-as bevezetésével ndvelni tudta. (Egészen az 1890-es évekig a foldadé jelentette
a legnagyobb kormanyzati bevételt).

Az1870-es évek elején a japin korméany az Egyesiilt Allamok mintajira kézponti
bank nélkiili (magdnbankokbél 4116) dllami bankrendszert hozott létre. Az 4llam
dltal szabélyozott bankok szdma 1879-re elérte a 150-et. Ezek a bankok megfeleld
aranytartalék fedezete mellett jogosultak voltak bankjegyeket kibocsétani. 1876-tdl
abankok mér fedezet nélkiil is bocsithattak ki pénzt. A kormdny koltségvetése sz4-
mdra 6ridsi teherként jelentkezett a szamurdjok 1877-es nagy lizad4sinak leverése,

20



A MEIDZSI-KORSZAK (1868-1912)

ami beinditotta a pénznyomtatdst. Az inflici6 felpdrgote. 1878 és 1881 kozott az drak
25—50 szdzalékkal néttek (Alexander, 2007, 30. 0.). Az inflicié ndvekedésével a kor-
ményzati bevételek redlértéken csokkentek, mivel a f6ldadé nominlis értelemben
fix 6sszeg volt. Dragult az import, ndtt a kereskedelmi deficit, a fémek folyamato-
san dramlottak ki az orszagbdl, igy Japdn pénziigyi helyzete egyre kritikusabba valt.

1881-ben Macukata Maszajosi, japan pénziigyminiszter a pénziigyi rendszer és
az 4rak stabilizéldsa érdekében csokkentette a forgalomban 1év8 papirpénz mennyi-
ségét, megsziintette a maginbankok pénzkibocsitasi jogit, felallitotta a kdzponti
bankot, névelte a kormdnyzati bevételeket (példdul adék névelésével, dllami val-
lalatok értékesitésével stb.). Macukata defliciés politikdja csak részben bizonyult
sikeresnek. Egyrészt megsziint az inflici6, csdkkent az drszinvonal, kereskedelmi
tobblet alakult ki, pénzérmék aramlottak vissza az orszdgba, és a kormdanyzati be-
vételek redlértéken néttek. Stabilizdlédott a kormanyzati koltségvetés helyzete.
Masrészt azonban a kibocsitidsban komoly visszaesés kovetkezett be. Macukata
politikdja feldldozta a ndvekedést a stabilitisért cserébe. A nemzeti redljovedelem
1880-hoz képest 1882-re 12, illetve 1884-re 21 szdzalékkal csdkkent (Patrick, 1965,
199—200. 0.). A gazdasig — a deflécids politika végével — 1886-ban kezdett élénkiilni.

Macukata intézményi reformjinak keretében 1882-ben — belga mintira — felallt
ajapdn kdzponti bank, amely 1884-ben monopoljogot kapott a pénzkindlat szaba-
lyozésiban, 1885-ben kibocsitotta az elsé bankjegyeit. Az llam 4ltal szabdlyozott
bankokat normal bankokk4 alakitottak 4t. A kézponti bank az évszdzad végére
kivonta a bankok 4ltal kordbban kibocsitott bankjegyeket. Japin 1887-ben 4ttért
az eziiststandardra, mivel nagy mennyiség(i arany hagyta el az orszdgot, mikézben
anyugati hatalmak sorra hagytak fel az eziiststandarddal, és csak az aranystandardra
kezdtek timaszkodni, ami az eziist nemzetkdzi aranak csokkenéséhez vezetett. En-
nek kovetkeztében a jen leértékel3dott. Az alacsonyabb drfolyam infliciét generalt
Japanban. A kormdnyzati bevételek redlértéken tjra csokkentek, ezért a parlament
megszavazta a foldadé emelését (Nakabayashi, 2008, 10. 0.).

Japannak végiil 1897-ben nyilt lehetdsége dtviltani az aranystandardra. Az or-
szdg az elsd japin—kinai hdborut (1894—1895) kévetden — kirpétlasként — 38 milli6
font értékben jutott aranyhoz, amelynek egy részét az aranystandard bevezetésére
hasznélta fel. A jen eziist pénzérméjét felvaltotta az arany. (A kiilkereskedelmi tevé-
kenység is kiszamithatobb4 valt, mivel a {6 partnerek az aranystandardot alkalmaz-
tik). Az aranystandard bevezetésével Japdnnak stabil és nemzetkozileg elfogadott
valutaja lett. Japan a kézponti bank létrehozisa mellett a modern bankrendszer ki-
alakitdsdval a nemzetkozi pénziigyi kozosséghez val6 csatlakozas masik feltételét is
teljesitette (Burke, 1964, 329—330. 0.). 1880-ban megnyilt a Jokohamai Devizabank,
amelynek egyik {8 feladata az orszag kiilfoldi valutatartalékainak novelése volt.

Ebben az id8szakban kezdett kiépiilni az (1875-ben bevezetett) postabankok
halézata, amelyet a kormdny a lakossdgi megtakaritdsok 8sszegytijtésére és az ipat-
fejlesztés (valamint a hdborus kiaddsok) finanszirozdsira hasznalt. A 19—20. szdzad
ezredforduldjira tdbb szdzra ntt a kereskedelmi maganbankok szama. Ezek kozott
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voltak nagy, vdrosi bankok, mint példiul a Mitsui, Konoike, Sumitomo és a Mi-
tsubishi. A Mitsui és a Konoike bank mar a modern pénziigyi rendszer kiépiilése
el8tt létezett. A Sumitomo és a Mitsubishi bank nagy ipari konglomeritumok (az
tigynevezett zaibacuk) pénziigyi tevékenységébdl jott létre, amely aztin az adott
vallalat terjeszkedésének kdzponti szerepl8jévé vilt. A maginbankok nagy részét
azonban a kis méret(i, vidéki bankok adtak. Ezenkiviil a japin kormany szimos
specidlis célt pénzintézetet is létrehozott. Ezek a specidlis bankok 4ltaldban né-
met és francia modellt kovettek, a kormdny irdnyitasa alatt lltak, és hosszi tavi
finanszirozdst nyudjtottak. Példaként emlithetd a Jelzdlogbank (1896), a Japdn Ipari
Bank (1902), a Tajvan Bank (1899) a Hokkaidé Fejlesztési Bank (1899) és a Mezd-
gazdasigi és Ipari Bank (1894).

A japan bankrendszer a Meidzsi-korszak végére jutott el arra a szintre, hogy
ténylegesen kozvetitd szerepet toltsdn be a megtakaritdk és a befektetsk kozote.
A hitelek nagy része a kereskedelmet, a mez8gazdasigot (a miivelhetd foldteriiletek
javitdsét), a tradicionalis ipar termelését finanszirozta. A nagy, varosi bankok, az
tigynevezett zaibacu bankok és a specidlis bankok azonban egyre fontosabb szere-
pet jatszottak a gyaripar fejlddésében, a kiilfoldi finanszirozis megszerzésében és
a kormdnyzati deficit finanszirozasaban (Crawcour, 1990, 392—393. 0.).

A modern pénziigyi rendszer létrejotte el6feltétele volt az ipari fejlédés kibon-
takozdsdnak. A kormdny, ahogyan azt a kovetkez8kben térgyalni fogjuk, rendkiviil
fontos szerepet jétszott az iparositds elinditdsiban és a kiildnb6z8 infrastruktira
kiépitésében. Az iparositds, az infrastrukeurdlis beruhdzdsok, a japan—kinai és ja-
pan—orosz hibord, valamint a kol6niak fejlesztése miatt a kormanyzati kiadasok
rovid id§ alatt — 1894 és 1913 kozott — 8o millidrdl 600 milli6 jenre ndttek. Az
dllamadéssig 207 milliérdl 1832 millié jenre duzzadt. Gyorsan dramlott be a kiil-
foldi téke. A japan allamadéssdg tobb mint 80 szdzaléka kiilfoldiek kezében volt
1914-ben. A koltségvetési expanzié miatt nyomds nehezedett a fizetési mérlegre, és
a kozponti bank aranytartalékai — 1905 és 1914 kozott — 479 millidrdl 342 millié
jenre csokkentek (Allen, 2003, 43—55. 0.). Ezeket a makrogazdasagi problémdkat
Japan elsé vilaghaboriba valé belépése ,oldotta meg”.

Japan modern ipari fejlddésének elinduldsit az 4llam alapozta meg. (A szamu-
r4j muled reformerek koziil Okubo Tosimicsi korményf§ kezdeményezte az ipa-
rositdst, akinek munkajét — az 1878-as halalit kovetden — tdbbek kdzote Okuma
Sigenobu folytatta). Kezdetekben a Meidzsi-kormdny az ipari és infrastrukeurlis
beruhdzdsok finanszirozasihoz elssorban a foldadéra és a tehetds kereskedd és
pénzkolesonzd csalidoktdl felvett kényszerkolesonokre timaszkodott. A nyugati
orszagoktdl val6 gazdasagi fiiggés elkeriilése érdekében a kiilfoldi kolesonok esak
kis szerephez juthattak a Meidzsi-korszak elején.”

7 A kiilfoldi kdlesonok szerepe akkor ndtt meg, amikor az 4 politikai rendszer feldlle, és erds
hadsereg épiilt ki Japanban.
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Az ipari fejlesztések mar a Tokugava-id8szakban megjelentek, amelyek els3sor-
ban a hadsereg modernizaldsit timogattak. A Meidzsi-kormany szdmos nyugati ti-
pust vasmiivet, fegyvergydrat, hajégydrat 6rokolt meg a kozponti (bakufu) és a helyi
(han) kormdnyzatoktdl. Az elsd vaskohét a Hizen han 4llitotta fel 1850-ben, amely
néhany éven beliil elkezdte a vasbdl ontétt fegyverek gydrtdsit. Vaskohé épiilt még
Szacuma (1853) és Mito (1855) hanban és a ségunitus (1853) szdmdra is. 1857-ben
a bakufu hajégydra megépitette az elsd g8zhajét Nagaszakiban. 1865-ben megnyilt
a bakufu mésik hajégyira és vaséntodéje Jokoszukdban. Gdzhajokat éllitott eld
Szacuma, Szaga és Mito is (Norman, 1940, 119. 0.). Az el8bb emlitett gydrak mellett
a Meidzsi-kormdny megszerezte a legjelent8sebb binydkat: Szado (arany), Ikuno
(eziist), Miike és Takasima (szén), Ani és Innai (rézérc), Kamaisi, Nakakoszaka
és Koszaka (vasérc). 1868 és 1881 kozott a Meidzsi-kormdny ezeket az ipari léte-
sitményeket fejlesztette tovabb illetve tjakat hozott létre (Crawcour, 1989, 611. 0.).
Cement-, tiveg- és kénsavgyarakat alapitott. A japan iparfejlesztés jellemzdje, hogy
a nehézipar els6bbséget élvezett a konny(iparral szemben, amit tulajdonképpen
a kiils@ fenyegetettséggel szembeni védekezés indukélt. A hazai textilipar fejlesz-
tése ugyanakkor sziikségessé vélt a novekvd kiilkereskedelmi hidny miatt. Mivel
az import kozel felét fonalak és textilidk tették ki, ezért a kormany ugy déntott,
hogy importhelyettesitd iparositast hajt végre a textiliparban. A Meidzsi-kormdny
a textilipar fejlesztését a Szacuma hantdl megérokslt pamutgydrral kezdte. 1878-
ban két 4j pamutszdvd tizemet alapitott Aicsiben és Hirosimédban. 1879-ben gyap-
jugydrat hozott létre Szendzsuban (Crawcour, 1989, 612. 0.). A legfontosabb japan
exportcikknek szamité selyem termelésének modernizilisa érdekében 1870-ben
Maebasiban és 1872-ben Tomiokaban alapitott selyemfonalgyarat.

A modern iparagak fejlesztése kiilfldi technolégia bevonasat igényelte. Mindez
tobbféle csatorndn keresztiil valésult meg. A kormdny jelentds sszegeket forditott
kiilfsldi szakemberek alkalmazasara a kiilsnb6z8 ipardgak (és az egyes véllalatok),
valamint az infrastruktira kialakitdsa sordn. A Japdnban dolgozé kiilfoldi szakem-
berek szdma csak az 1900 évek elejére kezdett csokkeni, amikor mér rendelkezésre
dllt a hazai szakembergarda. A legtehetségesebb japan didkok kiilfsldi 8sztondijba
részesiiltek, s a legtjabb technoldgia ismereteket megszerezve lassan felvaltottdk
a kiilfoldi szakembereket. Mindemellett a japan kormdny a hazai szakmai képzést
is fejlesztette kiilfoldi oktatdk bevondsival. Az allami véllalatokndl képzett japan
szakemberek gyakran segitettek a maginvéllalkozasok elinditdsiban. A kiilfsldi
gépek importja és lemasoldsa a technoldgiatranszfer mésik formajit jelentette. Az
1900 évek elejétdl, amikor a hazai gépgyirtas fejlédni kezdett, a japin és nyugati
vallalatok kozotti technikai egytittmiikddést is meg lehetett figyelni.

Az iparositds masik fontos feltétele az infrastruktira kiépitése volt. A japin
kormany fejlesztette a vasutat, a hajézdst (példdul kikstsk, vilagitétornyok) és
a kommunikiciés infrastrukttrit. Az elsd vastitvonalak (Tokié—Jokohama, Ké-
be—Oszaka) az 1870-es években épiiltek meg, amelyet a kormany kiilfsldi hite-
lekbdl finanszirozott. Az 1880-as évektdl mir egyre tdbb maginvillalat jott 1écre
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a vasut fejlesztésére, mivel a kormdny szorult koltségvetési helyzete nem tette le-
hetdvé a szitkséges befektetéseket. 1906-ban azonban a kormany — nemzetgazda-
sdgi és stratégiai fontossdguk miatt — a vastitvonalak dllamositisa mellett dontott.
A telegrithalézat 1869-ben kezdett kiépiilni, az elsd telefonokat pedig 1890-ben
helyezték tizembe. A telegrif- és telefonhdlézat — szintén stratégiai megfontolds-
bél — 4llami tulajdon maradt. A bakufu bukisat kovetden és a téle 6rokolt hajok-
kal a Meidzsi-kormany hajézési véllalatok elinditdsdval is megprébalkozott. Ezek
azonban nem bizonyultak sikeresnek. Majd a kormdny tdimogatni kezdte a hazai
hajézasi maganvéllalatokat, amelyek gyakran kaptak dllami megbizast (példdul ka-
tonai feladatok elldtdsdra). Példaként emlithetd a Mitsubishi, amelynek 1875-ben
a kormdny — téritésmentesen — 30 hajét adott 4t, és tbb éven keresztiil pénzbeli
timogatdst nyujtott, hogy rontsa a nyugati hajézasi vallalatok pozici6jit a tengeri
kereskedelemben. A jelentds timogatas célja egyértelmiien a hazai kereskedelmi
gbzhajoflotta folyamatos bévitése volt, illetve a hazai vallalatok piaci részesedésé-
nek novelése a kereskedelmi hajézésban. 1883 és 1913 kozott a japdn kereskedelmi
gbzhajéflotta teherbirdsa 45 ezerrdl 1 milli6 577 ezer tonndra nétt, és a szigetorszig
kikotdibe érkezd druk rakstlydbdl vald részesedése 50 szdzalék f61é emelkedett
(Crawcour, 1990, 398. 0.).

A leirtak alapjan jol lithatd, hogy a kormény tobb szempontbdl is rendkiviili
fontos szerepet jitszott az orszag iparositisiban. Az 1880-as években a kormany
a stratégiai jelent8ségti gyarak kivételével privatizdlta gyarait. Szemléltetésképpen
kiemeliink néhiny példat.

A Hirosimaban és Aicsiben alapitott pamutszovd gydrakat 1882-ben, illetve 1886-ban
értékesitették. Ez utdbbi gydrat a Sinoda véllalat (Shinoda Company) vette meg. 1885-
ben a Sinagava iiveggyar (Shinagawa Glass Factory) az Isimura véllalat (Ishimura
Company) tulajdondba keriilt. A Mitsui 1883-ban a Fukuoka selyemfonal-gy4rat, 1887-
ben a Simmacsi szov8gyarat (Shimmachi Spinning Mill) vésdrolta meg. 1884-ben az
Asano véllalat megszerezte a Fukagava cementgydrat (Fukagawa Cement Factory).
A Nagaszakiban 1év8 hajégyar, és az Ikuno és Szado binydk a Mitsubishi tulajdondba
keriiltek. A Mitsui tovabbi textilgydrakat szerzett meg, illetve megvisarolta a Miike
szénbanydt. A kormdny értékesitette az Ani és Innai aranybdnyakat a Furukawa valla-
latnak (Norman, 1940, 129—131. 0.).

Az allami véllalatok tdbbsége nem miikddott nyereségesen, mégis jelentds de-
monstricids hatast gyakorolt a maganvéllalkozdkra. Az allami véllalatokat rela-
tive alacsony dron privatizaltak. A kordbban veszteséges vallalatok tobbségét az
1j tulajdonosok atalakitottik és nyereségessé tették. A kormdny a privatiziciéval
a magdnszektor szerepét kivinta novelni az orszag ipari fejlesztésében. Ezen kiviil
jelentds dsszegeket forditott a magénszektor iizleti tevékenységének tovabbi timo-
gatdsira. Japdnban a magdnvallalatok szdma az 1880-as években indult novekedés-
nek. Ekkor alakultak ki a szdmos gazdasigi d4gazatban érdekeltséggel biré, csaladi
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tulajdonban 1év8, nagy iizleti csoportok, a zaibacuk (példdul Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo, Yasuda, Furukawa, Asano stb.),® amelyek szoros kapcsolatot tartottak
fenn a kormannyal és gyakran kaptak 4llami megrendeléseket (példdul hdboruk
idején) (Ohno, 2006, 44—45. 0.). A kozvetlen kiilfoldi befektetések szerepe elha-
nyagolhaté volt az 4j véllalatok alapitisaban.

A Meidzsi-korszak iparositisinak jellegzetessége, hogy a modern és tradicio-
nélis ipardgak pirhuzamosan fejl3dtek, illetve a modern és hagyomanyos techno-
l6gia egyidejiileg haszndlatban voltak. A korszak végére Japan sikeres iparositast
hajtott végre a kdnnytiparban és azonbeliil elsésorban a textiliparban, amelyben
nemzetkdzileg is versenyképessé vilt. A nehézipar és a gépipar még a fejlddés kez-
deti szakaszaban tartott. Ezt timasztja al4 a kiilkereskedelem drudsszetétele, illetve
annak valtozdsa is. A Meidzsi-id8szak elején a selyem, a tea, valamint a gabonafélék,
a halak és az dsvinyi anyagok adtdk a Japdn exportot, amely elsésorban az Egyesiilt
Allamokba és Burépéba irdnyult. Ahonnan Japan — cserébe — kész textilterméke-
ket és gépeket importalt. A Meidzsi-korszak végére azonban megvéltozott Japin
kiilkereskedelmének osszetétele. Japan — a pamutipar sikeres fejlesztésének ko-
szonhetden — mir pamutfonalakat és pamutruhdkat, valamint egyéb konnyipari
termékeket exportalt Azsiba. Tovibbra is exportalt selymet, tedt stb. Eurdpaba és
az Bgyesiilt Allamokba. Indiibél és az Egyesiilt Allamokbél gyapotot (pamutfonal,
illetve abbdl késziilt ruhdk hazai gydrtdsihoz) importilt, valamint folytatta gép-
importjit Nyugat-Eurdpibél és az Egyesiilt Allamokbél (Ohno, 2006, 56—62. 0.).

A japan kiilpolitika a Meidzsi-korszakban

A Meidzsi-kormany az dllam, a gazdasdg és a tirsadalom nyugati mintak szerinti
modernizédcidjival kivinta elérni, hogy a nyugati nagyhatalmak egyenrangu fél-
ként fogadjék el, és ennek kdszonhetSen feliilvizsgilhassik, illetve felmondhassik
az egyenldtlen kereskedelmi szerz8déseket. A Meidzsi-korszak kiilpolitikdjanak
mdsik fontos célja az expanzié volt — nem fiiggetleniil a befolyasi 6vezettel, gyarma-
tokkal rendelkez8 nyugati nagyhatalmakhoz valé felzirkézasi, illetve a,veliik val6
azonosuldsi” szandéktdl. MindenekelStt azonban Japdn a politikai fiiggetlenségét
szerette volna biztositani sajit befolydsi vezet kialakitdsaval, amit természetesen
0j piacok megnyitdsa és a gazdasigi fejlddéséhez sziikséges nyersanyagok megsze-
rezése is motivalt.

Az egyenldtlen kereskedelmi egyezmények feliilvizsgilata tobb évtizeden ke-
resztiil a Meidzsi-kormany kiilpolitikdjdnak kozponti kérdése volt, hiszen azok
korlitoztik Japdn szuverenitdsit és stlyos gazdasigi terhet réttak a gazdasigra.
A japan kormany tSbb sikertelen kisérletet tett a szerz8dések médositdsira. Majd

8 A Sumitomo és a Mitsui mar az Tokugava/Edo-korszakban léteztek, de igazdn nagy iizlet-
csoporttd csak a Meidzsi-korszakban véltak.
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végiil 1894-ben az Egyesiilt Kirdlysdg 1j, médositott szerz8dést kotott Japdnnal,
amely megsziintette a kiilfoldiek jogi teriiletenkiviiliségét, viszonzdsképpen azon-
ban a kiilfoldiek tartézkoddsa és a kiilkereskedelem az egész orszigban lehetdvé
valt. A szerz8dés csak néhdny évvel késdbb 1épett életbe, amikorra a t3bbi nagyha-
talom is elfogadta azt (Lehmann, 1982, 294. 0.). Vamkivetési jogit Japdn részlege-
sen 1899-ben, majd teljes egészében 1911-ben nyerte vissza. Az utat az egyenlStlen
kereskedelmi szerz3dések feliilvizsgdlatihoz a rendkiviil gyorsan végrehajtott re-
formok nyitottak meg.

Az egyenldtlen kereskedelmi szerzddések feliilvizsgdlata mellett a Meidzsi-
korszak kiilpolitikdja nemzetbiztonsigi szempontokat figyelembe vevd befolyasi
ovezet kialakitdsira koncentrélt, ami elsésorban Japin Kindval, Koredval és Orosz-
orszaggal valé kapcsolatat érintette. Kiilondsen a Meidzsi-korszak mésodik felében
keriilt Korea — mind gazdasigi, mind stratégiai/védelmi megfontolisbdl — a japin
expanzids torekvések kozéppontjdba. Késdbb Japin érdeklédése Mandzstria (és
Kina egyéb teriiletei) irdnt is megndtt. 1875-ben Japan hatdrszerzddést irt ala Orosz-
orszdggal, amelyben lemondott a Szahalin-szigetet érintd koveteléseirdl, cserébe
pedig megkapta a Kuril-szigeteket. A szerz38dés rendezte Hokkaidé-sziget terii-
leti stétusit is (bar ez sohasem volt vitatott), és Japdnnak rendelkezési jogot adott
a sziget felett. 1879-ben Japin bekebelezte a Rjukji-szigeteket, amely korabban
hiibéri viszonyt tartott fent Kindval. Japan a prefekturélis rendszerét kiterjesztette
a szigetekre (Mason—Caiger 1978, 221. 0.)

Az 1870-es évek elején Japan a hozz4 hasonldan elzirkézd politikat folytatd Ko-
redt probalta sajit maga szdmdara megnyitni. A japin kormany olyan egyenl8tlen
kereskedelmi egyezményt kivant kikényszeriteni Korea részérdl, amelyet a nyugati
hatalmak kényszeritettek Japinra. Korea azonban ellendllt. 1873-ban a Meidzsi-
kormdny tagjai kéziil néhdnyan (példdul Szaigé, Itagaki) Korea katonai megszalla-
sat timogattak, amellyel ,munkét” adtak volna az elégedetlen szamurajoknak. A ta-
madast javaslék azonban kikeriiltek a kormanybdl. Végiil Japdn 1874-ben Tajvanra
kiildott katonai csapatokat, hogy bosszit dlljon az okinavai haliszhajokat ért tajvani
tdmaddsok miatt, és egyben csillapitsa a jogaiktdl megfosztott szamurdjok haragjit.
1876-ban, a nyugati hatalmakhoz hasonléan Japan fegyveres erdt vetett be, hogy
egyenldtlen kereskedelmi egyezményt kosson Koredval. A Kanghva-egyezmény ah-
hoz hasonlé jogokat adott Japannak Koredval szemben, mint amilyenekkel a nyu-
gati hatalmak élveztek a szigetorsziggal szemben. Ezenkiviil megsziintette Korea
hiibéri viszonyit Kindval. Koredban belpolitikai vita alakult ki az orszag Kindval
és Japannal fenntartott kapcsolatai miatt. Japdn egyre inkdbb beavatkozott Korea
belpolitikdjaba. Katonai csapatokat kiildott a félszigetre. 1894-ben Korea miatt ki-
tort a hdbort Kina és Japdn kozott, amely 1895-ben Japdn gyézelmével zarult. A hé-
bort végén megkotott simonoszeki egyezmény értelmében Japan jelentSs 6sszegli
haborus jovitételt (14sd az el8z38 alfejezet) kapott. Ezenkiviil megszerezte Tajvant,
a Pescadores-szigeteket, valamint a Liaotung-félsziget déli részét (Dél-Mandzsu-
ria, Kina). Oroszorszag, Franciaorszig és Németorszag azonban kézbelépett, és
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Japant a félsziget visszaadasira kényszeritették. 1895 utan Japan elkezdte kiépiteni
a kozigazgatisi rendszert Tajvanon. Fejlesztette az oktatdst és a kozegészségiigyet.
Uj iparégakat telepitett a szigetre, valamint vasutat, 6nt6z8 rendszereket épitett.
A japdn adminisztracié els8sorban a tea, a rizs és a cukor termelését timogatta. Ez
utdbbi termék nagy részét Japan importilta (Latourette, 1918, 181. 0.).

Korea a japin—kinai haborit kovet8en névlegesen fiiggetlenné vilt, val6jdban
azonban Japan gazdasdgi és politikai befolydsa ala keriilt. Oroszorszdg az 1890-es
években agressziv terjeszkedési politikat folytatott Eszakkelet-Azsidban, és a sza-
zadforduléra, dominins hatalomma3 vilt Mandzstridban. Oroszorszag névelni
kivinta a befolydsit Koredval szemben, amely 8sszeiitkdzott Japdn érdekeivel.
1904-ben kitdrt a japdn-orosz hédbort, amely 1905-ben Japin gydzelmével zarult.
A békeszerzddés megkdtésében az Egyesiilt Allamok kozvetitett Japan és Orosz-
orszdg kozott. A portsmouthi egyezményben Oroszorszag lemondott a Szahalin-
sziget déli részérdl, valamint 4tengedte a Liaotung-félsziget déli része (kvantungi
bérleti teriilet) feletti koncesszids jogat. Japdn megszerezte a dél-mandzsuriai vastit
feletti ellendrzést. A japdnok dllami és magintS8kébdl létrehoztik a Dél-mandzsiriai
Vasuttdrsasagot, amelyet a japan korma’my iranyitott. A Dél-mandzstriai Vastt-
térsasdg az imperializmus gazdasigi motorjava vilt Eszakkelet-Kindban. Szimos
banydszati, elektromos energiai és raktdrozassal foglalkozé véllalatot tartott ellen-
8rzése alatt. A Liaotung-félszigeten 1év8 teriiletet (kvantungi bérleti teriilet) a ja-
pan csdszar altal kinevezett kormanyzé irdnyitotta. A dél-mandzstriai vastitvonal
mentén a japdnok irdnyitottdk a renddrséget, az ad6k beszedését és a kozintézmé-
nyeket (Jansen, 2000, 578. 0.).

1905-ben Japdn 4tvette az irdnyitdst Korea kiiliigyei felett és kormanyzét (It6
Hirobumit) nevezett ki Korea élére. It6 megtartotta a koreai adminisztriciét, mi-
kozben vele parhuzamosan elkezdte kiépiteni a japdnt. A kettd azonban egyiitt
nem tudott miikddni. Végiil 1910-ben Japdn annektilta Koredt. Japan célja Korea
gazdasdgi fejlesztése és asszimil4cidja (,japdnositisa”) volt. Koredban Japdn utakat,
vasutakat épitett, a mez8gazdasigot (példdul selyemhernyd-tenyésztést) farmok
kialakitdsdval tAmogatta, az ipart fejlesztette. A hazai torvényeket és birésagi, ok-
tatdsi rendszert kiterjesztette a félszigetre. A japan nyelv hasznalatit sok helyen
kotelezdvé tette (Latourette, 1918, 182—184. 0.).

A t5bb évtizedes reformokkal és az Eszakkelet-Azsidban kialakitott befolyasi
ovezettel Japan a Meidzsi-korszak végére elérte, hogy a nyugati nagyhatalmaknak
egyenrangu fele legyen.
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A japan gazdasig a két vilighaboru kozott

1912-ben Mucuhito (uralkodéi nevén: Meidzsi) csdszar haldlit kdvet8en a korona-
herceg Josihito (uralkodéi nevén: Taisé) lépett a tronra. O viszonylag rovid ideig
(1926-ig) uralkodott, és gyenge egészségi llapota miatt a fia, Hirohito (uralkodéi
nevén: Séva) mér 1921-tdl régensként irdnyitotta Japant. A Taisé-korszakban meg-
er8sddtek a demokraciit kdveteld tirsadalmi mozgalmak. A gyari munkdsok szak-
szervezeteiken keresztiil harcoltak a magasabb bérért, jobb munkakoriilményekért.
A foldmiivesek szovetségekbe tomoriilve kiizdéttek a fldbirtokosokkal fennall6
feudalis vagy félfeudalis kapcsolataik felszdmol4saért és a foldbétleti vitdk rende-
zéséért. A tarsadalom kitaszitott tagjai, a burakuminok egyenld jogokért harcoltak.
Mozgalmak indultak az altalinos vilasztSjog bevezetéséért, amely végiil — de csak
a férfiak esetében — 1925-ben valésult meg (a lakossig 22 szdzaléka lett jogosult sza-
vazni). A népképviselet tovabbi erdsitéséért az 1920-as évektdl mér a parlamentben
legtobb hellyel rendelkezd part — jellemz8en a Szeijikai vagy a Kenszeikai (késébb
Minszeitd) — jelslhette a miniszterelnokét, és alakithatott kormanyt. A parlamentbe
bekeriiltek kisebb, a gydri munkdsok és a foldmiivesek bizisin szervez8dd pértok is.

A tarsadalmi problémak kedveztek a széls8bal (kommunista) és széls8jobb (fa-
siszta) oldali eszmék terjedésének. A széls8séges mozgalmak egyre inkdbb teret
nyertek a japdn tirsadalomban. A kézponti kormdnyzatnak a kommunista moz-
galmakat valamelyest sikeriilt elfojtaniuk, de a fasisztikkal szemben azonban alul
maradtak. A demokricia kiépitése felé tett Iépések az 1930-as évektd] erdsodd fa-
sizmus 4ltal elhaltak. A fasiszta katonai klikkek Japan imperialista terjeszkedését
(és az eurdpaiak Azsiabél valé kitizését), valamint a gazdasig allami ellendrzés ald
helyezését timogattik. Az 1930-as évek elejétd]l — ahogyan azt a késdbbiekben tar-
gyalni fogjuk — egyre gyakoribbakkd valtak a katonak hatalomatvételi kisérletei,
és er8s6dott a katonai terror a kormdnyzattal szemben. A katonasag fokozatosan
dtvette, majd 1937-t8l 1945-ig teljesen megszerezte a politikai irdnyitast. A gazdasig
és azon beliil is a nehézipar és a vegyipar fejlesztését a hadi igényeknek rendelték al4.
A kovetkezd alfejezetekben tirgyaljuk részletesen a japan gazdasig két vilaghdbo-
i kozotti makrogazdasdgi helyzetét, a Meidzsi-korszakban elindult ipari fejlédés
tovabbi lépcsdfokait és a hadi tervgazdalkodas bevezetését.

Exportvezérelt novekedés az elsé vilighdbord idején
és az 1927-es bankvalsdg

Az elsd vilighdbort oldotta meg Japdn akut fiskdlis és fizetési mérleg problémdjit. Ele-
inte az elsd vilaghabort japan gazdasdgra gyakorolt hatdsinak még bizonytalan volt
akimenetele. 1915-t8] azonban nyilvdnvalé vilt, hogy Japdn — amely a szdvetséges erdk
mellett kotelezte el magit, azonban a tényleges harcokban szinte alig vett részt — jelen-
tésen profitdlhat a termékei irdnt megnovekedett globalis keresletbdl. Egyrészt Japn
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hadi felszereléssel és mas iparcikkekkel litta el a szovetséges erSket, mdsrészt a hibo-
ri miatt meggyengiil§ nyugati verseny kovetkeztében a japin termékek részesedése
megndtt az dzsiai piacokon. Az els vilighdbort idején a kiilfoldi kereslet jelentds 16-
kést adott a japdn gazdasignak, ekkor Japan netté nemzetkozi addsbol hitelez8vé vélt.

A hazai arszinvonal 1914 és 1918 kozdtt Japinban tobb mint kétszeresére, a redl
GNP - évente, dtlagosan — kozel 10 szdzalékkal ndtt. Kiemelkedden magas né-
vekedést mutatott a hajozds, a hajégyirtas, a vas- és acélipar, a textilfeldolgozas,
a pamutszOvés, a selyemtekercselés és az elektromosenergia-termelés (Nakamura,
1985, 41. 0.). Az elsd vildghdboru alatt Japdn ipari 4talakuldsa felgyorsult. A bénya-
szat és a feldolgozdipar ardnya emelkedett a hazai termelésen beliil,® és az ltaluk
foglalkoztatottak szima kozel 50 szdzalékkal ndtt, mikdzben a mezdgazdasigban
dolgozok szdma csokkent (bar az agririum t8bb mint 50 szdzalékos részaranyi-
val tovabbra is a f6 foglalkoztatonak szdmitott). A gyorsan boviild export mellett
az import nyomott maradt. A brutté dll6tSke-beruhdzasok csak mérsékelten és
(a hdbort miatt elmaradt gépimport miatt) megkésve ndttek. A maginfogyasztis
csokkent (Ohno, 2006, 100. 0.).

Az export latvinyos felfutdsabdl elsésorban a (kereskedd és termeld) vallalatok
tulajdonosai profitdltak,'® mig a fix jovedelembdl él8k életszinvonala az inflici6
miatt csdkkent. A jovedelmi kiilonbségek néttek az alacsony bérbdl él6 munkdsok,
a farmerek és a magas jovedelmii kereskeddk és nagyiparosok kozott (Nakamura,
1985, 44. 0.). Ennek kovetkezményeként 1918-ban tobb hénapig tarté és az egész
orszdgra kiterjedd rizslizadas tort ki. A kialakult krizis kezelése érdekében a kor-
mény ndvelte a gyarmatairdl (Koredbdl és Tajvanrdl) olcsébban beszerezhetd rizs
és egyéb fontos élelmiszer importjit.

A japin gazdasig exportvezérelt ndvekedése csak dtmeneti volt, és a vilighdbora
végével kifulladt. Az 1920-as éveket mar lassti novekedés, enyhe deflicié és a pénz-
tigyi rendszer problémdinak rendezetlensége jellemezte. A kiilkereskedelmi mérleg
Ujra deficitessé vélt és az addig felhalmozédott, jelentds arany- és valutatartalékok
cs6kkeni kezdtek. A vilighdborit kovetd évben a japdn gazdasig még jol teljesitett.
1920-ban azonban, néhdny hénap alatt a részvények és kiilonbozd termékek (pél-
d4ul rizs, selyem, pamutfonal) drai 6sszeomlottak, tobb mint 50 szdzalékkal estek
vissza. Tobb bank, kereskedelmi véllalat és gyér jutott csédbe. A spekulativ tevé-
kenységeik miatt a kisebb zaibacuk (példaul Furukawa, Suzuki, Kuhara, Maszuda)
komoly veszteségeket szenvedtek el. A négy legnagyobb zaibacu (Mitsui, Mitsu-
bishi, Sumitomo, Yasuda) azonban csak kisebb kirokat konyvelt el, és megdrizte
meghatiroz6 szerepét a japdn gazdasigban.

9 A vilighdbort miatt visszaesd eurdpai behozatal timogatta Japan importhelyettesitd poli-
tikdjét. Lehetdvé tette olyan termékek (péld4ul acéliruk, gépek, vegyszerek) hazai gy4rtdsanak
felfutdsat, amelyekbdl kordbban Japan erdteljesen az importtdl fiiggott.

10 A gazdasdgi fellendiilés kiilondsen kedvezett a nagy iizleti csoportoknak, a zaibacuknak,
amelyek vezetdi 1917-ben megalapitottik a Japan Ipari Klubot.
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1920 4prilisaban a valtdkkal foglalkozé, oszakai Maszuda bank (Masuda Bill
Broker Bank) tonkre ment, amely bankpanikot véltott ki tbb régiéban. 21 bank
miikodését kellett dtmenetileg vagy véglegesen felfiiggeszteni. A japan jegybank
specialis kolesont nydjtott a pénziigyi szektor és a kulcsfontossdgu ipardgak megse-
gitésére, amely azonban csak dtmeneti megolddst jelentett. 1922-ben Isii Szadasicsi,
kereskedd csddje Gjabb pénziigyi panikot valtott ki. Tobb kisebb bank megsziint
Japan nyugati részén. A jegybank tjabb kolcsonokkel segitette a pénziigyi szektor
szerepldit. Az 1923-as év jabb és komolyabb megrizkddtatast hozott a japan gaz-
dasdg és tirsadalom szdmdra. Szeptember 1-jén Kantd régiot stlyos foldrengés razta
meg. A foldrengés és a nyomaban keletkezd tlizvész a legstilyosabb karokat Tokié-
ban és Jokohamdban okozta. Az akkori becslések szerint az érintett 17 prefektirdban
és leginkdbb Tokidban 2 milli6 288 ezer haztartis otthonabdl 554 ezer megsemmi-
siilt, 105 ezer ember meghalt, 30 ezren pedig megsériiltek, 250 ezren elveszitették az
dllasukat. Az export — dtmenetileg — nagyot zuhant, mikézben az jjéépités miatt
az import megugrott, ami a fizetési mérleg sulyos hidnyihoz és a jen gyors leérté-
kel8déséhez vezetett (Nakamura, 1990, 456. 0.).

A pénziigyi rendszer miikodésének megdrzéséért a kormany egy honapos fize-
tési moratdriumot rendelt el az érintett teriileteken. A jegybank a bankoktdl, f6ld-
rengésvéltokat” visirolt, amelyet a természeti katasztréfa miatt kdrokat elszenvedd
vallalatok bocsdtottak ki. A jegybank igy prébalt likviditdst biztositani a gazdasé-
gi tevékenység fenntartisihoz. A kormdny 100 millid jen értékig 4llami garancidt
véllalt a jegybank esetleges viszontleszdmitolasi veszteségeiért. Ezek az intézkedé-
sek azonban csak dtmeneti megoldist jelentettek, és tijabb problémit teremtettek
a pénziigyi rendszerben. Két évvel a foldrengés utin a,foldrengésvaltok” felét nem
rendezték fizetéssel, és jovdbeli realizaloddsuk sem tiint valdszintinek. (A jegybank
olyan valtékat is megvett, amelyek ténylegesen nem a foldrengés okozta kdrokhoz
kapcsolédtak).

1927-ben Vakacuki Reidzsir kormanya szeretett volna megolddst taldlni annak
arossz addssigillomanynak a kezelésére, amely a, foldrengésvaltok” miatt halmozé-
dott fel a jegybankban és a kereskedelmi bankokban. A kormdny — tervei szerint —
dllamkétvényekkel cserélte volna fel a, foldrengésvaltkat’, és 100 milli6 jen értékig
garanciit vallalt volna a jegybank veszteségeiért. A torvényjavaslat parlamenti vitdja
sordn a pénziigyminiszter (mint utébb kideriilt téves informici6 alapjin) bejelen-
tette a toki6i Vatanabe bank (Watanabe Bank) cs8djét, amelynek hatdsira kisebb
pénziigyi panik tort ki Oszakdban és Tokidban, illetve a két nagyvaros kérnyeze-
tében (Shizume, 2009, 3. 0.). Mindez azonban csak kezdete volt egy komolyabb
pénziigyi vilsignak (Séva pénziigyi valsig), amely a Suzuki és a Tajvan Bank!!
kozotti rendezetlen addssdgillomdny nyilvinossdgra keriilésével indult. A Suzuki
egy kobei kereskedd vallalat (kisebb zaibacu) volt, amely jelentds iizleti tevékeny-
séget folytatott Tajvannal, és az elsS vilighdbort idején rendkiviil gyorsan nove-

1 A Tajvan Bank egyszerre volt Tajvan jegybankja és kereskedelmi bank is .
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kedett. A pozitiv tendencia azonban a haborti végével megszakady, és a véllalatndl
kiegyenlitetlen tartozasok halmozédtak fel. A Suzuki hiteleit legfébb finansziro-
z6ja, a Tajvan Bank folyamatosan meggjitotta. A ki nem fizetett, foldrengésvaltok”
kozel 50 szdzaléka a Suzuki villalathoz és a Tajvan Bankhoz kapcsolédott, vagyis
a rossz addssdgillomdny rendezésében mindkettd nagy stlyt képviselt. 1927-ben
a Tajvan Bank megtagadta a Suzuki tovabbi hitelezését. A kormany csdszari rende-
lettel szerette volna elérni, hogy a japdn jegybank gyors segitséget nytjtson a Tajvan
Banknak. Az allamtandcs (csdszdri magdntanics) azonban elutasitotta a kormany
kérését. A Tajvan Bank dtmenetileg bezért. A Suzuki csédbe jutott. A Vakacuki-
korminy pediglemondott. A betétesek orszigszerte megrohantik a bankokat. 1927.
4prilis 22-én és 23-4n a bankok bezirtak, hogy megakadélyozzik a betétek kivételét.
A kormidny 20 napos fizetési moratériumot rendelt el. Ezenkiviil a japan jegybank
jabb specialis kolcsonokkel segitette a bankokat. Mindezzel sikeriilt a pénziigyi
panikot megsziintetni.

Az 1920-as évek pénziigyi vilsigainak tényleges megolddsit szolgalo, elss je-
lentds 1épés 1927-ben tortént. A kormdany strukturélis reformokat inditott a bank-
szektorban a rossz hitelek rendezése érdekében, és 6j banktorvényt fogadott el. Az
j banktdrvény a bankok szdmdra eldirta a téke kdtelezd minimumat, és megtil-
totta a nem banki tevékenységek folytatdsit. A bankok szdma az 1920-as években
folyamatosan csdkkent.!2 A betétek pedig egyre inkdbb az 6t legnagyobb bankban
(Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo, Yasuda, Daiichi) koncentralédtak. 1927-ben pedig
az egyre nagyobb szimu fizid szintén csokkentette a bankok szdmit. Az 1927-es
intézkedések végiil stabilizéltik a pénziigyi piacot.

A Séva-vilsdg és Takabasi expanziv gazdasdgpolitikdja (1929—1936)

Az 1927-es valsdg alapvetSen bankvalsig volt. A makrogazdasigot komolyabban
érintd krizis (Séva-vilsig) néhiny évvel késdbb kovetkezett be, amikor kitort a vi-
laggazdasigi valsig (1929-1933) és a japan kormany visszatért az elsd vilighdbo-
rt idején, 1916-ban felmondott aranystandardhoz. Az elsd vilighdboruat kdvetden
a nyugati nagyhatalmak egymdsutin sziintették meg az aranyexportra kivetett em-
bargét, és tértek vissza az aranystandardhoz. Az 1920-as években Japan szdmara
mindvégig fontos gazdasigpolitikai cél volt az aranystandardhoz val6 visszaté-
rés, ugyanakkor azt a bels§ pénziigyi instabilitis, a jelentds fizetésimérleg-hiany,
a csokkend arany- és valutatartalékok, valamint a régi paritisndl jéval alacsonyabb
drfolyam nem tették lehetdvé. Inoue Dzsunnoszuke, a Hamagucsi-kormdany pénz-
tigyminisztere 1929-ben deflicids politikit vezetett be az export timogatasira, a fi-
zetésimérleg-hidny csokkentésére, valamint a nem hatékony vallalatok és bankok

12 1924 végén koriilbeliil 1700 bank miikddstt Japanban. 1932-re a bankok szdma 651-re csdk-
kent (Nakamura, 1994, 29—31. 0.).
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bezirasira, hogy mindezekkel el6készitse a régi paritison vald visszatérést az arany-
standardhoz, amelyre 1930. janudr 11-én keriilt sor.

A viliggazdasdgi vilsig (a csdkkend kiilfoldi kereslet) és az aranystandard ;-
béli bevezetése (a jen felértékelddése) egyiittesen azonban komoly csapast mért
a japan gazdasigra. Redlértelemben a japin gazdasig stagnalt. A real GNP 1929-
ben 0,5, 1930-ban 1,1, 1931-ben 0,4 szizalékkal nétt. Nominalisan azonban komo-
lyabb visszaesésrdl beszélhetiink, amely elsésorban az drak zuhandsibél, és nem
a termelés csokkenésébdl eredt. A nominalis GNP 1929-ben 1, 1930-ban 10, 1931-
ben 9 szdzalékkal mérséklddote (Nanto—Takagi, 1985, 369. 0.). A nemzetkozileg
még nem versenyképes nehézipar és vegyipar jelentds elbocsitdsokra kényszeriilt.
A banyaszatban koriilbeliil 2 munkaerd 40 szdzalékare kiildeék el. A textilipari val-
lalatok is stilyos veszteségeket szenvedtek el. A legjelent8sebb véllalatnak szdmité
Kanebé (Kanebo) a béreket csdkkentette, ami tébbnapos sztrajkot valtote ki. Ha-
sonlé tortént mds textilipari véllalatok esetében is. Minden iparigban kartellek
jottek 1étre a kibocsatds csdkkentése és az drak fenntartdsa érdekében (Nakamura,
1990, 464. 0.). 1931-ben lépett életbe a legjelentdsebb ipardgak ellendrzésére vonat-
kozé torvény, amely tobbek kdzott arrdl rendelkezett, hogy az illetékes miniszter,
ha dgy itéli meg, hogy ez az adott ipardg érdekeit szolgilja, eldirhatja kartellhoz
nem tartozd vallalatok szdmdra, hogy alkalmazkodniuk kell a kartell déntéseihez.

A valsig a mezdgazdasdgot is stlyosan érintette. A mezdgazdasdgi drak mar
az 1920-as évek kozepétdl csokkentek. 1926 és 1929 kdzott 15 szdzalékkal, majd
1930-ban és 1931-ben tovabbi 30 szdzalékkal (Nakamura, 1994, 40. 0.). Olyan kulcs-
fontossdgn termékek, mint a rizs vagy selyemherny6 ardnak hirtelen esése komoly
megélhetési nehézségeket okozott a termelSknek.

A vilsig elmélyiilése ellenére a kormany kitartott a megszorité koltségvetési és
monetdris politikdja mellett, és fenntartotta az aranystandardot. 1931 szeptemberé-
ben az Egyesiilt Kiralysdg megsziintette az aranystandardot. Sokan — f8leg a kiilfoldi
bankok — arra spekulaltak, hogy Japén is fel fogja mondani aranystandardrendszerét,
ami a jen leértékel8désével jart volna, ezért a jent dolldrra véltottak, hogy a késsb-
biekben a dollart jenre visszavéltva haszonra tegyenek szert. Inoue Dzsunnoszuke,
pénziigyminiszter a spekuldciés pénzek ,felsziritisa” érdekében emelte a leszami-
toldsi kamatlibat, amely még inkabb stlyosbitotta a valsdgot. Végiil a kormany
decemberben megbukott.

Az tj kormdény pénziigyminisztere, Takahasi Korekijo a visszdjéra forditotta a ko-
rabbi kormdnyzat gazdasagpolitikdjat. 1931. december 31-én az elsd intézkedése az
aranystandard megsziintetése volt. A Takahasi 4ltal alkalmazott rfolyam-politika —
1931 decembere és 1932 novembere kozott — engedte a jen 60, illetve 44 szizalékos le-
értékelddését a dollarral, illetve a fonttal szemben. Majd 1épések torténtek az drfolyam
stabilizéldsa érdekében. 1933 dprilisiban a Jokohama Devizabank a jen drfolyamit
fontban hatdrozta meg, vagyis a jent a fonthoz kétotte (Shizume, 2009, 6. 0.). Takahasi
az export sztonzése érdekében hagyta a jent leértékelédni. Emellett valutakorls-
tozasokat vezetett be az import gyors névekedésnek megakadalyozasa érdekében.
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Mindennek hatdsira az export redl- és nominélis értelemben is gyorsan nétt. A nomi-
nélis export, amely 1930-ban és 1931-ben még 25, illetve 16 szdzalékkal csokkent, 1932-
ben mér 22, 1933-ban pedig 25 szdzalékos névekedést mutatott. A redlexport 1932-
ben 19 szdzalékkal, 1933-ban 6 szdzalékkal emelkedett (Nanto—Takagi, 1985, 371. 0.).

Takahasi gazdasdgpolitikdjanak masik fontos eleme a kamatldb csokkentése
volt. A leszamitoldsai kamatldbat 1933 juliusira, 6,6-r8l 3,7 szdzalékra csokkentet-
ték. A t5bbi kamatldb is kovette ezt a lefelé iranyuld trendet. Takahasi elsésorban
a véllalati befektetéseket kivinta 6sztdnozni, mikdzben az alacsony kamatlibak-
ra az expanziv koltségvetési politikdjihoz, az dllamkotvények kibocsdtashoz és az
illamadéssag finanszirozésahoz is szitkség volt. Allamkétvények kibocsitasival
finansziroztik a megndvekedett koltségvetési kiadasokat, amelyeket a kézponti
bank vésdrolt meg, és adott tovibb. A nagyobb dllami kiaddsok egyrészt katonai
célokat szolgéltak, mdsrészt fedezték a termel8k szdmdra nydjtott anyagi timoga-
tasokat. Takahasi gazdasagpolitikdjinak koszonhet8en a japdn gazdasig 1932-ben
tért magihoz, és egészen 1936-ig gyors iitemben nédtt — féleg az export és a vallalati
befektetések bviilésének koszonhetden.

Iparpolitika — a nehézipar és a vegyipar fejlédése

Az 1920-as években a nehézipari és a vegyipari 4gazatok a lanyha kereslet ellenére
novekedtek. Az 1930-as években (a Séva-vilsdg utdn) az expanzidjuk sebessége
felgyorsult. Megndtt az acéltermelés, a hajogyirtis, a szerszimgépek, ipari gépek,
motorok, transzformdtorok, autdk, egyéb elektromos gépek, az amménium-szulfi,
nitrium-hidroxid (marészéda), cement, iiveg, miselyem stb. termelése. A Meidzsi-
korszakhoz képest elérelépést jelentett, hogy az 1930-as évekre szimos gép belfoldi
gydrtasa lehetdvé vilt.

A nehézipar és a vegyipar fejlédését szdimos tényezd elSsegitette. Mar kordb-
ban emlitettiik, hogy az elsd vilighabort — az import elmaraddsival — mintegy
mesterséges védelmet biztositott a névendék ipardgak szdmdra. Emellett fontos
kiemelniink a japdn kormdny szdmos olyan intézkedését, amelyek ezen iparigak
fejlesztésére iranyultak. A katonasdg fenntartdsira és fejlesztésére forditott kleség-
vetési kiadasok egy része tulajdonképpen az ellitmanyt és harci eszkozoket el8allité
nehézipari és vegyipari dgazatok fejlédését timogatta. A kormdny tarifavédelmet,
egyéb importkorlatozisokat és allami timogatdst is biztositott, amelyek 6sszehan-
golt koordindldsdért az 1925-ben létrehozott kereskedelmi és ipari minisztérium
felelt. A Séva-valsdg idején a kormdny elkezdte timogatni az ipari racionalizalast
a nemzetkozi versenyképesség erdsitése és a deflicids nyomds enyhitése érdekében.
1931-ben megsziiletett a legjelentdsebb iparigak ellendrzésére vonatkozé torvény.
A tdrvény értelmében — ahogyan azt kordbban emlitettitk — a kormany elrendelhet-
te a kartellhez nem tartoz6 véllalatok szdmadra a kartellegyezmények alkalmazasit,
valamint meg is sziintethette a kartellegyezményt.
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Az aranystandard felmondasit (1931) kovetden a jen nagymértékii leértékelsdése
jelentett védelmet a hazai nehézipar és vegyipar fejlddése szdmara. 1932-ben a kor-
mdny e teriileten a legtdbb termék esetében emelte a vimokat, hogy tovibbnaovelje
a novendék ipardgaknak (példdul aluminiumgydrtisnak, olajfinomitisnak, auté-
gydrtdsnak) nytjtott timogatdsokat. A japan hajéipar pedig jelentds timogatdst ka-
pott nagy sebességti, dizel iizemti teherhajok gydrtisihoz. Timogatdsban részesiilt
az autdipar is. Japanban az autégydartast a Ford és a General Motors inditotta el az
1920-as években. Majd a kévetkezd évtizedben mar megjelentek a hazai termel8k
(Nissan, Toyota) a piacon, amelyek fejlddésiikhoz igényelték az dllami timogatést.
Az autdiparhoz hasonléan 4j 4gazatnak szdmitott a kdolaj-finomitds. Az 1920-as
években kezdtek kiépiilni a kdolaj-finomiték Japan csendes-écedni partjin, ame-
lyek gyakran kiilfoldi vallalatokkal egyiitt 1étrehozott kozos vallalatokként miikod-
tek. Az elektromos gépek és szerszimgépek gyirtdsinak elinditdsit és fejlesztését
szintén a japdn véllalatok (Toshiba, Hitachi, NEC) és a kiilfsldi vallalatok kozétti
egyiittmiikodés tette lehetdvé.

A két vilaghabort kozotti id8szakban, akdrcsak a Meidzsi-korszakban a kiilfoldi
vallalatok (technoldgiai egyiittmiikddés, kozvetlen befektetések, tulajdonrész vi-
sarldsa formdjaban) fontos szerepet jitszottak Japan ipari fejlddésében. Mindezek
mellett érdemes kiemelni az dramszolgiltatds novekedésének jelentdségét is, mivel
ez alapozta meg szdmos energiaigényes termék (példdul aluminium, miselyem,
ammonium-szulfit) gyartdsidnak felfutdsat, ami tovabbi dgazatok fejlédését tette
lehet8vé. Az aluminium termelése segitette el8 — példaul — a repiildgépgyartas ha-
zai bevezetését. A miiselyem tjdonsdgot hozott a textiliparban, ahol azt a selyem
helyettesitésére haszndltdk. Japin a vildg legnagyobb miiselyemgyirtd orszigava
valt. Az 1930-as évek masodik felében a miiselyem lett a legfontosabb exportcikk.

Az 1930-as években (1934-t8l 1941-ig) a nehézipar és a vegyipar fejlesztése érdeké-
ben a kormany t3bb specialis (ipardgi) torvényt is elfogadott, amelyek egyben a kato-
nasig megfeleld ellitisnak biztositdsit szolgaltak. A specidlis torvények 4ltal szabd-
lyozott 4gazatok kozé tartozott az olajipar, autdipar, hajéipar, repiil6gépipar, fémipar,
vegyipar stb. Az el8bb emlitett tdrvények az egyes ipardgakat allami ellen8rzés ald
helyezték. Az iparigakban tevékenykedd vallalatoknak éves tervet kellett kiildeniiik
akorménynak, amely dontott azok jovdhagyasirdl. Az adott ipardgakban a termékek
gydrtisa és elosztisa meghatdrozott standardok és ellendrzés alapjan tortént. A val-
lalatoknak a katonasag és a lakossig igényeit egyardnt ki kellett elégitenie. A kormény
bérmikor elrendelhette a gyarak fejlesztését, gépparkjinak bovitését. Mindezért cse-
rébe a veszteséget elszenvedd gydrak allami kompenziciét kaphattak. A kormany
kiilonboz8 addkedvezményeket és timogatdsokat biztositott az adott iparagak val-
lalatai szdmdra. A specidlis torvények altal képviselt protekcionista intézkedések
el8segitették a nehézipari és vegyipari dgazatok fejl6dését (és egyben megalapoztik
a masodik vilaghabort utini iparfejlesztési politikdt) (Nakamura, 1990, 473. 0.).

Az1930-as években, a Sdva-vélsigot kovetden az egyes iparagak oligopolisztikus
jellege tovabb erd8sodétt. A mar tdbbszor emlitett kartelltevékenység mellett meg-
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figyelhetd volt trésztok kialakuldsa is. Példaként emlithetd a Nippon Acélmiivek
(Nippon Seitetsu), amely 1934-ben az dllami irdnyitdst Javata Vas- és Acélmiivek
(Yawata Iron and Steel Works) és hat kisebb maginvallalat Ssszeolvadasaval jott
létre. Villalatok fziénéltak a papir-, sor-, gépgydrtdsban is. A kartellek és a trosz-
tok monopolerejébdl ad6dé negativ hatdsokat (példdul drak indokolatlan névelése)
a kereskedelmi és ipari minisztérium igyekezett szabalyozis tjin kezelni.

Az 1920-as és 1930-as évek nehézipari és vegyipari fejlédésével kapcsolatosan
érdemes még megemliteni az 4j zaibacuk — Nissan, Nitcsicu (Nitchitsu — Japan
Nitrogen Company), Séva denké (Showa Fertilizer), Nisszé (Japan Soda Com-
pany), Riken, Nakadzsima (Nakajima Aircraft) — létrejdttét is. A régi zaibacukedl
eltérden ezek az uj vallalatok 1. elsésorban a nehéziparban és a vegyiparban tevé-
kenykedtek, nem pedig a kereskedelemben és a textiliparban; 2. nem egy bank je-
lentette az adott villalatcsoport £ pillérée, 3. fejlddésiik erdteljesen fiiggdtt az dllami
timogatdsoktdl, 4. jelentds Gsszegeket ruhdztak be Koredban és Mandzsuridban
(Ohno, 2006, 105. 0.).

E két utébbi jellemz8vel kapcsolatosan meg kell jegyezniink, hogy az 1930-as
évek katonai vezetésli kormdanyai az 0j zaibacuknak kedveztek, mivel a régi zaibacuk
a nyugati hatalmakkal val¢ egyiittmiikodést timogattik, és ellenezték az autarkia
megvaldsitdsara irdnyulé imperializmust, valamint a kiildnb6z8 korménypértokkal
szoros kapcsolatokat dpoltak. Amikor azonban az 1930-as évek végén még inkibb
megndtt a hadsereg ellatdsi igénye, a régi zaibacuk nehézipari és vegyipari vallala-
tai is rohamosan névekedni tudtak, és az egyes dgaztok meghatirozé szerepldivé
valtak (Mosk, 2001, 200. 0.).

Kilpolitika és a gyarmatok fejlesztése a két vildghdbori kozott

Az oroszokkal folytatott hiborti utdn Japin a legerdsebb hatalomma vélt Kelet-
Azsidban (Jansen, 2000, 511. 0.). A nyugati hatalmak ett8l kezdve mar sajat érdeke-
ikre nézve veszélyesnek itélték Japant. A kelet-azsiai orszdgok egyrészt csodalattal
szemlélték Japan eredményeit, mdsrészt tartottak tdle expanzids torekvései miatt.
A simonoszeki és portsmouthi egyezmények éltal rogzitett elénydk érdekében Japin
t6bb nyugati nagyhatalommal (Egyesiilt Kiralysig, Franciaorszig, Egyesiilt Alla-
mok, Oroszorszag) szerz8dést irt ald az 20. szdzad elsd évtizedének misodik felében.

Japan szdmdra az els6 vilighdbora kitorése adott tjabb lehetSséget a kelet-azsiai
érdekeltségeinek noveléséhez. Japan az Egyesiilt Kirdlysig szovetségeseként 1épett
be a haboruba, de részvétele korlitozott maradt. Japdn elfoglalta a németek dltal
birtokolt Santung-félszigetet (Kina) és néhdny dél-csendes-6cedni szigetet. Tovdbbi
védelmi feladatokat litott el a kelet-dzsiai vizeken. Japan kihasznélta, hogy a nyu-
gati hatalmakat lefoglalta a haboru, illetve az Gjonnan alakult Kinai Kéztdrsasig
belpolitikai zavarokkal kiizdott, és 6t csoportba sorolt, 21 kévetelést fogalmazott
meg a kinai kiiliigyminisztérium szdmara:
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1. a Santung-félszigettel kapcsolatosan Kindnak meg kellett igérnie, hogy jévihagy-
ja Japdn és Németorszig dontését a félsziget feletti jogok gyakorldsirdl, és nem
engedi 4t harmadik orszdgnak a Santung-félszigetet és az azt Svezd partszakaszt;
ajapanok Dél-Mandzstriaban és Bels3-Mongdlia keleti részén 1évé vasttvonalak
és kikotdk feletti koncesszids jogaik 25-r8l 99 évre torténd meghosszabbitisit,
illetve allampolgaraik (hivatalnokok, civilek) szdmdra szabad mozgist, foldva-
sarldsi és véllalkozasi lehetd8ség biztositdsit kérték a két régid egész teriiletén;
3. ajapdnok Kina legnagyobb hazai vasmiivét kozos véllalatta kivintdk dalakitani.
Az el8bb emlitett véllalat jelentds vasére- és szénbdnyakkal rendelkezett Belss-
Kiniban, amelyekre Japin igényt tartott a szlikos készletei miatt;
4. Kinanak villalnia kellett, hogy nem enged it semmilyen part menti teriiletet,
illetve afeletti koncesszids jogot sem ad — Japdnon kiviil — mds hatalomnak;
5. azutolsé koveteléssel Japdn tulajdonképpen gydmsaga ald kivinta vonni Kindt, pél-
ddulJapan arra akarta kételezni Kindt, hogy annak kormanya japan tandcsaddkat al-
kalmazzon a politikai, pénziigyi és katonai teriileteken (Latourette, 1918,192-195.0.).

2

+

A kovetelések teljesitése jelentdsen sértette volna Kina szuverenitdsit. A Kinai
Koéztarsasig nemcsak ellendllt, de kiilfoldieket is maga mellé tudott allitani (példaul
az Bgyesiilt Allamokat). A japin kormany végiil olyan ultimitumot adott, amellyel
elérte, hogy a kinaiak (az 5. kdvetelést leszdmitva) beleegyezzenek a kdvetelésekbe.
(Az elsd vilaghaborut leziré békeegyezmények a Santung-félszigetet japin kézben
hagyték, ami komoly zavargdsokat valtott ki Kindban). A Kindval szemben timasz-
tott koveteléseken til a japan kormany még egy jabb épése is névelte a nyugati
nagyhatalmak bizalmatlansdgat: az elsd vilighdbort végén, a bolsevizmus elleni harc
érdekében Japan az Egyesiilt Kirdlysiggal, az Egyesiilt Allamokkal és Franciaor-
szaggal egyiitt csapatokat kiildote Szibéridba. A nyugati szovetségesekben gyantt
keltett, hogy Japin mindegyikiiknél nagyobb hadsereget kiildott a térségbe, amely
rdad4sul a tobbi csapathoz képest jéval késdbb (1922-ben) vonult vissza onnan.

Az 1920-as években a japan kiilpolitika igyekezett eloszlatni a nyugati hatalmak
és a kelet-4zsiai orszdgok szigetorsziggal szembeni félelmeit. Az id8szak nagy ré-
szében kiiliigyminiszterként szolgdlé Sidehara Kidzstré (1924—1927, 1929-1931)
a megbékélés politikdjit alkalmazta. Japan dllandé tagja lett az ENSZ el8djének
szamitd Népszdvetség tandcsdnak. 1921-ben Japdn is részt vett a tengerészet lefegy-
verzésérdl rendezett washingtoni konferencidn, ahol a megsziiletett egyezmények
hatdroztik meg a csendes-Gcedni térség kovetkezd évtizedének biztonsagpoliti-
kajat. Japan, Franciaorszag, az Egyesiilt Kiralysig és az Egyesiilt Allamok négyol-
dalt paktumukban véllaltak, hogy megérzik a status quét a Csendes-6cednon, és
konzultilnak, ha birmelyikiik fenyegetésnek lenne kitéve. A konferencia kozponti
egyezménye, amelyet Japan, Olaszorszag, Franciaorszdg, az Egyesiilt Kirdlysag és
az Egyesiilt Allamok irt al4, a tengeri haderd korldtozdsdrdl szélt. (A csatahajok
méretét korlatoztdk). A koltségvetési kiaddsok visszafogasat tervezd japan kormdny
szdmdra éppen,,jol” jott az egyezmény elfogadasa.
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A konferencia mésik fontos eredménye a kilenchatalmi egyezmény volt, amely
biztositotta Kina szuverenitdsat.!> Az egyezmény megtiltotta kinai teriiletek kato-
nai megszalldsit, valamint minden aldird fé] szimara egyenld gazdasagi lehetdséget
biztositott Kindban. Az 1920-as évek elején Japan eleget tett a Washingtonban aldirt
egyezményeknek. Visszaadta a Santung-félszigetet Kindnak. Kivonta csapatait Szi-
bériabol. Korldtozta a tengeri haderejét. 1928-ban Japan 14 mdsik orszaggal egyiitt
aldirta a Kellogg—Briand-paktumot, amelyben a felek vallaltik, hogy konfliktusa-
ikat és vitdikat hdboruk elkeriilésével oldjik meg.

A japin hadseregen beliil azonban létrejdttek olyan klikkek, amelyek a japan
tengerészet és hadsereg tovabbi bdvitését, illetve az orszig terjeszkedését szorgal-
maztdk (Jansen, 2000, 521. 0.). Véleményiiknek — a szélsdjobboldali aktivistakkal
egyiitt — gyakran politikusok ellen irinyul6 erészak formajiban is hangot adtak.
Példaul, a Séva-vélsig és az azt még inkdbb elmélyitd koltségvetési megszoritasok
(amelyek a hadsereget is érintették) stilyos tirsadalmi elégedetlenséget véltottak
ki, és 1930 novemberében egy szélsdjobboldali aktivista haldlosan megsebesitette
Hamagucsi miniszterelnokét. 1931 mérciusiban katonatisztek egy csoportja pe-
dig a kdzponti kormdnyzat megdontését és a katonasig hatalomdtvételét tervezte.
A kormdnyzat ellen inditott tdimaddsuk azonban elbukott.

Az el6z8nél azonban jéval stilyosabb és hosszabb tavon sokkal komolyabb hat4-
st katonai incidens tortént 1931 8szén Mandzstridban. Szeptember 18-4n a japin
Kvantung-hadsereg felrobbantotta a dél-mandzstriai vasutat Mukden (mai nevén:
Senjang) virosihoz kézel. A szabotdzsnak mindsitett cselekménnyel a japanok
a kinaiakat vidoltik meg, és nem sokkal ezutin megszalltdk Mukdent. De ez még
csak a kezdete volt a mandzsiriai incidensnek. A fegyveres harcok kiterjedtek egész
Mandzstridra. A japin kormany meg akarta akadélyozni a harcok tovébbterjedését,
de a Kvantung-hadsereg nem engedelmeskedett a kormanynak. A mandzsuriai in-
cidens a Kvantung-hadsereg részletesen, elére megtervezett akcidja volt. (Mar két
évvel az akcié elStt elkezdték szervezni.) A Kvantung-hadsereg néhdny hénap alatt
elfoglalta Mandzstiria nagy részét. Mandzsuria elfoglaldsa tulajdonképpen meg-
semmisitette az 1920-as évek nemzetkozi megbékélési politikdja dltal elért eredmé-
nyeket. 1932 mérciusiban a japdn hadsereg létrehozta a Mandzsukuo babéllamot,
amelynek élére az utolsd, trénjitdl megfosztote, kinai csdszdrt, Pu Jit dllitottdk, de
a babdllamot ténylegesen a Kvantung-hadsereg irdnyitotta. Japan kilépett a Nép-
szovetségbdl. A japin hadsereg fokozatosan leépitette a civil kormany hatalmat.

A hadsereg és a szélsSjobboldali aktivistak folytattdk a kormanyzat elleni timad4-
saikat. 1932 februdrjédban a korabbi pénziigyminiszter, Inoue Dzsunnoszuke, majus-
ban a miniszterelnok, Inukai Cujosi, majd 1936 februdrjiban a kordbbi miniszterel-
nok, Szaité Makoto és a pénziigyminiszter, Takahasi Korekijo esett a terror dldoza-
tiul. Ez utébbi incidenst kovetden a hadsereg véglegesen dtvette az orszag irdnyitdsat.

13 A kilenchatalmi egyezményt aldird orszdgok: Japan, Franciaorszag, Olaszorszag, Szovjetunid,
Kina, Hollandia, Németorszag az Egyesiilt Kiralysdg és az Egyesiilt Allamok.

37



I. A JAPAN GAZDASAG MODERNIZACIOJA A MASODIK VILAGHABORU ELOTT

A kiilpolitika/gazdasag fontos elemeként itt kell emlitést tenniink a japan gyar-
matokon tortént fejlesztésekrdl is. Japdn a gyarmatainak fejlddését a mindenkori
sajat gazdasdgi és politikai érdekeinek megfelelSen alakitotta. A 20. szdzad elsd
két évtizedében a japan kormany nagy sszegii allami pénzeket forditott Tajvan
és Korea mezdgazdasdginak modernizdldsira, az agrirtermelés ndvelésére. Japin
gyorsan ndvekvd lakossdga és iparosoddsa kovetkeztében Tajvan és Korea a szi-
getorszig f8 élelmiszer- és nyersanyag beszallitéivd viltak. Az 1920-as évek végé-
re Tajvan és Korea szillitotta a japan rizsimport négyotodét, a cukorimport két-
harmadit és a fa- és dsvanykincs-import jelentds hanyadat (Peattie, 1984, 35. 0.).
A gyarmatok szerény piacot jelentettek a japan iparcikkek szdmdra. Tajvantél
és Koreitdl eltérden a kvantungi bérleti teriilet és a dél-mandzsiriai vasitvonal
mentén fekvd zona elsésorban nem mez8gazdasigi szempontbdl volt fontos Japin
szdmdra. Stratégiai és kereskedelmi érdekek ftizték ezekhez a teriiletekhez: japin
vallalatok terjeszkedésének segitése a mandzsuriai piacon, Mandzstria természeti
er8forrdsainak megszerzése és kiakndzasa (Pao-San Ho, 1984, 350. 0.). Japdn jelen-
tds Osszegeket koltdtt a gyarmatok kozlekedési és kommunikacids infrastruked-
rdjinak fejlesztésére.

Japan gyarmatokkal szembeni gazdasagi stratégidja az 1930-as évek elején meg-
valtozott. A gazdasig félhdboris termelésre val6 atdlldsdval (nehézipari és vegyipari
dgazatok 4llami kontroll ald helyezésével és a termelés katonai igényekhez igazi-
tasdval) pirhuzamosan a kormany iparositdsi programot hirdetett meg a gyar-
matokon, amelyekkel kzosen 6nelldté ipari bazist kivant kialakitani. Az 1930-as
években Japan, Korea, Tajvan és Kina (Mandzsuria) kozétt — a japan (allami, ma-
gan vagy 4llami és magén) ipari befektetéseknek kdszonhetden — szoros gazdasigi
kapcsolatok alakultak ki (Petri 1993, p. 33). A japinok a gyarmatokon sajit gazda-
sagukkal kiegészitd ipari struktdra kialakitdsit timogattak. A gyarmati kormdnyok
a zaibacuk bevondsival nagyméretii binyaszati és feldolgozéipari beruhdzdsokat
kezdeményeztek (Pao-San Ho, 1984, 365. 0.). Amig az 1920-as években a japinok
— Tajvanon és Koredban — elssorban a mezd8gazdasigi termékeket feldolgozé
dgazatokba fektetettek be, addig a kdvetkezd évtized befektetései energiaforrasok,
egyéb dsvanyi anyagok kiaknazdsara, vizi erémiivek épitésére irinyultak. Az Gjonnan
épitett erdmiivek a kohdszati és vegyipari ipardgakat léttdk el elektromos energid-
val (Pao-San Ho, 1984, 367. 0.). Mandzstria ipari bizisa a nehézipar miikddéséhez
sziikséges kiilonbdzd alapanyagok (szén, vas, acél, elektromos dram, szintetikus
olaj), gépjarmiivek, hajok termelésére szakosodott, amelybdl saji, illetve Japin
igényeit elégitette ki. A japdnok minden egyes ipari dgazatban létrehoztak villala-
tokat, amelyek miikddését kezdetben a Dél-mandzsiriai Vastttirsasdg irdnyitotta.
Majd 1937-t8l a Mandzstriai Nehézipari Villalat (Nissan) l4tta el ezt a feladatot.

Ezenkiviil a gyarmatok fontos katonai-stratégiai szerepet jitszottak Japan to-
vabbi terjeszkedésében a Kindval folytatott habort (1937-t8l) és a csendes-6cedni
habort (masodik vilighdbor) sordn. Tajvan a Dél-Kina és Délkelet-Azsia, Korea
és Mandzstria pedig az Eszak-Kina felé val6 elérenyomulasban.
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Japan hadi gazdasiga (1937-1945)

Takahasi pénziigyminiszter gazdasigpolitikdja sikeresen kihtizta a gazdasdgot a val-
sagbol. A pénziigyminiszter 1934-tdl ledllitotta a koltségvetési kiaddsok novelését.
Mindent megtett, hogy csokkentse a katonai kiaddsokat, igy nem véletlen, hogy
1936-ban a katonai terror aldozatavé valt. Takahasi utédjaul vilasztott Baba Eiicsi
(a Hirota-kormdny pénziigyminisztere) — a novekvd katonai nyomas hatdsira —
otéves és hatéves nagyméretii fegyverkezési tervet hagyott j6va a hadsereg, illetve
a tengerészet szimdra. Az 1937-es katonai koltségvetés 40 szdzalékkal nétt az el3z8
évihez képest (Jansen, 2000, 607 0.). A megnédvekedett allami kiaddsokat a pénziigy-
miniszter az adék emelésével és az allamkétvények kibocsdtasaval kivinta fedezni.
A hadsereg altal tdimasztott kereslet pedig a kiilonb6z8 nyersanyagok importjat
novelte meg, amely stilyos hidnyt okozott a fizetési mérlegben. Mindezek kéovet-
kezményeként emelkedtek az drak. Baba Eiicsi gazdasigpolitikdja és vele egyiitt
a kormdny 1937 janudrjaban megbukott. Az 4j pénziigyminiszter, Jaki Tojotard
(Hajasi-kormdny) valamelyest csdkkentette a koltségvetés méretét, és lefaragta az
addemeléseket (Nakamura, 1990, 477. 0.). A viszonylag rovid élett kormdanyt 1937
jiniusdban Konoe Fumimaro vezetésével j kabinet valtotta.

Nem sokkal késdbb, 1937 juliusiban japan és kinai csapatok kozott kisebb 6sz-
szetlizésre keriilt sor a Peking kézeli Marco Polo-hidnal. A Konoe-kormény tjabb
csapatokat kiildott Kindba. Végiil kitort a habort Japan és Kina kozétt. Japanban
a politikai partok elveszitették minden hatalmukat — és késdbb (1940-ben) be is
tiltottak Sket. A katonasag dtvette az irdnyitdst az orszag felett, és hadi tervgazdal-
kodis keriilt bevezetésre. Vagyis az egész gazdasigot a hadi igények kielégitésének
rendelték ald. Fokozatosan nétt a gazdasig feletti allami kontroll és a munkaers,
a t8ke és az ipari nyersanyagok allokdcidja a hadsereg keresletének elsddleges figye-
lembevételével tortént. 1937-ben jott 1étre az dllami tervbizottsig, amely a kiilonb6z8
er8forrasok mobilizdldsinak tervezéséért felelt.

A kovetkezd évben a tervbizottsig kiadta Japdn elsd gazdasagi tervét, majd a pat-
lament elfogadta a Nemzeti Altalinos Mobiliziciés Tervet. Tovabbi torvények is
sziilettek a véllalati befektetések és az export-import tevékenységek allami szaba-
lyoz4sira. A bankok hitelezési tevékenysége a jegybankon keresztiil, a kormany ird-
nyitdsa ald keriilt. Ekkor tdjt [épett életbe néhdny specidlis iparagi tdrvény is (ldsd
a nehéziparrdl és a vegyiparrdl sz6l6 alfejezet). Japin szdmos energiahordézébol
és nyersanyagbol nem volt onellit6. Ezeket részben gyarmatairdl és részben mis
orszigokbél (példaul az Bgyesiilt Allamokbél, eurdpai orszigok délkelet-dzsiai
gyarmatairdl) szerezte be. A nehézipar és a vegyipar fejlesztése érdekében kiildnds
els8bbséget élvezett ez utdbbi helyekrdl beszerzett energiahordozdk és nyersanya-
gok (példdul kdolaj, bauxit, nikkel, kobalt, nyersgumi stb.) importjanak és annak
fedezetéiil szolgdlé kiilfoldi valutatartalékoknak a tervezése. A gazdasagi tervek
készitdinek célja a haditermelés maximalizildsa volt. Ennek megfelel3en tortént
a rendelkezésre 4ll6 hazai eréforrdsok és az import allokdcidja. A nehézipar és
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a vegyipar erdltetett fejlesztése a konnytipar elsorvasztisival jirt egyiitt. Ennek
kovetkezményeként bizonyos fogyasztasi cikkek beszerzését jegyrendszerrel sza-
balyoztik. A bérek és az arak is dllami ellendrzés ald keriiltek. A béreket a foglal-
koztatds médja, az iskoldzottsag, az életkor és aledolgozott évek alapjdn hatdroztik
meg. A gydri munkdsok minden véllalatndl 1étrehozott, Gigynevezett hazafias ipari
egyesiiletekbe (Patriotic Industrial Association) tomériiltek. A kereskedelemben és
az egyéb szolgaltatd dgazatokban dolgozékat hadiipari munkara kotelezték. 1943-
ban a kormany 4ltal kijellt maganvéllalatok 4llami ellendrzés al4 keriiltek. Ezek-
nek a hadianyaggyarté véllalatoknak a felsd vezetését és gydrtdsi terveit a kormany
hagyta jéva. A fejlesztésiikhdz sziikséges t8két szintén a kormdany é4lcal meghatd-
rozott pénziigyi intézmények biztositottik.

A misodik vilighdbort kitorésével Japan szdmara nyilvanvaléva v, hogy egy-
re nehezebben fog hozzdjutni strateglal fontossagi energlahordozokhoz és nyers-
anyagokhoz. Igy keriilt eltérbe az tigynevezett nagy kelet-4zsiai egyiittfejlédési
ovezet (Greater East Asia Co-Prosperity Sphere, GEACS) kialakitdsdnak terve.
1940 augusztusiban Macuoka Joszuke, japan kiiliigyminiszter bejelentette, hogy
ajapin kormdny célja egy kelet-dzsiai egyiittfejl6dési dvezet létrehozdsa, amelynek
foldrajzi hatdrai Japdnon és az akkori gyarmatain kiviil a délkelet-4zsiai orszdgokra
— Indokina, Holland Kelet-India (Indonézia), Maljfsld, Burma, Fiilop-szigetek,
Szidm (Thaif6ld) — is kiterjed. Az Svezet létrehozidsinak tudomanyos legitimacié-
jaként az Akamacu Kaname 4ltal kidolgozott igynevezett repiilé vadludak modell-
je szolgélt (Kasabara, 2004, 1. 0.), amely szerint a regiondlis gazdasagi blokk élén
a legfejlettebb gazdasdg, Japdn all, amely el3segiti a tobbi orszdg ipari fejlédését.
A koz6s gazdasagpolitika, az eréforrdsok és az ipari fejlédés kozponti tervezése,
valamint az autarkidra, de nem kizsikmdnyol4sra épiil§ 6vezet létrehozdsa nem-
csak Japan, hanem az egész régié gazdasagi érdekeit szolgélta volna (Duus, 2008,
149-150).). Japan igéretet tett a délkelet-dzsiai orszdgoknak, hogy az eurépai gyar-
matokat fliggetlen nemzeti rezsimek valtjdk majd fel. Japdn azonban — ahogyan
azt késdbb latni fogjuk — a nagy kelet-dzsiai egyiittfejlddési ovezetre vonatkozé
elképzelést sajat expanzids torekvéseinek véghezvitelére és a délkelet-dzsiai orszd-
gok dsvénykincseinek megszerzésére hasznilta fel.

Délkelet-Azsidval kapcsolatban Japant egyrészt cselekvésre 6sztondzte a Kind-
val vivott, sikertelen hdbortja, amelyben a britek és az amerikaiak a Kuomintang-
kormdnyt témogatték mdsrészt a németek jelentds eurdpai elérenyomuldsa is,
amelyet Japdn sajit ,dzsiai akci6ival” tudott segiteni. 1940 szeptemberében Japan
megkezdte Eszak-Vietnam megszallisat, és aldirta a hiromhatalmi egyezményt
Németorszaggal és Olaszorsziggal. 1941-ben Japan tovibb folytatta Indokina el-
foglalasat. Vilaszul az Egyesult Allamok befagyasztotta az amerikai bankokban
1év3 japdn eszkozallomdnyt, és embargdt vetett ki a Japdnba 1ranyulo kdolaj- és
vasexportra. 1941 decemberében Japan timadast inditott az Egyesiilt Allamok el-
len Pearl Harborn4l. Ezzel Japdn (Kina mellett) 4j frontot nyitott az amerikaiak és
szovetségeseivel szemben. Az amerikaiakra mért stlyos csapds szabad utat nyitott
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a szigetorszignak Délkelet-Azsia megszerzéséhez. Japan gyors és mindent eldéntd
tdmadast tervezett. Ot hénappal Pearl Harbor utin a japanok elfoglaltik a nagy
kelet-4zsiai egyiittfejlddési Svezet teriiletét (Hall, 1964, 772. 0.). A japan véllalatok
kezdtek befektetni (példdul banydszat, elektromos energia, aluminiumgy4arts stb.)
az elfoglalt teriileteken.

Japan legy8zte az eurdpai gyarmattartdkat, de fiiggetlenséget nem adott a dél-
kelet-4zsiai orszdgoknak. 1942-ben a csendes-6cedni hibort — Japan szdmdra —
kedvezdtlen fordulatot vett. 1943-ban a szovetséges erdk 4tfogé offenzivat készitet-
tek el8 a Csendes-6cednon, amelynek végsd célpontja Japén volt. Az erdviszonyok
megvaltozasival Japan a délkelet-dzsiai orszdgokat a katonasig mikodtetésének,
kiszolgildsinak rendelte al4, és a korabban hangoztatott gazdasigfejlesztési torek-
vések elhaltak. A megszall6 japin katonai csapatok a helyi lakossdgtdl erdszakkal
elvették az élelmiszereket és mas fogyasztasi cikkeket. A délkelet-dzsiai orszdgokban
miikodd helyi japdn hatdsigok tobb ezer embert fogtak kényszermunkara. A kény-
szermunkdsok 4ltaliban utak, lesz4ll6 palyak, vasutak épitésében vettek részt. To-
vabbd tobb ezer kinait és koreait hurcoltak Japanba, hogy ott szénbdnydkban és
gyarakban dolgozzanak (Duus 2008, 151. 0.). A szdvetségesek timaddsaiban Japan
nagyon sok hajot és repiildgépet veszitett. A hajok megsemmisiilése miatt Japin
nem tudta a gyarmatokrdl és a megszélle teriiletekrdl az ipari termeléshez sziikséges
inputokat beszerezni. Ezzel a hadigazdasiga 6sszeomlott, amely végiil hozzdjarult
a haboru elvesztéséhez is. 1944 végétdl az amerikai bombazasok leromboltik az
Bsszes japan nagyvirost. 1945 augusztusiban az Egyesiilt Allamok atomtdmadist
intézett Nagaszaki és Hirosima ellen. Néhiny nappal késébb Japin megadta ma-
gat. A japin gyarmati uralom és a nagy kelet-dzsiai egyiittfejlddési ovezet 1945-ben
Japédn haborts vereségével és kapitulacidjival délt 6ssze. Japan északkelet-azsiai
(Kina, Korea, Tajvan) orszdgokkal — nagyhatalmi terjeszkedése soran — kialakitott
magas szint(i gazdasdgi integricidja szétesett.
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IL. A japin gazdasig habor utini
gyors novekedése

A megszillds évei — reformok és stabilizacié (1945-1952)

Ozsvalp Eva

A misodik vilighdbort a csendes-dcedni térségben, 1945 augusztusiban akkor ért
véget, amikor a Hirosimdra és Nagaszakira ledobott atombombak utin Hirohito
csdszar bejelentette, hogy Japén leteszi a fegyvert. A kapitulacié utdn két héttel Ja-
pan elvesztette fiiggetlenségét, és katonai megszallds ald keriilt. Ez a korszak 1952
janiusaig tartott.

Japan formélisan a szSvetséges hatalmak, ténylegesen azonban az Egyesiilt Alla-
mok megszdllasa alatt allt. Az okkupdcié célja a legy8zottség tudatositdsa, a demili-
tarizalds és a jovitételi szdllitdsok elinditdsa mellett a japan tirsadalom és gazdasig
intézményeinek mélyrehaté reformja volt. A megszallas kezdetén szinte teljhatalom-
mal rendelkez8 Douglas MacArthur tabornok! és stabja radikalis rendszer-4tala-
kitdsba kezdett Japanban. E torténelmileg is paratlan feladat indoklasaban a £8 érv
az volt, hogy a fejlett nyugati orszigokra jellemzd politikai-tdrsadalmi viszonyok
meghonositisa — ideértve a gazdasig demokratizaldsit is — lesz a legjobb ellensze-
re az esetlegesen tjraéledd agressziv nacionalizmusnak. MacArthur és kornyezete
optimista volt abban a tekintetben, hogy a szabadsag, az individualizmus, a szabad
vallalkozds és a verseny klasszikus amerikai eszményei termékeny talajra hullnak
Japanban. Ez a vilignézet rdadasul sajitosan keveredett a New Deal-i gazdasig-
politika akkor még friss élményével, az dllami beavatkozis lehetdségeibe és hasz-
nossagiba vetett meggydz3déssel. A megszdllasi politika kidolgozéi és végrehajtéi
Washingtonban és Toki6éban egyarant biztosak voltak abban, hogy Japan ideoldgiai
és intézményi, felszabaditdsa” és amerikanizdldsa — ha kell, akar diktatérikus esz-
kozokkel — az, ami legjobban szolgalja az Egyesiilt Allamok, sét a kelet- és délke-
let-dzsiai régi6 egészének érdekeit is.

I Douglas MacArthur tdbornok titulusa: a szdvetséges er8k fparancsnoka (Supreme Com-
mander of Allied Powers, SCAP).
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Politikai reformok

A politikai demokricia alapjaul szolgalé legfontosabb reformokat rendkiviili gyor-
sasdggal, mar a megszallds elsd néhdny hénapjaban bevezették. Felszdmoltak a tit-
kosrenddrséget, a politikai foglyok ezrével szabadultak ki a bortonokbdl, érvénybe
lépett a sz0las- és gyiilekezési szabadsig, a szakszervezetek és a baloldali partok
szervezését engedélyezték, sdt bitoritottdk, valasztdjogot kaptak a nék is, angol
mintira dtszervezték a parlamentet, a valldst levalasztottdk az dllamrdl, és nagy-
szabasu oktatdsi reformba is kezdtek. A haborus btindsck Japanban is birésag elé
keriiltek. A tisztogatisok kovetkeztében ezrek veszitették el vezetd beosztisukat
az dllami hivatalokban és a nagyvillalatokban.

A vezetScserét azonban nem sikeriilt kovetkezetesen végrehajtani, kiilondsen
vidéken. Nem véletlen, hogy a hdbort utdni elsd, 1946-o0s vélasztist a konzervativ
part politikusai nyerték,? noha nekik jéval nehezebb volt bizonyitaniuk az elhata-
roléd4sukat a malt rendszertdl, mint a szocialistiknak vagy a kommunistiknak,
viszont professziondlis szervezési gyakorlattal rendelkeztek. A csalédott baloldali
politikusok egy része igy a szakszervezeti mozgalom élére 4llt. Nulldrdl indulva,
néhdny év alatt a szakszervezetek taglétszima elérte a hétmillidt, tevékenységiik
pedig a harcos politizilds irdny4ba tolédott el.

Japénban (a mésodik vilighdborti utdn szintén katonai megszallds ald keriilt
Németorszagtdl eltéren) a szovetséges er8k hatalmukat nem kozvetleniil, hanem
a szabad vilasztdsok utin megalakuld japan kormany(ok) kozbeiktatdsdval gyako-
rolték. Az intézményi reformokrol sz6l6 dontéseket tehdt formalisan a japdn par-
lament hozta — sokak meglepetésére alapvetSen pozitiv, kooperativ hozzailldssal.
Ezt az okkupici6é hatékonysiginak sokat segitd tényt azonban ki kell egésziteni
azzal, hogy olyan esetekben, amikor lényeges kérdésekben eltért szovetséges erdk
legf8bb parancsnoksiginak és a japin kormdny véleménye a vitds tételek eldonté-
sében, a tényleges hatalmi er8viszonyok nyomban egyértelmiivé valtak.?

A politikai atalakulds egyik fontos mérfoldkéve volt az 1947-es 4j alkotmény
elfogadtatisa a vonakodé japdn torvényhozassal. Az 1j alkotmdny bettijét és szel-
lemét (kivéve a nevezetes 9. paragrafust, a hadviselésrdl valé egyszer és minden-
kori lemonddst) a japanok tobbsége nem érezte a sajatjanak. A liberalizmusnak
és az individualizmusnak megjelenitése az alaptdrvényben szdges ellentétben allt
a tradiciondlis japan mentalitdssal, amely az egyéni érdekeket és jogokat a csoport,
a nemzet érdekei ald rendeli.

2 Az 1946-0s vilasztast a kordbbi Szeijukai Part politikusai 4ltal alapitott Liberlis P4rt nyerte,
amely 1955-ben &sszeolvadt a Japidn Demokrata Pérttal, ebbdl jétt létre a Liberalis Demokrata
Pirt (LDP), amely azéta is (két révidebb megszakitdssal) kormanyozza a szigetorszigot.

3 Ez szdmos alkalommal megtdrtént — Josida Sigeru miniszterelndk, aki a megszallas évei alatt
négyszer volt a kormdny elsd embere, elszant konoksiggal birdlta az amerikaiak megannyi 4t-
gondolatlan javaslatt.
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Az agrdrreform

Az agrirreformmal MacArthur tibornok elkonyvelhette a megszillas tirsadalom-
atalakit6 kiilldetésének elsd, sok elemz8 szerint egyben legjelentdsebb sikerét.
A foldreform £ irdnya a tulajdonviszonyok radikélis dtalakitdsa volt. A f6ld azok
kezébe keriilt, akik megmiivelték. A tivollévs foldbirtokosok osztalya gyakorlati-
lag megsziint, a foldet bérld szegényparasztok létszama pedig dsszezsugorodott.
A kordbbi bérl8k kézel kétharmaddbdl kisbirtokos gazda lett. A foldreform jelen-
t8ségének értékelésekor figyelembe kell venni azt, hogy ebben az id8ben az agréri-
um nagy sulyt képviselt a japdn gazdasigban. A hibort végén a mez8gazdasigban
dolgozék az 6sszes foglalkoztatottnak tobb mint a felét tették ki. Az 1950-es évek
elejéig a parasztsag volt a legnagyobb tirsadalmi osztily.

A feudalizmus maradvinyainak megsziintetése a japin vidéken gyorsan és 1é-
nyegében konfliktusmentesen zajlott. A téma szakértdi szerint az agrarreform si-
keréhez nagymértékben hozzdjirult az, hogy azt nem csak , kiviilrdl” és ,feliilrsl”
kezdeményezték. A japan fél is egyértelmiien a vidék véltozasira voksolt, hiszen
mdr az 1920-as évek vége Sta érlelddott a helyzet az 6nmagit tulélt, gyenge haté-
konysigt rendszer felszdmol4sira. A japin kormany és szakértdi az amerikai 8-
parancsnoksaggal egyiitt dolgoztik ki és hajtottdk végre az 4j tulajdonviszonyok
és egyéb atalakitdsok terveit.

A foldreform tobbek kdzott az inflicionak is koszonhette, hogy nem volt sziik-
ség a birtokok elkobzisira, azaz a kisajititds és az 0j tulajdonosok megjelenése
a pénziigyi tranzakcidk szempontjabdl is formailag rendezetten mehetett végbe.
A japan parlament olyan torvényt fogadott el, amely kotelezte a foldbirtokosokat,
hogy foldjeiket kinaljak fel a kormdnynak megvételre. Az igy dllami tulajdonba ke-
rill§ foldeket a kovetkezd lépésben a kordbbi bérldk visirolhattik meg. Mivel a no-
mindlis drak e tranzakcidk sordn nem valtoztak, az j tulajdonosok majdhogynem
ingyen jutottak a foldhéz. A foldbirtokosoktdl foldet bérld parasztok a hdbort elStt
és alatt felhalmozott stilyos adéssdgokkal is kiiszkddtek. A hiperinflicié ennek az
adéssdgtehernek az elolvasztasat is megoldotta.

A reformok eredményeképpen a japin parasztsig életkdriilményei ugrasszertien
javultak. A japan falvak lakosainak tdbbsége tulajdonos-kisgazdava vélt. A jévedel-
mek eloszldsa a torténelmi széls8séges egyenlStlenségek utan joval kiegyenlitettebbé
valt. A japan vidék évszizados tradicidi elhalvinyultak, beindulhattak a modernizi-
ci6s folyamatok, amelyek pozitivan jérultak hozz4 a késSbbi gazdasagi fejlddéshez.
A japan kisbirtokos foldmiivelSk politikailag a konzervativ irdnyultsagi Liberalis
Demokrata Pértban (LDP) talaltdk meg érdekeik legjobb képviseletét, és évtize-
deken keresztiil a leglojalisabb szavazéi maradtak a partnak. Tobbek kozott ez is
hozzajérult a politikai stabilitishoz és ahhoz, hogy az LDP évtizedeken keresztiil
uralkodé kormdnypért tudott maradni.
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A tilzott gazdasdgi koncentrdcié csokkentése

Az iparban és a kereskedelemben, ahol a demokratizélas egyet jelentett a dekoncent-
racidval, egészen mds volt a helyzet: ott az intézményi transzformdciét csak kiviilrdl
és feliilrdl, Washingtonbdl és a szovetséges erSk f6parancsnoksdgardl kezdeményez-
ték. A zaibacuk szétbontdsa és a nagyvéllalati monopéliumok megsziintetése éppen
ezért bonyolult, ellentmondasokkal terhes feladatnak bizonyult.

A masodik vilighaborut megel8zden egy tucatnyi gazdag csalid kezében kon-
centralddd, tgynevezett zaibacuk (pénziigyi csoportok, holdingok) uraltik a japan
gazdasigot: a nehézipar, a kiilkereskedelmi vallalatok és pénzintézetek koriilbeliil
fele a fennhatdésaguk al4 tartozott. Ezek a vallalatéridsok horizontélisan tigy fogtik
dt a gazdasagot, hogy az egyes holdingok az ipardgak tobbségébdl egy-egy szeletet
birtokoltak. A holdingok nagysagit jellemzi példaul, hogy a Mitsui-csoport 1,8 mil-
li6 embert, a Mitsubishi pedig egymillié6 embert foglalkoztatott.

A gazdaségi hatalom tulzott koncentricidja jelentette taldn a legnagyobb prob-
lémit a japdn gazdasig megreformdldsdban és politikai rendszerének atalakuldsé-
ban. A nagy vallalatcsoportokkal nemcsak az volt a gond, hogy versenyt korldtozé
miikddésiik osszeegyeztethetetlen volt az angolszasz gazdasagfilozéfidval, hanem
az is, hogy a zaibacuknak meglehetdsen rossz hiriik volt a viligban: létiiket és te-
vékenységiiket, szoros kapcsolatukat a politikai vezetéssel egyenes sszefiiggésbe
hozték a megel$z8 id8szak japdn gyarmatositisival és haboris agresszi6javal.

1945 oktdberének végén a szovetséges erdk féparancsnoksiga mar rd is tette
a kezét a 15 legnagyobb japan holdingra. Kéziilitk négyen, a Mitsui, a Mitsubishi,
a Sumitomo és a Yasuda igazgatdsiga viligosan litta, hogy feldaraboldsuk elkeriil-
hetetlenné vilt, és ezért, hogy elébe menjenek az eseményeknek, maguk dolgoztik
ki reorganizacidjuk végrehajtdsi tervét.

A dekoncentriciés program kovetkeztében az egy holdingba tartozé vallalatok
és bankok 6ndllé gazdilkodé egységgé véltak. Az érintett vallalatok részvényeit
azzal a céllal kinaltdk széles korben vételre a piacon, hogy csokkenjen a tulajdon
széls8ségesen magas koncentracidja. A kordbbi zaibacu-tulajdonosok és legfelsSbb
vallalati vezetdk az els8k kozdtt voltak, akiket a tisztogatdsok sordn elmozditottak
a gazdasagi élet befolydsos koreibdl.# Kisajatitasra a zaibacuk szétbontdsakor sem
keriilt sor, a t8ketulajdonosokat véllalati kdtvényekkel kompenziltik. A nagy jove-
delemkiilonbségek csokkenésérdl — ami szintén szerepelt a szovetséges erdk céljai
kozott — a vagyonadé és az inflacié gondoskodott.

A zaibacuk elleni elsd frontélis timadas eredményeképpen a tulajdonosi és vil-
lalatvezetési funkcidk szétvaltak, a tulajdon koncentriciéja litvdnyosan csokkent.

4 Az allasukat vesztett véllalatvezetdk eleinte a mdsodik vonalban vagy a kisebb véllalatoknal,
bankokndl tevékenykedhettek, 4m néhdny év mulva mar nagy szdmban tértek vissza a gazda-
sdgi elitbe.

48



A MEGSZALLAS EVEI - REFORMOK ES STABILIZACIO (1945-1952)

A szdvetséges erdk tervei szerint azonban ez csak az elsd 1épés volt a monopdliumok
és kartellek felszamoldsa, a szabad verseny meghonositisdnak utjin.

Az élbolyba tartozd legnagyobb ipari és kereskedelmi véllalatok utin a kovetkezg
kérdés az volt, hogy mi lesz a nagybankok sorsa, vajon célszerii-e azokat is kisebb
egységekre bontva 4tszervezni. Errdl azonban mar az tigyben illetékes amerikai-
ak véleménye sem volt egyontetii. A katonai parancsnoksig pénziigyekért felels
részlege tigy vélekedett, hogy adott kériilmények kozdtt a bankok dekoncentraci-
6ja tovabb néveli a kdoszt az inflici6 sjtotta gazdasigban. A kozgazdasigi részleg
viszont a dekoncentriciénak a gazdasig minden teriiletén kovetkezetesen végig-
vitt programja mellett szallt sikra. Elképzeléseik szerint a japdn bankrendszert az
amerikai Federal Reserve sémdja szerint kellett volna dtszervezni. Végiil is a vita
a fontolva haladdk javira délt el, azaz a bankrendszer strukturdjaban lényegi val-
tozas nem kovetkezett be a késébbiekben sem.

A versenytorvények elfogadtatisa a japan parlamenttel és a nagyvillalatok to-
vabbi kisebb egységekre torténd bontisa azonban folytatédott, egészen 1948 elejéig.
Ekkor kdvetkezett be a fordulat a szovetséges erdk politikdjinak céljaiban, aminek
kovetkeztében a dekoncentriciés program végrehajtdsit felfiiggesztették. MielStt
azonban rétériink annak elemzésére, hogy milyen okok hatdsira valtoztak meg ezek
a célok, dsszefoglald leirdst adunk a redlgazdasig 1945 és 1948 kozotti allapotardl.

Redlgazdasdg, egyensily és iparpolitika (1945—-1947)

1945 8szén a japdn lakossdgnak és kormanynak szembe kellett néznie a nyolc évig
tart6 hdbort kovetkezményeivel: romokban heverd orszig, éhezés, megsemmisiilt
vagyonok, elégtelen termelési kapacitdsok és a hadigazdilkod4s mechanizmusanak
osszeomlasa. Honapokon keresztiil a teljes bizonytalansag légkére uralkodott: senki
sem tudhatta, hogy a szdvetséges hatésdgok meddig mennek el a megtorldsban, és
hogy céljaik elérésére milyen eszkozoket alkalmaznak. fgy nem csoda, hogy az tj-
jaépités kezdetekor hidnyzott az optimizmus lendiiletet ad6 ereje, kormanyzatban
és magénszektorban egyardnt. 1945-1946 telén a torvényesség és a rend szabalyai
a gazdasigban meglehet8sen cseppfolyds dllapotban voltak. Az id8szak tipikus
intézménye a feketepiac és a cserekereskedelem (barter) volt: aki amit csak tudott,
élelmiszerre cserélt.

Mint ahogy arrdél mar szé esett, a szOvetséges erdk féparancsnoksiginak £6
feladata a tdrsadalmi és gazdasdgi intézmények reformjinak kijelolése és végre-
hajtdsinak kikényszeritése volt. Bar a talélés biztositisira élelmiszer- és egyéb
segélyszillitmanyok rendszeresen érkeztek az Egyesiilt Allamokbél, a gazdasigi
Ujjdépités konkrét kérdéseit azonban a f8parancsnoksig a japin kormany hatasks-
rébe utalta. A megszallds irdnyelveit tartalmazé elsé dokumentumok egyértelmii-
en leszogezték, hogy a szdvetséges erdket, igy az Egyesiilt Allamokat sem terheli
az a kdtelezettség, hogy a japdn gazdasdg talpra alldsit segitsék, hogy tdimogatdst
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nytjtsanak ahhoz, hogy a gazdasigi rendet helyredllitva Japan elérje a hdbort eltti
termelési vagy életszinvonal-mutaték akdrmelyikét.> A szdvetséges erdk kemény
vonala is azt az dllaspontot képviselte, hogy a japin gazdasig novekedési képes-
sége és lakosainak életszinvonala nem emelkedhet a vele szomszédos orszdgok
szintje f6lé. Ez a kinyilvanitas az okkupdacid biintetd jellegét titkrozte: Japdnnak
viselnie kellett habors tetteinek kovetkezményeit. Ebben a szellemben 4llitottdk
ossze a jovatételi széllitdsokra vonatkozé terveket is. Elkezd8dott a fegyverek,
a haditechnikai eszkdzok dsszegytijtése, az iparvallalatok gépeinek, berendezése-
inek leszerelése, amelyekért sorban 4lltak a japan katonai agresszidnak aldozatul
esett dzsiai orszdgok.

A japan gazdasdgpolitikusok dontéseit nemcsak a megszallds sokkjibol faka-
dé bénultsig és nagyfokd bizonytalansig nehezitette, hanem az a tény is, hogy
a kiilkereskedelmi embargé nem sziint meg a hdbort utdn sem. Japan importja és
exportja még az 1940-es évek végén is csak a toredékét tette ki a hdboru eldtt elért
volumennek. A magincégeknek nem lehetett kozvetlen kapcsolata a kiilgazdasiggal,
minden kiilkereskedelmi tranzakcié a szdvetséges hatésigok engedélyéhez kotve,
kézpontositva bonyolédott. A japdn valutinak csak eseti drfolyamai léteztek, to-
vabbi a jennek a belsd konvertibilitdsa is korlatozott volt.

A szdvetséges hatésagok kiilkereskedelmet szabilyozd, szigortian korldtoz6 ma-
gatartdsa az egyike volt azoknak a legfontosabb tényez8knek, amelyek akadélyt
gorditettek az ipari termelés Gjrainditdsa és felfuttatdsa elé. A gyakori fennakad4-
sokat az ipari termelésben elsésorban az import-energiahordozék és mis alapvetd
ipari nyersanyagok sziikossége okozta. A minimélisra, néhdny szaz millié dolldrra
korlitozott behozatal 1946—1947-ben dontd részt élelmiszerbdl allt.

A felsorolt korlitozé tényez8k mellett kezd8dott el a gazdasig helyredllitdsa. Az
elsd feladat a hadiipari kapacitdsok tallitasa békés célii termelésre és a legfontosabb
ipardgak rekonstrukcidja volt. A hidnygazdilkodas azonban mindenre rinyomta
bélyegét, kdvetkezménye pedig a feketepiac burjinzdsa és az inflicié elszabaduld-
sa volt. A hdbortkat 4ltalaban hiperinflicié kdveti: ez aldl Japan sem volt kivétel.
A hadigazdalkodas évei alatt 6ridsi mértékben eladésodott dllam maga is hozz4ji-
rult az dremelkedések gyorsuldsahoz. A haborus kiaddsok ugyanis a fegyverletétel
utdn is folytatddtak. A leszerelt katonak jarandésdgait, a haditizemek hétra maradt
koveteléseit és kartéritéseket az dllamkassza rendre anélkiil egyenlitette ki, hogy
a kifizetésekre arufedezet lett volna. A bankhiteleken keresztiil kidraml6 pénz is
gerjesztette az infliciét. E hiteleket formélisan azzal a céllal nyujtottik, hogy a ha-
ditizemek polgari célt termelésre alljanak at, 4m a valésigban ezek a pénzek jorészt
a cs8d szélén 4ll6 vallalatok megmentését szolgdltdk (Adams, 1964).

A japdn gazdasdgi vezetés szeretett volna megszabadulni a hadigazdasig egyik
kényszerti, de nem hatékony médszerétdl, a hatésagi drellendrzéstdl és a kdzponti

> Basic Initial Post-Surrender Directive to SCAP for the Occupation and Control of Japan —
JCS 1380/15 1945. november 8.
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anyag- és termékelosztistdl. A f8parancsnoksig viszont — nyilvinval6an a szer-
vezetlenség és az inflicié fokozddasitdl val6 félelmében — a fenti adminisztrativ
mddszerek tovdbbi alkalmazdsira utasitotta a japan kormdnyt. A vigtatd inflicié
(1946-ban a termeldi drindex 365 szdzalék volt) megfékezésére azonban az 4rsza-
balyozis és a jegyrendszer alkalmazasa is hatdstalannak bizonyult. Nem segitett
a hitelezés megszigoritisa, a bankbetétek befagyasztisa és az Gj jen bevezetése sem.

Ekkor mar a megszéllas felsd szint(i vezetése is hajlott arra, hogy mégis csak cél-
szer(ibb lenne hatdrozottabban beavatkozni a japdn gazdasagpolitikdba, mindenek-
el8tt az inflicié megfékezésének érdekében. Errdl a féparancsnoksigon beliil nem
volt egységes vélemény, egyardnt széltak érvek a radikalis fellépés mellett és ellen
is. Végiil a passzivabb magatartdst szorgalmazé dllispont kerekedett feliil. Nagy
stllyal esett a latba az a felismerés, hogy szdmos rendszervéltisi reform kivitelezé-
sét az inflici6 éppenséggel segitette. A hiperinflicié egyik hatdsa a pénzvagyonok
gyors elértéktelenedése és a jovedelmek ijraelosztisa volt a tirsadalom kiilonbozd
csoportjai kozétt,

A szovetséges erdk tehdt sikeresek voltak szimos intézményi reform megvalé-
sitdsdban, a hiperinfliciéval azonban nem tudtak mit kezdeni. Az dllami talkolte-
kezés tovabb folytatédott, ami nem csoda, mert maga a japan pénziigyminiszter is
érvelt a koltségvetési deficit fenntartdsinak sziikségessége mellett. Indokldsa szerint
az 1945—1946-0s infldci6 okai a hdborus pusztitds, a vereség okozta panik és az 4
rendre val6 4ttérés kezdeti zlirzavarai voltak. Mivel az id§ t4jt JapAnban munka-
nélkiiliség és stlyos kapacitiskihasznilatlansig volt, megoldast szerinte csak az
eldremenekiilés hozhatott, a gazdasig Gjrainditdsa, nem pedig a megszoritisokra
épitd antiinflaciés politika.

1947-ben egyrészt orszigos kampanyban szélitotték fel a lakossdgot arra, hogy
noveljék megtakaritdsaikat, misrész a kormdny egy olyan szelektiv iparfejlesztési
programmal allt el8, amely azon az elképzelésen alapult, hogy ha néhiny kiemelt
4dgazatban (els8sorban a kulcsigazatnak tekintett szén-, vas- és acéliparban) sike-
riil a termelést felfuttatni, akkor a novekedés és stabilizacid egyszerre lesz megva-
16sithaté. Hozzdkezdtek annak az iparpolitikai koncepciénak a megvalésitasihoz,
amely az emlitett hdrom iparag helyreallitasira és kibocsatdsdnak novelésére kon-
centrélta az eszkozoket. A tervhez az Ujjaépitési Bankot (Reconstruction Finance
Bank, RFB) rendelték, amely mds forrdsok hidnyaban a kdzponti kéltségvetésbdl
kozvetitette ki a pénzt a timogatott d4gazatokba. A bény4szati beruhazisok 70 sz4-
zaléka, az elektromosenergia-ipari 87 szdzaléka, a hajégyartasnak pedig 65 szizalé-
ka az Ujjaépitési Bank altal nytjrott hitelekbdl valésult meg. Az RFB ltal nytjote
kolesonok igen puhak voltak, a kedvezményezett nagyvéllalatok e pénzeszkozoket
leginkabb vissza nem fizetendd timogatasnak tekintették.

A tervutasitisos rendszer logikdjat kovetd iparfejlesztési programnak és az
drak kozponti rogzitésének mint a hiperinflicié ellenszerének elgondoldsa mégott
a Gazdasagi Stabiliziciés Hivatal (Economic Stabilization Board, ESB) 4llt. Az
ESB egyszerre volt statisztikai és tervhivatal, gazdasdgkutat6 és pénziigyi f8haté-
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sdg. 1946—1947-ben az ESB azt a gazdasigpolitikit hirdette, amely szerint Japant
az elhtiz6d6 valsdgbdl az aktiv dllami kézremiikodés, a tervezés, a mozgdsitis és
az adminisztrativ eszkozok alkalmazisa vezetheti ki. A felsd gazdasagirdnyitdsi
posztokon tevékenykedd kdzhivatalnokok szdmara ez az 1t, kozel egy évtizednyi
hadigazdalkodasi gyakotlat utin majdnem természetes volt. Raadasul a tervezés
partjan allt szimos, marxista tanokat kdvetd befolydsos elméleti szakember. Meg-
lepd médon ezt a politikdt a szovetséges erdk is aktivan timogattak.

Viiltozds a megszdlldsi politikdban

A megszallisnak a rendszervéltdst, az intézményi reformokat kozéppontba helyezd
periédusa nagyjibdl az 1947-es év kozepéig tartott. Ezutin egy tjabb szakasz kovet-
kezett, amelynek sordn az amerikai politika céljai dtrendezddtek. Az elsd helyekre
a zilalt gazdasig normalizalasa, az inflicié megfékezése és a kiilsd tdimogatas nélkiil
is finanszirozhat6 novekedés beinditdsa keriilt. Birmilyen tovdbbi intézményi-
szervezeti atalakitds csak akkor kaphatott z6ld utat, ha nem keresztezte a gazdasag
stabilitdsdhoz és novekedéséhez vezetd utat.

A megszillas céljaiban bekovetkezett valtozdsokat a torténészek altalaban a hi-
deghibort kezdetével, az Egyesiilt Allamoknak az 4zsiai szintéren valé biztonsag-
politikai megfontoldsaival, a szovjet és kinai befolydssal szembeni fellépéssel, az
tigynevezett feltartéztatisi doktrindval hoztak dsszefiiggésbe. A hideghaboris konf-
rontdcié valéban fontos, de nem kizirdlagos motivil6 tényezd volt (a tobbi indokra
hamarosan kitériink). 1948 elejére mar mérsékelték a jovatételi kotelezettségeket, és
arrdl hatdroztak, hogy radikilis stabiliziciés program végrehajtdsira van sziikség
ahhoz, hogy a japn gazdasig ne az Egyesiilt Allamok gydamkodaisa alatt vegetiljon,
hogy massziv segélyek nélkiil se jusson cs8dbe, és hogy tjra bekapcsolédhasson
a nemzetkozi kereskedelem dramiba. Az Egyesiilt Allamoknak nem volt mis j6
valasztisa, mint hogy segitse és raszoritsa kordbbi ellenségét arra, hogy minél eldbb
stabil és er8s gazdasdgot épitsen ki. A gazdasagilag és politikailag is gyenge és ingatag
Kelet-Azsiiban ugyanis csak Japanra szdmithatott, mint lehetséges szovetségesre.

A hideghdborus légkor fesziiltebbé valisival tehdt Japan stratégai szerepe az
Egyesiilt Allamok biztonsag- és kiilpolitikdjaban 4t- és felértékel8dott. Az ameri-
kai megszallasi politika reviziéjaban azonban mds okok is szerepeltek. Az 1947-es
amerikai koltségvetés kiilfoldi segélyekre vonatkozd fejezetének sszeallitdsa sordn
ellentétes vélemény alakult ki a kiiliigyi és a hadiigyi tdrca kozote. A hadiigyminisz-
térium 4ltal szitkségesnek tartott 6sszeget a kiiliigyminisztérium soknak taldlta,
kiilondsen annak fényében, hogy olyan vélemények kezdtek terjedni, hogy a japin
kormanyzat alig tesz valamit a gazdasdgi egyensily helyrealldsdért, a fenntarthat6
novekedés feltételeinek létrejottéért. Az a vad is megfogalmazddott, hogy a hely-
szinen tartézkodd, megszillasért felelds amerikai illetékesek tétlenek és felkészii-
letlenek a gazdasagi bajokkal szemben. Washingtonban kimondték: tarthatatlan
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dllapot, hogy az amerikai adéfizetSk pénzével a volt ellenséges orszégban ennyire
nem hatékony médon gazdilkodjanak. Ez az élesen kritikus j hang mar az 6j kor-
ményzaté volt: 1947-ben az Egyesult Allamokban a republikdnusok keriiltek hata-
lomra. Argumentici6jukat még egy érvvel fejelték meg: az Egyesiilt Allamok nem
engedheti meg, hogy a gyenge gazdasagi teljesitmény, a kaotikus dllapotok a japin
baloldal malmara hajtsak a vizet.

A ,toki6i amerikaiak’, azaz a szdvetséges erdk vezetdi és szakértdi azonban egy
misik szempontot hangsiilyozva kézelitették meg a kérdést. Ok még mindig az ok-
kupéci6 sikerének biivéletében éltek, és nagyra értékelték, hogy a japanok a konfron-
tacié helyett inkdbb az egyiitemiikodést valasztottak. Megvaldsulni latedk a kiilde-
tést, hogy Japant nyugati tipusti demokriciavé valjon. Ugy gondoltik, hogy a meg-
sz4llasi reformok addigi eredményei alapjan megbizhatban lehetett arra szdmitani,
hogy hamarosan megérik a helyzet a békeszerz8dés megkdtésére, és hogy Japin
a megszallds befejeztével is lojilis szovetségese marad Amerikinak. Ez az eredmény
a féparancsnoksig szerint bdven megérte a dolldrmillickra rigé raforditdsokat. Ré-
adasul a gazdasagi bajokat ugyan stlyosnak, de radikalis koncepciévéltis nélkiil is
megoldhaténak tartottdk. Abban is biztosak voltak, hogy 8k, akik a japan valdsig
stirijében, a helyszinen tartézkodnak, a ,otthoni” amerikai illetékeseknél jobban
tajékozottak, és redlisabb képpel rendelkeznek a japin gazdasigrol és tirsadalomrol.

Washingtonban azonban ezeket az érveket egyre kevésbé vették figyelembe.
Magas rangti allami hivatalnokok jelentek meg Japdnban, aki vizsgdlébizottsagokat
allitottak fel azzal a céllal, hogy a helyszinen tapasztalatokat gytijtve néhiny hé-
napon beliil elkészitsék tényfeltird és javaslattevd beszdmoldikat. 1948 4prilisiban
a Johnston—Draper-jelentés adott atfogd képet a japan gazdasdgrol (Cohen, 1987).
E dokumentum kézponti gondolata az volt, hogy az inflicids spirdl megszakitdsa-
nak legfontosabb eszkoze a koltségvetési hidny lefaragisa. Abban is egyértelmiien
allast foglaltak, hogy a kiilkereskedelmi korldtozdsok gatoljik a helyredllitast és
a ndvekedést, tehdt Japdn szdmdra lehetdvé kell tenni a Iényegesen nagyobb nyers-
anyagimportot és a liberalizéltabb exportot.

A Johnston-bizottsig a jévatételi kdtelezettség mddositasaval is foglalkozott.
Ez volt egyike azoknak az okkupaciés célkittizéseknek, amelyek leginkdbb tiik-
rdzték a 180 fokos fordulatot az amerikai politikdban. A biintetés kezdeti kemény
jenmillidrdjait az egymdst kdvetd egyre pragmatikusabb felfogisok a minimumra
apasztottik. 1948 nyarin azzal biztik meg Ralph Youngot az Egyesiilt Allamok
kozponti bankja (Fed) kutatdsi részlegének vezetdjét, hogy munkatarsaival egyiitt
dolgozza ki a jen egységes arfolyamanak miel8bbi bevezetéséhez sziikséges el6felté-
teleket. A Young-misszié munkaja az arfolyam-meghatarozas technikai részleteinek
kidolgozasdval indult, de amikorra a jelentés elkésziilt, kideriilt, hogy megsziiletett
a japén stabiliz4cids program el8tanulmdnya, amely kiterjedt minden fontosabb
makroviltozdra és az azok kozotti Osszefliggésekre.

A Young-jelentés ényege a kdvetkez8képpen sszegezhetd. Az egységes drfolya-
mot a lehetd legrovidebb idén beliil be kell vezetni. E nélkiil egyrészt reménytelen
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az inflicié megfékezése, masrészt pedig a hatékony exportdsztonzés is elképzelhe-
tetlen a pirhuzamosan miik3dé 4rfolyamok rendszere mellett. A japan export lé-
nyeges javuldsa vezethet csak a célul kit(izott gazdasdgi 6ndllésighoz. Az drfolyam
stabilitdsa csakis szigort antiinfliciés politika mellett biztosithaté. Az ilyen politika
kozéppontjiban az dllami kiaddsok csokkentésének és az addbevételek novelésének
kell allnia. Ez utébbihoz viszont az adérendszer dtfogd reformjara is sziikség van.

A japin gazdasag stabilizicidjaval és segélyezésével kapcsolatos véleménykii-
lonbségek 1948 Gszén a Fehér Hiz kornyékén is osszecsaptak. Az Egyesiile Alla-
mok elndkének tanicsadé testiilete a szOvetséges erd fparancsnoksigit és annak
felettes szervét, a hadiigyminisztériumot is élesen tdmadta, mert nem lépnek fel
hatarozottan Japan tornyosulé gazdasigi bajaival szemben. A hadiigyminisztérium
ultimatumot kapott: az Egyesiilt Allamok kormanya megvonja Japantél a segélyeket,
ha rovid idén beliil nem kovetkezik be lényeges javulas a gazdasig egyenstilyi hely-
zetében. 1948. december 10-én a nemzetbiztonsigi tanics jovdhagyasa utin Douglas
MacArthur tibornok kézhez kapta azt az utasitdst, amely kilenc pontban foglalta
ossze a legszitkségesebb teenddket a stabilizacié érdekében. A dokumentumra tgy
tekintettek, mint utolsé figyelmeztetésre a japan kormdny szdmara.

Joseph Dodge stabilizdcios programja

MacArthur tdbornok szakmai erdsitést kért Washingtonbdl ahhoz, hogy a japén
kormany kovetkezetesen végrehajtsa a stabiliziciés programot. Joseph Dodge-t vé-
lasztottak a fiiggetlen, széles jogkorrel rendelkezd pénziigyi tandcsaddi poszt betdl-
tésére, akit Truman elndk személyes felkérése gy8zott meg arrdl, hogy Japdnba utaz-
zon. Dodge az amerikai bankvilag elismert szakembere volt. Makropénziigyekben
valé jértassdgat mar kordbban bizonyitotta, a szintén megszallt Németorszdg 1948-
as valutareformjanak kidolgozdsakor. Kozvetleniil azel8tt pedig, hogy a japén fel-
adattal megbiztak, az amerikai bankszovetség, az American Bankers Association
(ABA) elndkévé valasztottik.

Joseph Dodge portréjihoz még az is hozzatartozik, hogy kovetkezetesen konzer-
vativ gazdasagfilozéfidja széles korben ismert volt. Gyanakvé volt az dllam mésodik
vilighdbort utini megndvekedett gazdasigi szerepvallaldsival szemben, a pénz-
tigyekben pedig ortodox monetarista elveket vallott. Dodge tudatiban volt annak,
hogy gyorsan kell cselekedni, és tobbek kozott ezért sem a japdn helyzet egyedisé-
gére, a komplex Gsszefiiggések feltirdsira, hanem mindenekeldtt a gazdasigi sta-
biliz4cié ltalanos érvénytli médszereire koncentrilt.

Dodge-nak a megoldandé feladatra vonatkozé elgondoldsa a kovetkezdképpen
foglalhaté 6ssze. A japan gazdasdgnak,nagykoruva”kell vilnia, azaz csokkend ame-
rikai segélyek mellett is el kell tudnia indulni a tartds névekedési palydjan. A sajit
er8bdl torténd finanszirozds a japin gazdasigi adottsdgok mellett természetesen el-
képzelhetetlen volt a kiilkereskedelem megfeleld volumene és normalis, azaz a piac-
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gazdasig szabdlyai szerinti mikodtetése nélkiil. A normalis kiilkereskedelemhez
pedig az adminisztrativ kotottségek feloldasan tdl sziikség volt a jen egységes dr-
folyamédnak meghatarozasara és rogzitésére is. Az egységes arfolyam bevezetése és
kiilondsen fenntarthatdsdga azonban a hiperinflicié kozepette kivitelezhetetlen lett
volna. Az 8ssztiizet tehdt az dremelkedések megillitdsdra kellett irdnyitani. Dodge,
az el6z8kben emlitett szakértdkkel egyetértve, az inflicié legfébb forrdsit a laza
koltségvetési politikdban jelolte meg. 1948-ban a teljes (tehat az elkiilonitett allami
pénzalapokat is figyelembe vevd) koltségvetési hidny 348 millidrd jen volt, ami az
akkori nemzeti jovedelem koriilbeliil 15 szdzalékdnak felelt meg. A deficitet a kor-
mény kétvénykibocsitassal és a kozponti bank altal folydsitott hitelekkel fedezte.

Dodge alapos munkat végzett, minden egyes minisztérium koltségvetését a leg-
aprobb részletekig dttekintette, és kérddjelet tett minden olyan kiadds mell¢, amely-
nek nem taldlta fedezetét a bevételi oldalon. 1949 mirciusira pedig szakértdivel
egyiitt kidolgozta a stabiliziciés program legfontosabb pillérének tekinthetd kolt-
ségvetési tervezetet. A japdn kormanynak mds vélasztisa nem volt, mint hogy ezt
a dokumentumot nytjtsa be a parlamentnek elfogaddsra. Az 1949-es koltségvetés
ugyan valtozatlan drakon szdmolva majdnem negyedével nagyobb volt, mint az
1948-as biidzsé, viszont lényegesen kisebb, mint a japan pénziigyminisztérium ere-
deti elképzelése. A kiadasi oldal belsd ardnyainak atrendezése sordn a legnagyobb
koltségesokkentések az dllam gazdasagi tevékenységét érintették. Mindenekeldtt az
4llami beruhdzasokat és iparnak nyujtott timogatdsokat fogtik vissza. Tobb szaz-
ezerrel apasztottik a kozalkalmazottak létszdmit is. Névelte viszont a kiaddsokat
az, hogy — igaz, szigorian dtmeneti jelleggel — drtdmogatds formdjiban el8irinyoz-
tak az egységes arfolyam bevezetésébdl ad6dé veszteségek részleges kompenzalasit.

A koltségvetés bevételi oldaldt is dtformélta a Dodge-terv. Az dllamhdiztartis
két 8 bevételi forrdsra timaszkodott. Az egyik csatorndn a japin adéalanyokra
kiréte osszegek folytak be, a masikon pedig az Egyesiilt Allamok segélyprogramjai
keretében szallitott druk eladdsdbdl szirmazd bevétel, az tigynevezett Counterpart
Fund. (Az alap képzésének és felhaszndldsanak médszere hasonlé volt ahhoz, ahogy
a Marshall-segélyt kezelték a nyugat-eurdpai orszdgokban.)

Joseph Dodge az ad6zs teriiletén sem bizonyult ligysziviibbnek, mint az allami
koltekezés megszoritisandl. Rékényszeritette a japan illetékeseket a jovedelemadé
jelentds novelésére és az addzasi fegyelem erdsitésére. Csak az addbevételek nove-
1ése azonban nem volt elegendd, a helyzet mar megérett a japan adérendszer dtfogd
reformjdra is. Ez mir nem Dodge feladata volt, hanem a Carl Shoup vezette masik
amerikai misszi6é, amely 1949 végére kidolgozta az Gj adérendszer amerikai min-
tara késziilt tervezetét. Dodge kezdettd] fogva szem eltt tartotta azt a célt, hogy
ajapan gazdasig Gjraintegrilédjon a vilaggazdasigba. Ehhez pedig, ahogy errdl mar
korabban sz6 esett, a jen egységes drfolyamanak bevezetésére volt sziikség. A va-
lutadrfolyam rendezése mar 1947 derekdn napirendre keriilt, 4m akkor illazid lett
volna birmiféle stabilitisra szdmitani, hiszen a japan inflicids rita akkor 5-6-szo-
rosa volt a f§ kereskedelmi partnerek dtlagdnak.
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Dodge és munkatdrsai, a szovetséges erdk féparancsnoksiga és a japan szakérték
egyiitt vizsgdltik, hogy a 270 és 400 jen/dolldr kozotti sdvban az egyes drfolyamok-
nak milyen hatdsuk lesz a kiilkereskedelem volumenére és a belsd drakra. Mindenek-
elStt attdl tartottak, hogy ha tdl alacsonyan 4llapitjik meg az drfolyamot, akkor az
nem segiti az exportorientilt gazdasigpolitikdt. Végiil 1948 tavaszin a 360 jen/dol-
lar drfolyamot fogadtdk el és ez a valutakurzus a hetvenes évek elejéig nem valtozott.

A sokkterdpia hatdsa

A konzervativ part vezette japin kormdny egyetértett a szigora miatt sokkterdpi-
dnak tekinthet§ stabiliziciés programmal, de szimos ponton Joseph Dodge-étdl
eltérd dlldspontot képviselt. Az inflicié megfékezését, a gazdasig, racionalizaldsit’,
a nagyvillalatok exportorienticiéjinak erdsitését timogattak, és a szakszervezetek
gyengitése is megfelelt politikai érdekeiknek. Ugyanakkor — szintén belpolitikai
szempontbdl — nehezen szantik ra magukat a kormany népszertiségét csokkentd
intézkedések bevezetésére.(A pirtok példdul vilasztdsi kampdnyaikban nemcsak,
hogy nem emlitették az adék emelését, hanem éppen hogy csokkentést igérték).
Dodge azonban egyetlen 1ényeges ponton sem volt hajlandé kompromisszumot
kotni, azaz az eredeti stabilizdcids terv nem moédosult.

A japin kormany igy ahhoz a taktikdhoz folyamodott, hogy a népszertitlen in-
tézkedések bevezetését a szovetséges erdk f8parancsnoksigdnak irdsbeli utasitdsi-
hoz kototte. Ezzel a felel§sséget a megszoritisokért az amerikaiakra haritottak 4c.
A kézvélemény szdmdra gy tiinhetett, hogy az amerikai kdzvetlen beavatkozis Ja-
pan beliigyeibe erdsodik, és minden bajért a megszallas okolhaté. Néhiny hénappal
a stabiliziciés csomag bevezetése utin a japan gazdasigi élet szinte valamennyi sze-
repldje a b8rén érezte a dodge-i megszoritisok kovetkezményeit. Nemcsak a bérbdl
és fizetésbdl él8k amugy is alacsony (nem amerikai vagy eurdpai standard alapjin
mérve alacsony, hanem anndl 1ényegesen rosszabb) életszinvonalinak novekedése
torpant meg, hanem a kisvéllalkozdék millidinak egzisztencidja is kockdn forgott.
A hitelhez jutds korldtozdsa médr 1949-ben ahhoz vezetett, hogy a kisvallalatoknak
mintegy 30 szdzaléka tonkre ment, a tiléldk pedig nagy szdmban bocsitottak el
alkalmazottakat vagy nem fizettek bért.

A koreai hdboru

Azt mér sohasem fogjuk megtudni, hogy milyen mértékii recessziéba siillyedt vol-
na a japdn gazdasdg és ez milyen politikai-tirsadalmi dldozatokkal jirt volna, ha
a Dodge-féle stabiliziciés sokkterdpia valamennyi elemét kovetkezetesen megva-
16sitjak. 1950 nyaranak kézepén ugyanis tjabb nem virt fordulat kovetkezett be.
Japan kézvetlen szomszédsigiban, a Koreai-félszigeten Eszak és Dél kozore kitore
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a hibord, és ez ment3ovnek bizonyult a japin gazdasig szdmdra. Az Egyesiilt Al-
lamok katonai sziikségletei — a kozlekedési eszkozoktdl kezdve az acéllemezeken
és vegyipari termékeken keresztiil a legkiilonfélébb szolgéltatisokig bezarva — ug-
rasszerlien megndvekedtek, és e termékek legfébb beszallitéinak a japin vallala-
tokat vélasztottdk. Ez a dollirban azonnal fizetd, gyorsan novekvd kereslet nagyot
lenditett a japan gazdasigon. Egy csapdsra megsziint a kapacitiskihasznilatlansdg,
a felhalmozott készletek leapadtak. Adams (1964) adatai szerint a japdn véllalatok
néhdny hénap leforgdsa alatt 100 millidrd jennyi készlettdl szabadulhattak meg.
A japén ipar teljes g8zzel termelhetett. A kibocsitas 1951-1952-ben elérte a pszi-
cholégiai kiiszobnek tekintett 1934—1936-0s szintet. A ndvekedésnek korldtot csak
a belsd sziik keresztmetszetek, f8leg az alapanyagszektor és a kozlekedési infra-
struktira dllitott.

A japin fizetési mérleg ugrdsszer(i javuldsa egyértelmiien a koreai haboru ké-
vetkezménye volt. Kiilondsen kedvezden hatott a ,lithatatlan” export. Ebbe a ka-
tegdridba soroltik ugyanis az tigynevezett rendkiviili hadiszéllitdsokbdl szdrma-
z6 bevételeket. A hadimegrendelések 1951-ben az exportbevételek 44 szizalékit,
1952-ben pedig mér 65 szdzalékit, a GNP-nek pedig 4-5 szdzalékar tették ki. Az
igy keletkezett jovedelmek jelentdségét mi sem bizonyitja jobban, mint hogy az
Egyesiilt Allamokbél folyésitott segélyeket 1951-t8] mér komoly mértékben csok-
kenteni lehetett.

A dinamikus ndvekedés és a koreai hdborthoz kapesolédé vildgpiaci arrobbands
negativ hatdsaként azonban az inflici6 ismét gyorsulni kezdett. Az alig masfél év
alatt megdupldzddé exportbevételek a kéleségvetés elkiilonitett valutaalapjan ke-
resztiil jenre dtvaltva dramoltak a gazdasigba. A bankjegykibocsitas gyors titemben
béviilt, a megugrott exportirak maguk utdn haztik a belfsldi arakat is. 1951-ben
a termeldi drak 40 szdzalékkal, a fogyaszti drszinvonal pedig az 1950-es csokkenés
utdn 16 szdzalékkal emelkedett.

Akarmennyire is megvaltoztak a koriilmények a koreai habort kovetkeztében,
az amerikai kormdny illetékesei tovibbra is orvosolandé problémanak tekintették
a japan makrogazdasig ingatag egyenstlyit. Joseph Dodge ismét a helyszinre ér-
kezett, hogy nyomatékot adjon dllispontjinak, miszerint az 1949-es stabilizicids
programban foglaltak mit sem veszitettek aktualitdsukbdl. Japan részrdl Gjra és 6j-
ra felvetették az addcsokkentést mint politikailag indokolt 1épést, azonban Dodge
ellenezte a kéltségvetési szigor barmilyen enyhitését. Nem helyeselte a kdzponti
bank azon 1épéseit sem, amelyek a hitelnytjtds terén megbontottik a koltségvetési
és monetdris politika 6sszhangjat.

Dodge véleménye az volt, hogy a hadikonjunktiiribél szdrmazé extrajévedelem
semmiképpen sem szolgilhatja az életszinvonal novekedését, hanem azt a legfon-
tosabb ipardgak modernizalsit el8segitd beruhdzisokra és az export 8sztdnzésére
kell forditani. A gazdasig legsebezhetdbb teriilete tovabbra is a kiilkereskedelem
maradt. A japdn gazdasdg szabdlyos versenypiaci exportbdl még mindig nem tudta
fedezni a gazdasig miikodéséhez és szerkezetének modernizélishoz elengedhetet-
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leniil szitkséges nyersanyag-behozatalt és a fejlett technikar hordozé gépimportot.
Viligos volt, hogy sem a hadimegrendelésekre, sem pedig az Egyesiilt Allamok
gyamohto segélyeire nem lehet gazdasdgpolitikit épiteni, kiilonosen akkor, amikor
mir kiiszobon allt a békeszerz3dés aldirdsa, Japan fiiggetlenségének visszanyerése.

Az Egyesiilt Allamok véd8héléjara azonban tovébbra is sz4mitani lehetett: a hi-
deghaborus viszonyok kdzepette ugyanis olyan forgatékonyv nem létezett, hogy
a megszillds befejezésével az Egyesiilt Allamok elengedné befolydsa aldl Japant, és
kivonnd magit a szigetorszdg felemelkedésének timogatasabdl. A magara hagyott
Japén természetes mddon fordult volna Kina mint potencidlisan legnagyobb ke-
reskedelmi partnere felé. Az 0j 4zsiai eregyensuly kialakitdsira tdrekvd Egyesiile
Allamok azonban nem engedhette meg, hogy Japan egy kommunista orszighoz
kozeledjék. R4 is szoritottik a japdn diplomécidt arra, hogy ismerje el Tajvant, ami
egyet jelentett a Kinai Népkoztarsasigtol valo elszigetel ddéssel.

A térségben Japdnon kiviil més orszig nem jéhetett szdmitdsba, hogy a szovjet
és a kinai terjeszkedéssel szemben a,szabad vildg” és legaldbb annyira az Egyesiilt
Allamok érdekeinek vedobastyaja legyen. Ehhez igazodott az 1951 tavaszira kl—
dolgozott , Egyesiilt Allamok és Japan kozotti gazdasagi egyiicemiikodési terv” s,
amelybdl kiolvashatdk a két orszag stratégiai egyiittmiikddésének sarokpontjai.
El8szér is az amerikai elképzelések szerint a japdn iparnak fel kellett késziilnie arra,
hogy névekv8 mértékben éllitson el§ hadiipari termékeket, amelyeket egyrészt az
Egyesiilt Allamok importal, és részben reexportal délkelet-dzsiai szovetségeseinek,
miésrészt pedig Japan sajat hadseregének felfegyverezéséhez hasznal fel. Mdsodszor:
Japan és a délkelet-dzsiai orszdgok kereskedelmi integrildsa lett volna. E szerint az
elképzelés szerint Japan a régidbdl szerezte volna be nyersanyag- és élelmiszer-im-
portjanak dontd részét, ugyanakkor a délkelet-azsiai orszdgok nyitottakkd véltak
volna a japdn feldolgozdipari export eldtt.

A japan 1par miszaki szinvonala és a munkaerd képzettsége lehetévé tette, hogy
az Egyesiilt Allamok altal kezdeményezett, a hadiipari gepgyartas stlydt noveld
struktdradtalakitds ne iitkdzzon technikai akadalyokba. Igy tehit annak ellenére,
hogy a koreai konfliktus megolddsit segitd béketargyalasok mar 1951 juliusaban
elkezdddtek, a Japdnnak adott katonai megrendelések az év elsd feléhez képest
a misodikban csaknem megduplizédtak. 1952 elején mér 2700 japan cég csatlako-
zott a katonai beszéllitdsi programhoz.

A stratégiai terv két masik része azonban nem teljesiilt. Egyrészt Japan és dél-
kelet-dzsiai szomszédai kozott a kereskedelmi kapcsolatok kordntsem fejlédtek
olyan intenzitdssal, mint ahogy az az amerikai elképzelésekben szerepelt. Ehhez
a délkelet-4zsiai orszdgok részérdl sem a politikai, sem a gazdasdgi feltételek nem
voltak adottak. Masrészt pedig a japdn kormdny kovetkezetesen ellendllt annak az
amerikai nyomdsnak, amely a hideghdboru legkeményebb éveiben Japdn tjrafegy-
verkezését szorgalmazta. A széls3séges nacionalistiktdl eltekintve a japan belpoli-
tikdban konszenzus volt abban, hogy az Gjrafegyverkezés biztonsagpolitikai szem-
pontokbdl veszélyes, hosszt tévi gazdasigi haszna pedig erésen megkérddjelez-
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hetd. A baloldali ellenzék a kiil- és biztonsagpolitikiban a semleges status elérését
tartotta volna kivinatosnak. A hatalmon 1év8 konzervativ Josida-kormdny viszont
szdmolva a kor realitasaival, kiilpolitikailag teljes mértékben elkotelezte Japant az
Egyesiilt Allamok mellett, és az orszag védelmét is az Egyesiilt Allamokra bizta. Igy
1951-ben San Franciscoban az tigynevezett,timaszpontos békeszerz8dés” alairdsa-
ra keriilt sor. Ez a békeszerz3dés, amely 1952 prilisiban [épett hatalyba, jelentette
a megszdllds végét és az ismét szuverénné valt Japdn szdmdra az 4j — az egy évtized
mulva a gazdasigi csoddhoz vezetd — tt kezdetét.
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A japin gazdasig gyors ndvekedési korszaka 1973-ig

Voreyr KAaTAaLIN

A hibor eldtti iparositds és a hdbort utdni gyors 0jjaépités ellenére Japin az 1950-es
évek kozepén tovibbra is elmaradt az egy f6re juté GNP és a technoldgiai szinvonal
tekintetében a nyugati fejlett, iparosodott orszagoktdl. A kdvetkezd két évtized-
ben azonban sikeriilt a hitrdnyit ledolgoznia. MielStt rdtérnénk Japan 1955-t8l az
1970-es évek elejéig tartd dinamikus gazdasigi ndvekedésének ismertetésére, rovi-
den felvdzoljuk a japan gazdasigi rendszer azon f8 elemeit, amelyek megsziiletése
tobbnyire még a hadigazdalkodis korszakahoz kéthetd, és amelyek megalapoztik
az expanzi6s idészakot.

A japdn gazdasdgi rendszer f6 elemei

A misodik vilighdbortt kévetden Japanban fennmaradt a gazdasdgi tervezés rend-
szere, s tobb évtizeden keresztiil meghatdrozta a gazdasdg és a tirsadalom fejlé-
désének irdnyat, valamint az egyes szakpolitikai célokat. A rendkiviil bonyolult
és Osszetett gazdasigi tervezés rendszerének alapvetden hirom szintjét kiilon-
béztethetjitk meg, igy a hozzdjuk kapcsolédé stratégidk is hirom csoportba so-
rolhat6k: 1. a (nem kotelezd érvény(l) nemzetgazdasdgi, 2. (orszdgos, regiondlis,
prefekturilis, specidlis térségi) teriiletfejlesztési és 3. iparpolitikai tervek. Ebben
a rendszerben az iparpolitika meghatirozé szerepet jitszott. Olyannyira, hogy
a nemzetgazdasigi és a teriileti tervezés az iparpolitikai tervezés maradvinyaként
jelent meg (Carson, 1990). Mds oldalrél ez annyit jelent, hogy a nemzetgazdasigi
és a teriileti tervezés legmeghatirozdbb (és egyben legsikeresebb) vetiilete az ipa-
rositdshoz kapcsolédott.

Japanban a nemzetgazdasagi tervek a gazdasig és a tarsadalom fejlédését els-
mozditd, fontos stratégidnak szdmitottak (legalabbis az 1970-es évek kozepéig).
Ez a tervezés a piacgazdasdgbeli drmechanizmus szabalyozdsit tekintette legfon-
tosabbnak, igy nagymértékben kiilonbozott a totalis tervgazdasdgokban megis-
mert tervezéstdl. Mivel nem voltak kotelezd érvénytiek, a nemzetgazdasagi tervek
— az elnevezésiikkel ellentétben — sokkal inkabb eldrejelzéseknek szdmitottak,
kiilsnb6z8 makroskondémiai valtozék becsléseit tartalmaztik (GNP-ndvekedés,
munkanélkiiliség, inflici6, fizetési mérleg, kormanyzati kiad4sok stb.). Elsésorban
a kozép- és hosszu tavi gazdasdgpolitika kialakitdsit szolgaltak (célkittizések és
azok elérésének meghatirozisa), és irinymutatdst adtak a hdztartdsok és az tizleti
vallalkozdsok szdmdra. Bir nagy résziiket 6t évre készitették — mivel eleinte a no-
vekedési ritak meghaladtdk a tervezetteket —, két-hdrom év utin a legtobb terv
mir elavult. Késdbb az export- és a fizetésimérleg-tobblet haladta meg a tervezett
értékeket. A tervtd] eltérd gazdasagi fejl6dés esetén (ami elég gyakran el8fordult)
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a kormany nem avatkozott kézbe, vagyis a gazdasigi folyamatokat nem igazitot-
tak a tervekhez, hanem éppen forditva, a terveket médositottak, alkalmazkodva
a megvaltozott koriilményekhez.

Japdnban az els8 nemzetgazdasagi tervet (gazdasigi onellatds Stéves tervét) 1955-
ben hirdették meg.® A nemzetgazdasigi tervezés folyamata a mindenkori minisz-
terelndk gazdasagi tandcshoz (Economic Deliberation Council) intézett kérésével
kezdddott.” A nemzetgazdasagi tervek kidolgozasanak menetét a gazdasdgi terv-
hivatal (Economic Planning Agency) a gazdasdgi tandcs titkdrsigaként feliigyelte,
koordindlta a gazdasagi tanics és a kiilonb6z8 minisztériumok kdzotti konszen-
zuson alapuld tervek elkészitését. A japin nemzetgazdasagi terveket nem egyetlen
kozponti hatalom irdnyitdsa alatt hajtottdk végre, hanem a minisztériumok sajit
teriiletitkdn val6sitottik meg a tervek rdjuk vonatkozé részét. Sét az egyes minisz-
tériumok is készitettek terveket tevékenységeik koordindlasira, amelyek azonban
nem feltétleniil voltak 6sszhangban a nemzetgazdasigi tervekkel.

A teriiletfejlesztési tervek a gazdasigi tervezés regiondlis részére vonatkoztak,
és els8sorban a foldhasznilathoz kapcsolédtak. A japdn kormany nagy hangsalyt
fektetett a teriileti tervezésre, hogy a foldteriilet sziikdssége ne korlatozza az orszdg
gazdasigi fejl6dését. A teriiletfejlesztési tervek fSleg az ipartelepitéssel kapcsolatos
stratégidt és az dllami beruhdzdsok helykijelolését tartalmaztik.

Az 3ltalanos gazdasagi terveknél azonban fontosabbak voltak az iparpolitikai és
ipardgi tervek. Ezek elkészitéséért a kiilkereskedelmi és ipari minisztérium (Ministry
of International Trade and Industry, MITI) volt a felel8s. Az iparagi tervek kiala-
kitdsdban a kormanyzati hivatalnokok, véllalati vezetdk, akadémikusok, pénziigyi
szakemberek vettek részt. A MITI iparpolitikdja dontd szerepet toltott be az dllam
dltal irdnyitott nemzetgazdasigi fejlesztésben. Az iparpolitika alapvet8en hirom célt
szolgalt: 1. az exportorientdlt gazdasigi dgazatok fejlesztése, 2. a hanyatl6 dgazatok
dtalakitdsdnak segitése, és 3. a kis- és kozépvillalatok technoldgiai és vezetési képes-
ségeinek fejlesztése (Lukdcs és szerzdtdrsai, 2010), el8segitve azok alkalmazkodasat
a gazdasdgi valtozdsokhoz.

A japén iparpolitika eszkdzei és intézkedései az iddk folyaman véltoztak, de jel-
lemz8en mindig voltak timogatott ipari 4gazatok, amelyek jelentds allami segitség-
ben részesiiltek (Ichimura, 1993). A nemzetgazdasig fejlddésének eldmozditisiban
a MITI mellett meghatirozott szerep jutott a pénziigyminisztériumnak és a ja-
pin jegybanknak is. Mindkettd szdmos médon avatkozott be a pénziigyi rendszer
mikodésébe. Példaként hozhaté az adminisztrativ hiteladagolds, amikor a japin

6 Bér mdr ezt megeldzden is késziiltek tervek, amelyek a masodik vilaghdborus kirok helyreslli-
tasaval és az 6nelldté gazdasig megteremtésével foglalkoztak (példaul 1949—1953. évi gazdasigi
rehabilitdcids terv) (Molndr, 1993).

7 A gazdasdgi tanics a miniszterelndk tandcsadd bizottsiga volt, amely prominens gazdasigi és
tarsadalmi szereplSket (nyugalmazott tisztviselSket, tizletembereket, egyetemi professzorokat,
kutatékat stb.) tdméritett.
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jegybank meghatarozott id8szakokra vonatkozéan korlatozta az egyes bankok dl-
tal nydjthaté hitelek mértékét. Megemlithetd még az tigynevezett konvojrendszer,
amelyben a bankrendszer sajit magit biztositja oly médon, hogy a fizetésképtelen
bankok beolvadnak a fizetdképesekbe. Nemcsak a bankcsédoket prébalta a jegy-
bank megakadilyozni, hanem igyekezett a bankok piaci részardnyait fenntartani
és a versenyt korldtozni, (Van Rixtel, 2002).

Japanban az édllam aktiv gazdasigi beavatkozisa ellenére a piaci mechanizmus
meghatdrozé maradt. Az dllami beavatkozas adminisztrativ irdnymutatds (gjései
sido) jelleget Sltdtt. A japan dllam sohasem torekedett a magincégek kozvetlen
irdnyitdsira, és nem tartotta céljaival ellentétesnek a maginszektor miikodését.
Mindent elkévetett viszont a vallalkozasok fellenditéséért, a vezetdréteg céljainak
eléréséért, ami egyben a gazdasigi novekedést is jelentette (Simon—ifj. Simon, 2006,
46-47.0.). A szigetorszig dllam dltal vezérelt piacgazdasiganak sikere a kormany-
zat (Liberdlis Demokrata Pirt), az allamapparatus (hivatalnoki kar) és a gazdasagi
elit (nagyvéllalatok vezetdi) szoros egyiittmiikodésén (amit vashidromszognek is
hivnak) alapult. Japanban az 4llam és a véllalati szféra széles korii egyiitemiikodé-
sét angolul gyakran csak Japan, Inc. elnevezéssel illették, amely arra utalt, hogy az
egész nemzetgazdasag olyan, mintha egyetlen vallalatként miikddne. A korményzat
és a vallalatok kozétti egyiitemiikodést erdsitette az amakudari intézménye is, ami
azt jelentette, hogy a biirokricidbol nyugdijba vonult hivatalnokok alldst véllaltak
a maganvillalatoknal vagy ipari szovetségeknél.

Japin gazdasigi rendszerének misik jellemzdje a médsodik vilighibord utin
feloszlatott zaibacuk® helyébe 1ép8 keirecuk. A keirecuknak tobb tipusat kiilon-
boztethetjitk meg.

Horizontdlis (pénziigyi/ipardgak kozotti) keirecu: a masodik vildghdbora utan fel-
oszlatott zaibacuk egy része nagybankok koré szervezddve tjra 6sszedllt. A ho-
rizontdlis keirecuk 4ltalaban kiildnboz8 profila véllalatok kapesolatin alapultak:
f8bank (meghatdrozasit 14sd késsbb), dltalinos kereskedelmi vallalat (szogo sosa),
pénziigyi vallalatok és életbiztositd, ipari nagyvallalatok és a leanyvillalataik ha-
l6zata (Grabowiecki, 2006, 23. 0.). Hat horizontélis keirecu — Mitsui, Mitsubishi,
Sumitomo, Fuyo (kordbban Yasuda), Sanwa, Ikkan — jott létre. Japanban az 6sszes
vallalati jegyzett téke tobb mint 10 szdzaléka a hirom legnagyobb horizontilis
keirecuhoz (Mitsui, Sumitomo, Mitsubishi) tartozott. A horizontalis keirecuhoz
tartozé (gyirtd, kereskedelmi, pénziigyi) villalatok kozotti kapesolatban dltald-
nosan kereszttulajdonlds volt meghgyelhetd, ami tobbek kozott megakadilyozta,
hogy kiilfoldi vallalatok vasaroljanak fel a csoporthoz tartozé japan véllalatokat.
Vagyis gitat emelt a kiilfoldi vallalatok kozvetlen befektetései és piacszerzése elétt.
A keirecuk vallalatainak szoros kapcsolatit mutatja a legjelentdsebb vallalatok el-

8 Ahogy az elsd részben targyaltuk: csalddi tulajdonban 1év8, diverzifiklt tevékenységet foly-
tatd véllalatok, amelyek egy holdingvallalatbdl és az 4ltala irdnyitott leAnyvéllalatokbdl 4lltak.
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nokeinek rendszeres taldlkozdja (nimoku-kai) is,® akik kicserélték informacidikat
a vallalatcsoportot érintd legfontosabb kérdésekben.

Vertikalis keirecu: piramisszert(ien felépiil8 vallalati halézat, amely jellemzden egy
ipardghoz (példul autéipar, fogyasztéi elektronika) kdthetd. Szinte minden japan
nagyvallalat alatt kiépiilt a, piramis’, amely a leAnyvéllalatok és egyéb beszdllitok dltal
alkotott tobb szintbdl 4ll. Vertikalis keirecura példaként emlithetd a Toyota, Toshi-
ba, Sony, Hitachi stb. A piramis egyes szintjein ll6 vallalatok mindig a kdvetkezd
szinten 1év§ véllalatokkal 4lltak tulajdonosi viszonyban, és gyakori volt kézottitk
a munkaerd 4dtaddsa/vétele. (A vertikdlis keirecuk altalaban betagozddtak példaul
f8banki kapcsolataik révén — a horizontilis keirecukba. (Voltak azonban vertikalis
keirecuk, amelyek 6néllok maradtak, példdul a Honda és a Sony.).

Disztribiciés keirecu: a fogyasztasi cikkeket el84llitd véllalatok nagy- és kiske-
reskeddkkel kiépitett disztribtciés halézata. A disztribucids keirecuk jellemz3en
a haztartasi elektronikai (példdul Matsushita), a kozmetikai termékek (péld4ul
Shiseido) és a gépjarmiivek (példdul Toyota) kereskedelmében épiiltek ki. A bel-
kereskedelemben megjelend stabil halézati kapcsolatok jelentds mértékben kor-
latozték az importtermékek bekeriilését a japan disztribtcids csatornaba, amely
miatt sokan tdmadtdk Japdnt.

A japin nagyvallalatok (banki) finanszirozdséban szintén stabil kapcsolati rendszer,
tgynevezett f6banki rendszer jott létre. A japan vallalatok a hdborut kévetd hirom
évtizedben kiils8 finanszirozis bevondsakor ltalinosan a bankokra és nem a t8ke-
piacra timaszkodtak. A pénziigyi rendszer miitkddésébe valé aktiv dllami beavat-
kozis is ebbe az irdnyba terelte a vallalati finanszirozdst. A horizontlis keirecu ré-
szeként mir emlitettiik a f8bankokat, de voltak olyan (horizontalis keirecun kiviili)
bankok is, amelyek a legnagyobb és legfontosabb tigyfeleikkel szemben f6bankként
viselkedtek. A véllalat és bank kozotti f6banki kapcsolat a kdvetkezd jellemzdkkel
irhaté le. A f8bank

— a villalat legnagyobb hitelezdjeként mas bankokéndl kedvezdbb feltételekkel
nyujtott hitelt a villalatnak;

— a hitelezés mellett szimos egyéb pénziigyi szolgdltatdst nydjtott a véllalatnak;

— nemcsak hitelezdje, hanem részvényese is volt a vallalatnak, a f8bank ellendrizte
avéllalat mikddését, de dltaldban csak pénziigyi problémdk esetén avatkozott be;

— avillalat igazgatStandcsiba tagokat delegalt;

— kiilsnb6z8 médon segitette ki a pénziigyi nehézségekkel kiizd§ vallalatot. (Pél-
d4ul mas bankokat is bevonva nytjtott mentdovet, szitkséghitelt a vallalatnak,
de eléfordult, hogy elengedte vagy dtstrukturélta a vallalat hiteleit. Esetleg meg-
szervezte a bajba jutott villalat azonos csoporthoz tartozé véllalatba térténd
beolvasztasit.

9 A nimoku-kai jelentése: talilkozé a hénap masodik csiitortdkén.
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A japan nagyvallalatok és foglalkoztatottaik kozott szintén hossza tévy, stabil
kapcsolat jott 1étre. Az Ggynevezett élethosszig tarté foglalkoztatds altaldban a tel-
jes munkaiddben szerzddtetett férfi munkavillalék esetében volt jellemzd. Bassa
Zoltin a kovetkezképpen foglalja 8ssze az élethosszig tarté foglalkoztatas rend-
szerének lényegét.

»A didkok az egyetemek, f8iskolak befejezése utin azonnal elhelyezkedtek, miutédn egy
cég mir kordbban megéllapodott veliik foglalkoztatdsukrol. Mivel a kiilénbéz3 iskoldk
4ltaldnos képzést nyujtottak a tanuldknak, igy kiemelten fontos volt a véllalati képzés
biztositisa az 0j munkavallalék szdmara, akik a cégnél eltslestt elsd hénapokban-évek-
ben megismerkedtek a véllalaton beliili kiilonbéz8 munkafolyamatokkal, gyakran a fi-
zikai munkdval is, st altaldban tobb-kevesebb ideig végezték is azokat. Az el8reléptetés
és a bérezés szenioritas alapti volt. A dolgozdknak a termelékenységnédvelésben vald
érdekeltté tétele céljdbdl a munkdleaték bénuszokat alkalmaztak. Ez a prémium egy
fajtdja, amelyet egy évben kétszer vehettek készhez az alkalmazottak. Mértéke hirom-
négy havi bérnek felelt meg. A véllalatok a vilsigosabb id&szakokban — az elbocsitisok
helyett — a munkavéllalékat a cégen vagy a vallalatcsoporton beliil athelyezték, a bénu-
szokat befagyasztottdk, a fizetéseket csckkentették.” (Bassa, 2004, 65. 0.)

A béren és a bénuszokon kiviil a vallalat szdmos szocidlis timogatdst is biztositott
a munkavallalok szdmdra. Gyakoriak voltak a munkaidd utdn szervezett kozos
programok. A japan vallalatok nagyobb csaladi kozosségként funkcionaltak, ahol
Osszetartozas erds érzése alakult ki, amelyet a jellemz3en véllalati szinten létrejovd
szakszervezetek még inkdbb megerdsitettek.

A leirtakbdl is jol latszik, hogy Japdnban a villalatirinyitds £ célja a hosszi
tavu, stabil kapcsolatok kiépitése volt a vallalat jovedelmez8ségében érintettek
(stakeholder) — a munkavallaldk, a beszallitdk, a vevdk, a részvénytulajdonosok
és a finanszirozé bankok — kézott. A japan vallalatok stratégidjiban a termelés és
a piaci részesedés novelése elsSbbséget élvezett a rovid tivi profitmaximalizdssal
szemben. A nagyvallalatok felsd vezetdi és az igazgatétandcs feladatkdre kozote
nem volt éles hatdr. Az igazgatétanics — amelyet dltaldban a vallalat belsd emberei
és a f8bank dltal delegélt személyek alkottak — szerepe formdlis volt, nem ellendriz-
te a véllalatirdnyiték munkdjit. A vallalati vezet8k nagyfoku 6néllésagot élveztek,
beszdmolasi kotelezettségiik legfeljebb formalisan létezett (Ozsvald, 2007, 393. 0.).

A japin gazdasagi rendszer f6bb elemei az itt vézolt formajukat a gyors ndove-
kedési korszak végéig (az 1970-es évek kozepéig) Srizték meg. A rendszerben vég-
bemend lényegi viltozasokrdl a késdbbiek szélunk részletesebben.

A japéin gazdasig 1955-t8l az 1970-es évek elejéig évi 10 szdzalék koriili realndve-
kedést mutatott. A rendkiviil gyors és hosszantartd gazdasigi ndvekedés viszonylag
alacsony munkanélkiiliség és inflici6s rita mellett ment végbe. 1968-ra Japin — a Né-
met Szévetségi Koztirsasigot megeldzve az Egyesiilt Allamok mégote — a vildg
mésodik legnagyobb gazdasdga lett. Japan a kelet-4zsiai orszagok koziil elséként
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lépett az exportorientdlt ipari fejlédés atjira, és modellként szolgélt a régid tobbi
orszdga szdmdra, és el8segitette azok késdbbi, egymds utini gazdasigi fejlédését.
A Vildgbank 1993-ban megjelent tanulmany4ban a régi6 (és azonbeliil Japin) gyors
gazdasdgi novekedését a kovetkezd tényez8kkel magyarazta: a kibocsatds és a terme-
lékenység gyors novekedése a mezdgazdasigban, a termékenység gyors csdkkenése
(munkaképes kortiak ardnydnak novekedése), magas megtakaritdsi és beruhdzdsi
rata, a szellemi t8ke kezdeti magas szintje és gyors novekedése, a termelékenység
novekedésének magas ritdja. A gyors gazdasigi novekedés a jovedelmi kiilonbségek
csdkkenésével parosult (World Bank, 1993).

Sziikds kiilfoldi valutatartalékok és gazdasdgpolitikai alkalmazkodds

Az 1955 és 1973 kozotti id8szakban a japin gazdasag teljesitménye ugyan mutatott
némi ingadozast, de az éves ndvekedési rita sohasem volt negativ. A japdn gazdasig
a,gyengébb” éveiben is négy-ot szdzalékkal ndtt. Novekedésének a nemzetkdzi fize-
tési mérleg (amelyen a korlatozott t8keforgalom miatt a kiilkereskedelmi mérleget
értjiik) ingadozasai szabtak gdtat. A koreai hdbortit kdvetd tobb évben a fizetési
mérleg deficitessé valt, mivel megsziint a korabbi hdbort 4ltal teremtett kiilsd keres-
let, és a gyors gazdasigi ndvekedést gyakran az exportot meghaladé import kisérte.
A Bretton Woods-i rendszerben régzitett drfolyam és a sz(ikds valutatartalékok
miatt a japdn kormdnynak id8szakonként lassitania kellett a gazdasdgi novekedést.
Emelte a kamatlabat, és csokkentette az dllami kiaddsokat, hogy mérsékelje az im-
portot és a beruhdzdsokat, és igy kiegyenstlyozza a fizetési mérleget (Ito, 1993).
A valutatartalékok védelméért 1. szigortian korlatoztk a t8keforgalmat (a kiilfol-
di befektetéseket Japanban és a japdnok kiilfoldi befektetéseit dllami engedélyhez
kototeék), 2. az exportdroknek a valutabevételeiket at kellett véltaniuk jenre, 3. az
importdrok csak allami engedéllyel juthattak kiilfsldi valutahoz.

A japdn gazdasigpolitika elsddleges célja exportorientdlt iparositds timogatdsa
volt. Az exportdld ipari dgazatok fejlesztése tette ugyanis lehetdvé a kiilfsldi valu-
tatartalékok novelését, amely finanszirozta a belfoldén nem elérhetd ipari nyers-
anyagok, energiahordozdk, mezdgazdasigi termékek és az ipari fejlesztésekhez
sziikséges t8kejavak behozataldt. A japan fizetési mérleg tartdsan magas szufficitet
csak az 1960-as évek masodik felétdl kezdett mutatni. Igy mivel a kiilfsldi valutaval
kapcsolatos kotldtozisok ekkorra feleslegessé valtak, eltorolték Sket, s a t8keforgal-
mi korlatokon is kezdtek lazitani.
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Az dllam szerepe a gazdasdg fejlesztésében

1955 és 1973 kozdtt a gyors gazdasigi novekedés motorjat alapvetSen a vallalati be-
fektetések jelentették, de az export szerepe sem volt elhanyagolhaté. Az exportorien-
télt ipari fejlédést timogaté dllami beavatkozis legfontosabb eszkoze az iparpolitika
volt. Az iparpolitikai célok megvaldsitdsit szolgdltak a kiilgazdasagi, a koltségvetési,
a monetidris, a technoldgiai, a K+F- stb. politika intézkedései is. Az iparpolitika
végrehajtdsdére felel3s MITI {6 feladata az iparszerkezet korszertisitése volt. Olyan
(nehézipari és vegyipari) 4gazatok fejlesztése keriilt az el8térbe, ahol a leggyorsabb
technoldgiai fejl6dést és munkatermelékenység-novekedést vartdk, illetve ahol a leg-
nagyobb volt a kereslet jovedelemrugalmassdga belfoldon és kiilfoldon. A nehézipari
és vegyipari fejlesztések jelentds t8kebefektetéseket és 4j technoldgidk intenziv
hasznalatdt igényelték, mivel a termelési tényez8k szlikdsen alltak rendelkezésre,
ezért sziikség volt az dllami beavatkozisra (befolydsolds—ellenz8rzés—iranyitas)
(Hernddi, 1992). A teljesség igénye nélkiil a kvetkez8kben 6sszefoglaljuk az allami
beavatkozis f6bb jellemzdit.

AZ IPARPOLITIKA ALLAMI SZEREPLGI 4 Az 1950-ben alapitott MITI mellett kisebb,
de mégis meghatarozé szerep jutott a pénziigyminisztériumnak. A pénziigyminisz-
térium az ad6politikdn és (a japan jegybankkal egyiitt) a bankrendszeren keresztiil
tdmogatta az iparpolitikai célokat. Ezenkiviil szimos mds allami intézményt hoztak
létre az ipar- és exportfejlesztés érdekében — példaul tobbek kdzott a Japan Export-
bankot (amely 1952-t8l Japin Export-Import bankkd alakult), a kiilkereskedelmi
szervezetet (Japan External Trade Organization, JETRO) és a Japdn Fejlesztési
Bankot (Development Bank of Japan, DJB). Az export-import bank a kiilkeres-
kedelemhez (hosszii lejarata hitelek nytjtdsa nagy értékii gépexporthoz) és a ten-
gerentuli befektetésekhez nyujtott finanszirozist. A kiilkereskedelmi szervezetet
(JETRO) 1954-ben alapitottik a tengerentuli piacok felkutatdsdra és a kiilgazdasagi
kapcsolatok kiépitésére. A fejlesztési bank hossz tavi fejlesztési hiteleket nyujtott,
amelyek nagy része az 1950-es és 1960-as években az energia- (elektromos energia,
szén), illetve a szallitdsi (példdul tengeri kikot8k) szektorba iranyult (Kimura, 2009).

AZ IPARPOLITIKA FS IRANYAI + A japdn iparpolitikai intézkedések négy £ kate-
géridja kiilonboztethetd meg (Ito, 1993, 197-199. 0.):

1. Infrastruktira kiépitése minden ipari dgazat szdmdra: a kormany a gazdasigi
fejlédéshez szitkséges infrastruktira (példdul kozuthdlézae, kikoedk, ipari parkok,
ipari vizszolgaltatds, er8miivek) kiépitését tobbféle formdban finanszirozta. Egy-
részt létrehozta a koltségvetési beruhazisi és kdlesonprogramot (Fiscal Investment
and Loan Program, FILP), amely mdsodik koleségvetésként valt ismertté, mivel az
nem volt része a kdzponti korményzati koleségvetésnek. A FILP a hdztartdsok 4l-
lami tulajdont postabankokban elhelyezett betéteit csatorndzta — tobbek kozott —
a gazdasdg (ipar) fejlddéséhez sziikséges infrastruktira kiépitéséhez. Mdsrészt 1953
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és 1966 kozott kolesonoket vett fel a Vilagbanktdl, amelyek nagy részét erémiivek,
acélgydrak, autdpdlyik, gyorsvasit épitésére forditotta. Harmadrészt itt kell utal-
nunk a fejlesztési bank el6bb emlitett szerepére.

2. Eréforrasok allokdldsa az ipari dgazatok kozott: a kormdny meghatirozott dgaza-
tok (példdul autdbuszok és teherautdk, szines televizidk, személygépkocsik, nyom-
tatott dramkorok, szdmitdgépek stb. gyartisa) szdmdra kiilonboz8 timogatidsokat
és importtal szembeni védelmet nytjtott. A névendék ipardgak addig élvezhették
az importkorldtozdst, amig megerdsodtek és a termékeik versenyképessé nem val-
tak a kiilfoldiekkel szemben.

3. Ipari dtstrukturdlédds az egyes ipari dgazatokon beliil: a kormény kartellek létre-
hozasaval segitette az egyes ipardgak strukturalis dtszervez8dését a) az adott iparig
hanyatldsakor, b) a koltségek csokkentése (racionalizalds) érdekében, tovdbb4 ta-
mogatta a villalatok befektetéseinek és termelésének koordindcidjit és a véllalati
kapacitasok csokkentésének dsszehangoldsat. A kartellezést a versenytorvény (Anti-
Monopoly Law) 1953-as médositisa tette lehetdvé. A kormdny a fejleszteni kivint
ipardgakban kiilonb6z6 adokedvezményekkel és a FILP-bdl nytjtott timogatdssal
segitette el modern gépek, gépparkok beszerzését. A racionalizal6 kartellek tu-
lajdonképpen megosztottik a modern gépek beszerzéséhez és gyarak épitéséhez
kapcsol6dé kockdzatokat, és kihasznaltak a méretgazdasigossagot. A MITI finan-
szirozta a megcélzott ipardgak vallalatainak a kdzos K+ F-tevékenységét, valamint
segitette, hogy azok hozziférjenek kiilfoldi technoldégidkhoz. Az 1950-es évek ele-
jén, racionalizalé kartellezést alkalmazé ipardgak kozé tartozott az acél-, a szén-,
a haj6-, az elektromosenergia-, a miiszdl- és miitragyaipar. Majd az 1950-es évek
végén a petrolkémiai, a szerszdmgép- és az elektronikai ipar. (Az 1970-es években
a kartellezés mésik példdjat lattuk a szén- és hajéiparban, amikor a MITI megpré-
bélta enyhiteni ezen ipardgak leépiilésébdl eredd problémakart).

4. A kis- és kozépvillalatok problémdinak kezelése: a kormany szdmos intézkedést
hozott, hogy megvédje és segitse a kis- és kozépvallalatokat, amelyek gyakran szen-
vedtek a strukturilis véltozasok kovetkezményeitdl. A kis- és kozépvallalatoknak
nydjtott dllami timogatdsoknak kiilonboz8 formdi voltak: pénziigyi segitség, mo-
dernizal4si tandcsadas, korszer(i vezetési gyakorlatok és technolégidk kozvetitése,
adéengedmények stb. Az dllam hozzdjarult a kis- és kozépvallalatok és a nagyval-
lalatok kozotti alvallalkozéi rendszer (sitauke) kialakuldsihoz.

Az ADO- ES PENZPOLITIKA SZEREPE AZ IPARFEJLESZTESBEN + Az exportorientdlt
iparfejlesztést szolgaltak az ad6- és pénziigypolitika kiilonb6z8 eszkozei is.
Japédnban az ipari vallalatok adéterhe joval kisebb volt, mint a fejlett nyugati
orszigokban. (Altaldnosan is alacsony adéztatds jellemezte a japin gazdasigot).
A japén ipari véllalatok esetében — a banki finanszirozas jelent8sége miatt — ma-
gas volt az idegen t8ke ardnya, igy ezért sem addztattdk Sket. A banki kamatokat
levonhattik a véllalati ad6bdl. A békeszerz8dés alairdsa, az orszdg fiiggetlenségének
visszaszerzése utdn szdmos addkedvezményt vezettek be: fontos ipari berendezések
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vasirlasakor tdrsasigiadé-mentességet és gyorsitott értékcesokkenési leirdst; export-
jovedelem esetén specialis levondsokat; az exportbdl szdrmazé veszteségek esetére
adémentes tartalékok képzését; a meghatarozott ipardgak fejlesztéséhez sziikséges
importgépek és -berendezések vimmentességét stb. Az adddsztonz8k segitették
a beruhdzédsok és az export ndvekedését (Tsuru, 1993).

Az 1950-es és 1960-as években a japdn vallalatok beruhdzdsaikat a bankoktdl
felvett hitelekbdl és nem a t8kepiacrél (példaul kdtvény- és részvénypiacrél) finan-
sziroztdk. A pénziigyi rendszer el volt zirva a nemzetkdzi pénz- és t8kepiacok-
tol, igy az iparfejlesztés a hazai megtakaritisokra timaszkodhatott. A hiztartasok
megtakaritdsaikat a bankokban, valamint a postabankokban tartottdk, amelyeket
a bankok, illetve az dllam kiilonb6z8 csatorndkon atirdnyitottdk a meghatdrozott
iparagak és az infrastrukeira fejlesztésére. A japan jegybank szabdlyozta a kamat-
labakat és a hitellimiteket, valamint a nagybankok!? (city banks/vérosi bankok)
szdmdra kozvetleniil nydjtott hiteleit is. Minden kamatlédbat alacsonyan tartott,
hogy ezzel stimulalja a kiemelt ipari 4gazatok beruhdzisait. A kamatlab alacsony
tartdsa mellett a japan jegybank meghatdrozta, hogy egy adott hénapban az ipari
nagyvallalatokat finanszirozé nagybankok mennyivel novelhetik hitelekeit. A nagy-
bankok szokatlanul nagy mértékben vettek fel hiteleket a japan jegybanktdl, amit
aztin tovibb kozvetittettek az ipari nagyvéllalatok szdmara.!!

A KULKERESKEDELEM ES TOKEFORGALOM ,IDBZITETT  LIBERALIZACIOJANAK
SZEREPE + Az 1950-es évek elején a kormdany dltal (a szdvetséges erdk feliigyelete
alatt) irdnyitott kiilkereskedelem 4tkeriilt a maginszektorba. Az export elvben telje-
sen szabadd4 vélt. Az importot érintd korlitozasok valamelyest lazultak. A sziikosen
rendelkezésre dll6 kiilfoldi valutatartalékok és a gyakran deficitbe cstisz6 fizetési mér-
leg miatt a kormany minden évben meghatdrozta az importra fordithaté kiilfoldi va-
lutakeret 8sszegét, amelynek elosztisit — az iparfejlesztési célokat figyelembe véve —
a MITI végezte el. Az importSroknek el8szor kiilfoldivaluta-kvétit kellett szerezni-
iik a MITI-tdl, és csak azutdn kaptak a kereskedelmi bankoktél engedélyt a kiilfoldi
valutdk hasznalatdra. A kiilkereskedelem ilyen szabalyozdsa 1964-ig maradt fenn.

Az 1960-as években — az Egyesiilt Allamok és a nemzetkdzi kozdsség nyomasa-
ra — megindult a kereskedelem és a t8kedramldsok liberaliziciéja Japdnban, amely
nem mést jelentett, mint a kiilonb6z6 nemzetkdzi intézmények/egyezmények (IMF,
GATT, OECD) el8irdsainak elfogadasat és végrehajtdsit. A kereskedelem liberali-
zalasanak elsd szakasza 1960 és 1964 kozdtt zajlote le. Japan azzal, hogy 1952-ben

10 K8zéjiik tartoztak a horizontdlis keirecuk kdzéppontjaban 4116 bankok.

1A nagybankok/varosi bankok mellett léteztek regiondlis bankok, amelyek 4ltaldban kis- és
kozépvéllalatokat finansziroztak.

Kiegészitésként mindenképpen emlitést kell tenniink a hosszt lejdratu hiteleket nyjté ma-
ganpénzintézetekrdl (japan ipari bank, hosszt lejiratt hitelek bankja, Nippon hitelbank) is,
amelyeknek el8joguk volt arra, hogy hosszt lejaract kétvények kibocsatdséval finanszirozzdk
az 4llét8ke-beruhdzasokra nyujtott hiteleket.
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csatlakozott a Nemzetkozi Valutaalaphoz (IMF) és 1955-ben aldirta az Altaldnos
Vim- és Kereskedelmi Egyezményt (GATT), elfogadta azok bizonyos el8irdsait.
Tobbé mar nem folyamodhatott mennyiségi korldtozdsokhoz, és el kellett tordlnie
a foly6 fizetésimérleg-tranzakci6khoz sziikséges valutak korldtozdsat (IMF 8. cikk,
a GATT 11 cikk). Japn az importkvétikat mér 1961-t8l kezdte megsziintetni, mi-
kozben meghigyelhetd volt a vimtarifak emelkedése. Japin magas vimtarifikat
dltaldban a novendék ipardgak termékeinek védelme érdekében, mig az alacsony
vamtarifikat az els8dleges termékek, nyersanyagok, nemzetkdzileg mar versenyké-
pes dgazatok termékeinek esetében alkalmazott. A novendék ipardgak vimvédelme
azonban csak dtmeneti volt. A GATT Kennedy-forduléja (1964—1967) tjabb libe-
ralizacids intézkedéseket (vimcsokkentéseket) irt el Japan szdmdra. Japan a no-
vendék ipardgakat, amig azok nem valtak nemzetkozileg versenyképessé, igyekezett
vimokkal védeni. (Bizonyos mezdgazdasigi termékek esetében mind a mai napig
megmaradtak a magas importvimok.)

Japdn a t8kemozgisok liberalizaldsindl szem elStt tartotta a tovdbbra is véde-
lemre szorul6 4gazatok érdekeit. Japinban, 1963-ig tilos volt a kiilfoldit8ke-érde-
keltségli véllalatoknak a profit repatridlisa. Ez csak az utdn szlint meg, hogy Japin
1964-ben elfogadta az IMF 8. cikkét. Japdn 1964-ben csatlakozott az OECD-hez,
amely megkovetelte a t6kemérleg-tranzakcidk liberalizalasat is. A szigetorszig a t&-
keforgalom liberalizacidjét prébalta hiizni-halasztani. Felkésziilve a kiilfoldiek ltal
tdmasztott esetleges versenyre, a villalatok 8sszeolvasztdséval erdsitette meg az ipari
szerkezetet, valamint kezdetben az j véllalatok alapitisakor maximum 50 szdza-
lékban korl4tozta a kiilfoldi részardnyt. Ez utdbbi szabalyt 1967-td] kezdte egyre
tobb dgazatban alkalmazni. A mér létez8 villalatokban a kiilfoldiek csak nehezen és
kismértékben tudtak részesedést szerezni. 1973-ban Japan beleegyezett a teljes téke-
dramlds liberalizalasba, de tovdbbra is maradtak fenn korldtozisok. Példiul néhany
ipardgat nem vontak be a liberalizicidba ( Tsuru, 1993). Tovibbra is sokkal nagyobb
osszegeket fektettek be japan vallalatok kiilfsldon, mint a kiilfoldi cégek Japanban.

A MITI felelt az iparpolitika és a kereskedelem és t8keforgalom liberalizalisinak
osszehangoldsaért. A liberalizicié fokozatosan, a japan ipar versenyképességének
er8sodésével valt lehetdvé. Azok az dgazatok, amelyek nemzetkézileg versenyké-
pessé véltak, és exportsikereket értek el a MITI szelektiv iparfejlesztési politikdja
segitségével vagy anélkiil, a kovetkezdk:

I. ajapan acél- és hajdipar — méretiiket tekintve — a vilig élvonaldba keriiltek, mi-
utdn a fejlesztésiiket timogatd iparpolitikai dontéseket végrehajrottik;

2. azautd-, szamitdgép- és félvezetd ipar novendék ipardgakként jelentds védelem-
ben részesiiltek, és késdbb jelentds exportigazatokka viltak;

3. allami tdmogatds nélkiil nStt az 1950-es és 1960-as években a varrdgép-, fény-
képez8gép-, kerékpar-, motorkerékpdr-, zongora-, ridi6-, majd az 1960-as évek
végétdl a szinestelevizié-, a magnetofon-, a kazetta-, a karéra-, a zsebszdmol6-
gép-, a szerszdmgép- stb- gydrtds és export (Ito, 1993).
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Kiilgazdasdgi kapcsolatok

A miésodik vilighdborus vereséget kdvetden Japan kelet-dzsiai orszdgokkal alkotott
magas szint(l integrici6ja szétesett. 1940-ben Japdn kereskedelmének 73 szazalékit
Kelet-Azsidval bonyolitotta le, ez az ardny 1951-re 31 szdzalékra csokkent (Petri,
1993). Japan (és egyben Kelet- A251a) habord utani kiilgazdasagi kapcsolatainak
fejlédésére leginkabb az Egyesiilt Allamok (és a megorokolt gazdasigi struktira)
volt hatdssal. Az Egyesult Allamok 1deolog1a1 vonal mentén (kommunista—nem
kommunista) fel- és megosztotta a kelet-4zsiai régidt, ahol a nem kommunista
orszigokkal szoros kétoldalu kapcsolati rendszert alakitott ki. A gyakran csak
»San Franciscé-i rendszerként” emlitett bilateralizmus f6bb elemei kdzé tartoztak
a kozponti 8sszekdttetésti (hub-and-spokes) védelmi szovetségek!? és preferencialis
kereskedelmi (és kiilfoldi segélyekrdl sz616) egyezmények az Egyesiilt Allamokkal
és kéroldalu haborus jovatételi megallapodisok Japinnal (Katada, 2009, 3. 0).13
Az Egyesiilt Allamok stratégiai feladatként kezelte egyrészt a nemzetkézi kom-
munizmussal szembeni fellépést és Kina korlatozasit, mdsrészt Japin gazdasigi
jjaépitésér, szovetségesévé tételér.

Az Egyesult Allamok nemcsak fontos védelmi, hanem gazdasagl partnerré valt
Japén és a tobbi nem kommunista kelet-dzsiai orszag szdmdra. A masodik viligh4-
bortt kdvetden az Egyesiilt Allamok jelentds uJJaeplte& segélyeket nytjtott, ame-
lyek méreéke kiilonosen magas volt Dél-Koredban és Tajvanon. Ezenkiviil hirom
évtizeden keresztiil (egészen az 1970-es évekig) az Egyesult Allamok relative szabad
piacra jutdst biztositott a rendkiviil gyorsan fejl8d8 japan gazdasig és a kelet-dzsiai
régi6 tobbi tjonnan iparosodott orszdga — Dél-Korea, Szingaptr, Hongkong, Taj-
van — szdméra (Higgott, 2007).

Az Egyesiilt Allamoknak nem csak az volt a célja, hogy a sajit gazdasagi kapcso-
latait flizze szorosabbra a nem kommunista kelet-azsiai orszdgokkal, hanem hogy
megakadalyozza a Japdn és Kina kozotti korabbi gazdasigi fiiggdség tjraéledését.
Igy arra 6sztondzte Japant, hogy a nem kommunista délkelet-azsiai orszigokkal,
valamint Tajvannal és Dél-Koreaval élessze 1jjd a gazdasdgi kapcsolatait. Az eh-
hez vezetd utat Japan szdmdra csak a mar emlitett habords jovitételi egyezmények
alairdsa nyitotta meg.!4

12 Az Egyesiilt Allamok]apfmnal és a Fiilop-szigetekkel 1951-ben, Dél-Koredval 1953-ban, Taj-
vannal 1954-ben és Thaif6lddel 1962-ben kétdtt kétoldalt biztonsigi egyezményt.

13 Ez utdbbi elem esetén ki kell emelniink, hogy Japin onként és mar fiiggetlen orszagként
ajanlott fel haborts kompenziciét a kelet-dzsiai orszdgok szdmdra, amelyek jéval meghaladtik
az okkupAcié alatt kikényszeritett jovitételeket.

14 Japannak a hdborus jovitételek nagysigdrdl Burmaval 1954-ben, a Fiilop-szigetekkel 1956-
ban, Indonézidval 1958-ban sikeriilt megallapodnia. 1959-t8] Dél-Vietnim, 1962-t8l Thaiféld is
részesiilt a japdn hiborus jovitételekbdl. Japan az 1960-as évek kozepén, Tajvannal és Dél-Ko-
redval is megkdtdtte a haborus jévatételekrdl sz0l6 egyezményt.

70



A JAPAN GAZDASAG GYORS NOVEKEDESI KORSZAKA 1973-1G

A Délkelet-Azsianak nytjrott japan hiboruas jévatételek — az infrastrukedra
ujjdépitése mellett — gyakran olyan természeti erdforrdsok kiakndzdsihoz kapcso-
l6dtak, amelyeket Japdn nehéziparanak és vegyipardnak fejlesztése igényelt. Mindez
egyben azt is jelentette, hogy a japan véllalatok — a haborus jévitételek nydjtisin
keresztiil — kozvetlen tékeberuhdzdsokat hajtottak végre a délkelet-dzsiai orszdgok
banydszati szektoraban. A hiborus jovatételek kotott jellege pedig jelentds japin
iparcikkexportot generdlt, vagyis piacot teremtett a szigetorszag fejl6dd ipardgai
szdmdra. Tajvanon a japan jovatételeket infrastrukeurdlis fejlesztésekre (kikotdk,
hidak, elektromos er8miivek stb.) forditottik. Dél-Korea a japan héborus jévité-
telekbdl — tobbek kozott — a pohangi vas- és acélipari véllalat (Pohang Iron and
Steel Company, POSCO) felépitését finanszirozta.!® Japan el8szor a délkelet-azsi-
ai orszdgokkal, majd Tajvannal és Dél-Koreaval élesztette jjd a kiilkereskedelmi
kapcsolatait, ugyanakkor az Egyesiilt Allamok évtizedekig megmaradt a legjelen-
tsebb exportpiacanak.

A japén vallalatok mér az 1950-es években kezdtek kiilfoldon beruhdzni. A ja-
pan kozvetlen kiilfoldi befektetések éves szintje azonban — az 1970-es évekig — alig
haladta meg a 200-300 milli6 dolldrt. Nagy része a kitermeld dgazatokba, a keres-
kedelembe és a munka-igényes feldolgozéipari dgazatokba dramlott, és el6nybe ré-
szesitette a fejl6dd dzsiai orszdgokat. Az 1960-as években a japan befektetéseknek
18,6 szdzaléka az Egyesiilt Allamokba, 19,3 szizaléka Eur6paba, 18,1 szdzaléka Kelet-
Azsidba, valamint 8 szézaléka a Kozel-Keletre iranyult. A Kelet-Azsidba irinyuld
japan kozvetlen kiilfoldi befektetések nagy része — ahogyan arra fentebb utaltunk
— a kitermeld dgazatokat (kdolaj — Indonézia, f6ldgaz — Brunei, vasérc és rézérc —
Malajzia, Fiil6p-szigetek) célozta meg (Ryutaro—Ryubei, 1991, 51. 0.). Tbb japén tex-
tilipari gyartd pedig termelését (miiszdlas textilidk el8allitdsdt) helyezte 4t Dél-Ko-
redba és Tajvanra. Ezenkiviil az elSbb emlitett két orszdgban akadt példa Japanbdl
széllitott inputokbdl elektronikus gépek Ssszeszerelésére irdnyuld befektetésekre is.

A gyors gazdasdgi novekedés eredményei

A rendkiviil magas novekedési rataval jellemezhetd japan,gazdasigi csoda” id8szaka
1955-ben kezd8détt. A gazdasdgi névekedés iiteme a tervszdmokat rendre tilszar-
nyalta, és az id8szakos visszaesésektdl eltekintve (évente, 4dtlagosan) 10 szdzalék
koriil alakult. A vizsgilt periéduson beliil kiemelhet az 1960-ban meghirdetett
nemzeti jovedelmet megdupldzé terv (Ikeda-kormany) idészaka. A terv elnevezése
egyben utalt is a kittizott célra, vagyis a nemzeti jovedelem 1970-ig t6rténd meg-

15 A japan hédborus jévitételek folydsitisa az 1970-es években szfint meg, de a kedvezményes
jenhitelek és adomanyok nytjtdsa a hivatalos fejlesztési segélyek (Official Development Aid,
ODA) forméjiban tovibbfolytatédott.

71



II. A JAPAN GAZDASAG HABORU UTANI GYORS NOVEKEDESE

duplézisra, ami mér 1967-re teljesiilt.'® A GNP nagysdgit tekintve Japin 1960-ra
Kanadat, 1965-re az Egyesiilt Kirdlysagot és Franciaorszigot és 1968-ra a Német
Szdvetségi Kdztirsasigot utasitotta maga mogé (Kunio, 1994). fgy]apém az Egyesiilt
Allamok mogott a vilig misodik legnagyobb gazdasigiva vélt a médsodik vildghd-
bortt kovetd két és fél évtizedben.

Japan gazdaségi sikerét elsdsorban a nehéziparban és a vegyiparban tortént be-
ruhdzdsoknak (amelyeket a nemzetkozi viszonylatban is magas hdztartdsi megta-
karitdsok finansziroztak) és a kivitel gyors felfutdsinak kdszénhette. A kormdny
(és a MITI) export- és beruhdzdsosztonzd iparpolitikdjin keresztiil igyekezett t4-
mogatni a piaci folyamatokat. A kormdny alapvetd hozzadlldsa az iparpolitikahoz
akozvetlen beavatkozis elkeriilése volt: inkdbb irdnymutatdsokat fogalmazott meg
a maginszektor szerepldi szimara. Az 1950-es évek masodik felében alakult ki az
tigynevezett vashiromszdg (lasd az el8z8 alfejezetet), vagyis a gazdasagi elit (nagy-
véllalati vezetdk), a kormdny és az allamapparitus (hivatalnoki kar) kézétti szoros
egyiittmiikdés, amely hozz4jarult a gazdasdgi célok megvaldsitdsdhoz.

Az ipari fejl6dés jelentds strukturilis viltozdsokat eredményezett a japan gaz-
dasigban. A mésodlagos szektor nemzeti jovedelmen beliili ardnya 1955 és 1970
kozott 28,6 szazalékrdl 43 szazalékra ndtt. Ebben a szektorban a foglalkoztatottak
ardnya 23,5 szdzalékrdl 34 szazalékra emelkedett (Nakamura, 1994). (Az elsddleges
szektor gazdasdgi stlya mind a foglalkoztatds, mind a megtermelt jévedelem te-
kintetében jelent8sen csdkkent). 1952 és 1973 kdzott az ipari termelés 2,7-szeresére
béviilt. 1972-ben Japdn a miisz4l-, gumi-, ontdttvas-termékek és személygépkocsik
esetében a vildg elsd szamdy, a nitrogén mitrigya, cement, acél, réz és aluminium
esetében pedig a vilig harmadik legnagyobb termel&jévé vilt. Az 1970-es évek ele-
jére, a méret és diverzitis tekintetében Japdn rendelkezett a vilig egyik legfejlet-
tebb iparaval. Az ipari fejlddés egyértelmii kovetkezménye az export Ssszetételének
dtalakuldsa. A japdn export volumene 1960-ig nem érte el a hibort elétti szintet,
majd azt kdvetden, 1973-ig hétszeresére bdviilt. A haboru eldtt az exportot nagy
részét kitevd textiltermékek stlya csokkent, helyette a nehézipari és vegyipari ter-
mékek részardnya vélt meghatdrozovd a kivitelben (Kunio, 1994, 21. 0.). 1970-ben
mar a kivitel 76 szazalékart tették ki.

16' A nemzeti jovedelem megdupldzdsira vonatkozd terv a kdvetkezd &t célkitiizést tartalmaz-
ta: a kiilkereskedelem és a nemzetkdzi gazdasigi egyiittmiikodés timogatdsa, ipari struktarak
fejlesztése, a tudomany és a technoldgia timogatdsa (a munkavéllalék képzése és oktatdsa),
a nagy- és kisvéllalatok kozotti strukeurdlis kiilonbségek mérséklése, infrastrukeira (utak, ki-
kotdk, ipari teriiletek, ipari vizhdlézat) fejlesztése.
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A gazdasigi novekedés lelassuldsa

Japan rendkiviil gyors gazdasigi novekedése az 1970-es évek elejéig tartott. A ko-
vetkezd két évtizedben a szigetorszdg novekedési ratdja megfelez3dott, de az igy is
alegmagasabb volt a fejlett orszdgok ratdi kozétt. Japan Azsidbol elssként vale fejlett,
iparosodott orszdgga, és az 1980-as évek elejére az egy f8re juté GNP tekintetében
is utolérte a fejlett Nyugatot. Bekeriilt a vildg tiz leggazdagabb orsziga kozé. Az
1980-as években Japan a vilig legnagyobb hitelez8jévé, hivatalos fejlesztési segélyek
(ODA) donoravé és kdzvetlen kiilfoldi befektetéseket kibocsaté orszdgga vélt.

A két kdolajvdlsdg és a rogzitett drfolyamrendszer megszinése

Az 1960-as évek végén Japin gazdasigi novekedése felgyorsult, ami magas kiilke-
reskedelmi tobblettel parosult. Ez azt jelezte, hogy a még 1949-ben rogzitett 360
jen/dolldr arfolyam alulértékeltté vélt. Ez a probléma azonban nem csak a jenhez
kapcsolédott: az Egyesiilt Allamoknak tartés kiilkereskedelmi deficitje, mig Né-
metorszignak folyamatosan kiilkereskedelmi tdbblete volt. Az arfolyamok jelentds
dtalakitdsira lett volna sziikség. Bar a Bretton Woods-i rendszer rendelkezett arfo-
lyam-kiigazité mechanizmussal, annak hasznalatira sohasem keriilt sor (Ito, 1993).

Az 1960-as évek végén az Egyesiilt Allamok expanziv gazdasagpolitikar kezdett
alkalmazni, amely globdlis infliciét eredményezett. A dolldr drfolyamdra lefelé ird-
nyuld, az arany és eurdpai valutdk és a jen drfolyamara felfelé irdnyulé nyomads ne-
hezedett. 1971-ben Nixon, amerikai elnok felfiggesztette a dollar kotott drfolyam
melletti aranyra val6 szabad dtvilthatésigit. Az 1971-es Smithsonian-egyezmény 17
szizalékkal értékelte fel a jent. A, Nixon-sokkra” vilaszul a japan kormdny expanziv
monetdris és koltségvetési politikdval vélaszolt. Gyorsan ndttek az dllami beruhdza-
sok. A Tanaka-kormdany vasutak és autépélydk épitésébe fogott. 1972-ben csokken-
tette az irAnyad$ kamatldbat. Az expanziv gazdasigpolitika beinditotta az infliciét.
1973 elejére nyilvdnvaldva valt, hogy nincs lehet8ség a rogzitett drfolyam fenntar-
tdsdra, és Japan dttért a jen lebegtetésére, amit a valuta felértékeldése kovetett.

Az inflici6 megfékezésére a hitelezés visszafogisival és a tervezett dllami beruhd-
zasok felmondasdval a kormdny mér késén avatkozott be. Ebben a nehéz helyzetben
érte az elsd kdolajvélsdg a japan gazdasdgot. 1973 oktdberében kitdrt a negyedik arab—
izraeli habort, és ennek kovetkezményeként az OPEC arab tagorszagai bejelentették,
hogy felfiiggesztik a kSolajexportot azokba az orszigokba, amelyek Izraelt timogatjak
Sziridval és Egyiptommal szemben. Az Egyesiilt Allamok katonai szévetségeseként
Japan is szdmithatott az embargéra. Az embargé azonban révid ideig tartott, ezért
hatasa is csak dtmeneti volt. Ugyanakkor az OPEC négyszeresére emelte a nyers kSolaj
hordénkénti 4rit, amelynek viszont mar hosszti tavi kovetkezményei voltak. Japin
az 1950-es évek végén kezdett a szén helyett a kdolajra mint energiaforrdsra timasz-
kodni, és szinte a teljes kéolajsziikségletét importilta (nagyrészt a Kozel-Keletrdl),
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amelybél az energiasziikségletének 9o szizalékit fedezte. Igy a kSolajar novekedése
komoly csapist jelentett a gazdasig szdmdra. Japanban ez az dremelkedés magdval
huizta a tobbi 4rat is. A lakossig panikszer(i készletezése még inkabb fokozta az drak
emelkedését. 1974-ben az inflicié olyan méreteket 6ltdtt, amilyent Japan a mésodik vi-
laghaborut kovets hiperinflicié ta eltelt id8szakban nem tapasztalt. A japdn gazda-
sdg 1974 -ben recesszidba keriilt. A GNP 1,3 szdzalékkal csokkent. Komoly visszaesés
volt az energiaigényes ipari anyagokat el84llité dgazatokban (példdul az acéliparban).

1975-ben a japan redl GNP 2,4 szdzalékkal ndtt, mikozben a fejlett nyugati or-
szigok még nem labaltak ki a recesszidbél. A kdolajvélsag eltti gyors ndvekedési
titem mdr nem tért vissza. A japin gazdasig az 1990-es évek elejéig — kisebb inga-
dozisokkal — évente dtlagosan 5 szdzalékkal nétt. A véllalati beruhdzasok noveke-
désének gyors iiteme, amely a kSolajvalsig elétti id8szakban a gazdasigi névekedés
f6 hajtdereje volt, mérséklddott. 1974 és 1977 kozott els@sorban a nettd export és
a lakossagi fogyasztds téplilta a gazdasdgi novekedést. A jen alacsony arfolyama
0sztondzte az export novekedését. A kiilkereskedelmi tobblet olyan méreteket 6l-
tott, amelyek strléddsokat okoztak Japan és az Egyesiilt Allamok kézstti gazdasagi
kapcsolatokban. Majd 1977-ben és 1978-ban az Egyesiilt Allamok romlé kiilkereske-
delmi mérlege a dollar gyors leértékel6déséhez és a jen erdteljes felértékelddéséhez
vezetett. A japin kormdany a gazdasag élénkitése érdekében novelte a koltségvetési
kiad4sokat. A jen felértékelddése 1978 novemberéig tartott, amikor Japdn, Nyugat-
Németorszag, Svijc és az IMF kdzosen beavatkozott a dolldr védelme érdekében.
Ezt kovetSen a japan jen arfolyama gyengiilt.

A jen leértékel8dését timogatta a misodik kdolajvalsig is. A kSolaj dra méir 1978
végén elkezdett emelkedni. A névekedésének iiteme 1979-ben felgyorsult, majd
1980-ban lelassult. A masodik kdolajvilsig az irdni forradalomnak és a nyomaban
felléps kitermelés-visszaesésnek volt kdszonhetd. A kormany és a pénziigyi hatdsi-
gok felhagytak a gazdasag stimulaldsdval, és megszoritd koltségvetési és monetaris
politikét alkalmaztak, hogy elkeriiljék az inflicié megléduldsit. Mindez visszafogta
a gazdasagi novekedés iitemét. Az elsd kdolajvilsigtdl eltérden a GNP most nem
csokkent. A misodik kdolajvalsigot Japdn azért is kezelhette jobban, mert id§-
kozben az ipari strukttravaltds elinditdsdval sikeriilt az orszdg kdolajfiiggdségét
csokkenteni. 1980 és 1985 kdzott a nettd export gyors ndvekedése fontos szerepet
jatszott a gazdasdg béviilésében. A GNP novekedési ratdjihoz a netté export példul
1980-ban 79,8 szdzalékkal, 1981-ben 40,9 szizalékkal, 1983-ban 46,3 szizalékkal és
1984-ben 25,7 szdzalékkal jarult hozz4.

Japénban az iparpolitika az energiaigényes, t8keintenziv helyett a tudas- és
technoldgiaintenziv ipardgak fejlesztésére helyezte a hangsulyt. A sikeres strukta-
ravéiltdsnak kdszonhetSen a japan ipar j6 mindségli, versenyképes drukat széllitott
avilagpiacra. Magas hozzadott értékd, csticstechnoldgiai termékek hajtottak a ki-
vitelt. Mikdzben az import alig ndtt, mert a kdolaj és egyéb elsddleges termékek dra
csokkent. Japdn kiilkereskedelmi mérlege tjra jelentds tobbletet kezdett mutatni,
amellyel egyiitt a gazdasdgi konfliktusok is visszatértek.
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Az 1980-as évek elején az erds dolldr is segitette a japin export expanzidjit. Az
amerikai gazdasdgot az erds dolldr miatt érd negativ hatdsok megsziintetése érde-
kében a G5 (Egyesiilt Allamok, Egyesiilt Kiralysig, Német Szovetségi Koztarsasig,
Japan, Franciaorszag) pénziigyminiszterei 1985-ben aldirtik a Plaza-egyezményrt,
amelynek hatdsdra a jen jelentSsen felértékel3dott a dolldrhoz képest. 1985-ben 1 dol-
larért még 250 jent adtak, majd egy évvel késdbb 165 jent, és 1987-ben mér csak 123
jent. Tal erds volt a jen felértékel8dése ahhoz, hogy a japdn gazdasig konnyen tudja
kezelni. 1986-ban a ndvekedési rita 2,6 szdzalékra esett vissza (Kunio, 1994). A jen
er8sodése a kisebb exportalé véllalatokat stjtotta a legjobban, amelyek koziil t5bb
szdz ment tdnkre 1986-ban. Az arfolyamsokk a nagy exportdlé véllalatokat sem ki-
mélte. De 8k — allami timogatassal a hatuk mogdtt — valamivel kénnyebben tudtak
alkalmazkodni. Lefaragtak a koltségeiket, és elvartik a beszéllitoktdl, hogy csokkent-
sék az draikat. Uj technolégidkat vezettek be a termelésbe, és torekedtek a nagyobb
hozzdadott értékii termékek gyartasira. A koltségmegtakaritis masik (eddig csak
kisebb mértékben alkalmazott) formajét jelentette a termeldkapacitisok alacsonyabb
bérkoleségli kelet-dzsiai orszagokba vald telepitése (14sd az el8z8 fejezet Kiilgazdasd-
gi kapcsolatok cim alfejezetét). Az arfolyamsokkra a kormdny expanziv monetéris
és koltségvetési politikdval valaszolt, hogy segitse a gazdasdgi novekedést. A japin
jegybank a leszdmitoldsi kamatldbat — tdbb lépcsdben, 1987-ig — rekord alacsony
szintre — 2,5 szizalékra csokkentette. A kormdny 1986-ban, az tigynevezett koltség-
vetési beruhazisi és kdlcsénprogram (Fiscal Investment and Loan Program, FILP)
keretében a koltségvetés kiaddsait 14,1 szdzalékkal novelte — ebbdl infrastrukeurilis
fejlesztéseket finanszirozott. A jen er8sodését kdvetden a japan kiilkereskedelmi
mérleg tovabbra is tartésan tobbletet mutatott, ugyanakkor az 1980-as évek mésodik
felében a gazdasig novekedését elsésorban mar nem a kiils8, hanem a belsd kereslet
hajtotta. Az ezt kdvetd években a japan gazdasigot elsdsorban a belsé kereslet (a be-
fektetések és a lakossigi fogyasztds) hajtotta. 1986-ban és 1987-ben Japan lakds- és
irodahaz-épitési lizban égett. 1988-tdl pedig a vallalati beruhdzisok stimuldltak a n6-
vekedést. Jelentds beruhazasok voltak a gépjarmi- és elektromosgép-iparban, vala-
mint a kereskedelemben és egyéb szolgdltat6 4gazatokban. Kordbban nem tapasztalt
méretekben bdviiltek a lakossdg vésdrldsai tartds fogyasztasi cikkekbdl (Ozsvald, 1997,
21.0.). Japan novekedési ritdja a 1990-es évtized elejéig 4—6 szdzalék kozott mozgott.

Ipari struktdra dtalakuldsa

Japan — a tobbi fejlett nyugati orszdghoz képest — gyorsabban tudott névekedni az
1970-es és 1980-as években. Ennek egyik f3 oka az volt, hogy Japin — kiilonbz8
energiatakarékos/koltségtakarékos intézkedéseknek és a gyors ipari struktaraval-
tasnak koszonhet8en — sikeresebben tudta kezelni a kdolajvalsigokat.

A két kdolajvilsag sordn a kdolaj drdnak emelkedése jelentSsen megnévelte az
energiakoltségeket. A japdn véllalatok energiatakarékos eljdrdsokat kezdtek beve-
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zetni, és racionalizaltik a termelési folyamatokat. A kiilonosen energiaigényes ipari
anyagokat el8allit6 dgazatokban (példdul az acél- és cementiparban) még komo-
lyabb technolégiai tjitdsok torténtek az energiafogyasztis csdkkentése érdekében.

Koltségesokkentések a foglalkoztatas terén is torténtek, mindez azonban nem
jart egyiitt az élethosszig tarté foglalkoztatds feladdsdval, és a véllalatok igyekeztek
elkeriilni az elbocsatdsokat. Az 1970-es évek végére ltalinossd valt, hogy a villala-
tok nem vettek fel Gj munkaerdt a nyugdijba vonuldk helyére. Ha mégis bdvitették
a munkaerd-allomanyt, akkor 4ltaliban néket vettek fel, akiket részmunkaidében
vagy meghatdrozott ideig alkalmaztak. Az is jellemz8 volt, hogy a véllalat munka-
erdt csoportositott 4t a gyarai kozott vagy a véllalatcsoporton beliil.

Japan sikeresnek mutatkozott az energia-megtakaritisban, és csokkenteni tud-
ta a termelés egységére juté energiafelhasznildsit. Ugyanakkor azok a nyersolaj és
egyéb nyersanyagok olcsé importjira nagymértékben tdmaszkodé ipari dgazatok
(példdul acél-, hajé-, miiszal- és petrolkémiai ipar), amelyek fontos szerepet jétszot-
tak Japan gazdasigi novekedésében, nem keriilhették el a visszaesést és kapacitisaik
csokkentését. A MITI segitette a hanyatld dgazatokat kartellek 1étrehozdsdval és
a kapacitdsaik 8sszehangolt leépitésével. A hanyatl6 dgazatok vallalatai elbocsatot-
tik a munkaerd egy részét. Az elbocsitott dolgozdkat dllami timogatdssal segitet-
ték. Eléfordult a kapacitdsok kiilféldre telepitése is.

Az 1970-es években a kiilonboz8 gépeket és berendezéseket el8allitd dgazatok az
energiaigényes ipari anyagokat el84llité dgazatokat felviltva lettek a legjelent8sebb
ipari 4gazatok Japanban. Kiilondsen nagy volt a novekedés az elektromos és eleke-
ronikus termékek gydrtdsiban. 1970 és 1980 kdzott az eldbbi termékek termelése
kétszeresére ndtt. A mikroelektronika teriiletén tortént fejlesztések tették lehetd-
vé ezt a felfutdst. Az 1980-as évek elején az integralt dramkorok, videolejitszok és
szamitdgépek termelése nétt a leggyorsabban. Hasonldan teljesitettek a precizids
és ipari gépeket (példdul 6rik, karorak, fényképezdgépek, robotok stb.) eldallits
dgazatok is, és a gépjarmiigydrtds ndvekedése sem volt elhanyagolhatd. Az 1970-es
és 1980-as években Japan ipari termelésének struktirdja eltolédott a magas hozzi-
adott értékii és alacsony energidt igényld dgazatok irdnyaba.

Az ipari struktira valtozdsa az export Osszetételében is megnyilvnult. 1970-
ben az acélkivitel a teljes japan export 15 szdzalékit tette ki. 1983-ban mar csak 9
szizalékét. Ebben az id8szakban a gépek és berendezések ardnya 45 szdzalékrdl 68
szizalékra ndtt. Az 1970-es években a legjelent8sebb exportcikkek az autdk voltak.
Majd az 1980-as évektdl a videolejitszdk, integrilt dramkérok, faxgépek, cd-lejie-
sz0k, vided kamerdk exportja nétt a leggyorsabban. Az 1990-es évek elejére a gé-
pek és berendezések az exportnak mér 75 szdzalékét tették ki (Kunio, 1994, 26. 0.).

Az1970-es és 1980-as években a nemzeti jovedelem és a foglalkoztatottak kitemeld,
feldolgozé és szolgaltatd (elsddleges, masodlagos és harmadlagos) 4gazatok kozoeti
megoszlds szintén dtrendez3dott. Jelentdsen nétt a szolgaltatd dgazat stlya. A harmad-
lagos szektor fejlddése a vidék és varos kozotti jovedelemi egyenldtlenségek csokkenésée
ésavarosi tipusti fogyasztds orszagos szintti kiterjedését jelezte (Nakamura, 1985, 95.0.).
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Kiilgazdasdgi kapcsolatok

A japan export gyors felfutdsa és a jelentds méreteket 6lt8 kereskedelmi tobblete
komoly gazdasagi konfliktusokat generdlt a szigetorszag fejlett nyugati orszagokkal
— f6leg az Egyesiilt Allamokkal — kialakitott kapcsolataban. Az Egyesiilt Allamok
volt Japan legfébb kiilkereskedelmi partnere. A két orszdg kozotti kereskedelmi
surléddsok mar az 1960-as évektdl folyamatosak voltak, de igazén csak az 1980-as
években élezédrek ki. Az 1960-as évekedl kezdve az Egyesiilt Allamok tobb termék
esetében (példaul textilaruk, acél, szines televizid, autd, félvezetdk, videolejitszé,
ipari gépek stb.) kért dnkéntes exportkorlitozdst Japantdl. Majd az 1980-as évek-
ben az Egyesiilt Allamok — az exportkorlitozisok mellett — t5bb amerikai termék
(példaul agrirtermékek, autdk/autdalkatrészek, félvezetdk, pénziigyi szolgiltatdsok
stb.) vdsrldsit (az import Snkéntes ndvelését) kérte Japantdl. Emellett az Egyesiilt
Allamok kormanya 6t-hét évente, amikor ajapannal szemben fennallé kiilkereske-
delmi deficit mar 6ridsi méreteket 5ltott, a jen felértékelése irdnydba tett 1épéseket.

Az 1980-as évektdl a kétoldalti konfliktusok médr nemcsak egyszertien a szektordlis
kereskedelmi strléddsokrdl, hanem az egész gazdasagot érintd strukeurilis kérdé-
sekrél széltak. Az Egyesiilt Allamok a japan piacot zartnak tekintette, ahol maga-
sak az importkorlatok, amelyek azonban nemcsak tarifikat és mennyiségi korlato-
zdsokat, hanem a hatdrok mdgotti szabélyozast és piaci gyakorlatot is magukban
foglaltak. Az amerikai kormédny azon az éllésponton volt, hogy a japin piacot meg
kell nyitni az importkotldtozdsok csokkentésével, és igy a Japanba irdnyulé ameri-
kai export emelkedhet és az Egyesiilt Allamok—Japan kézotti kereskedelmi egyen-
stlytalansig és az Egyesult Allamok teljes kereskedelmi deﬁatje pedig csokkenhet.

A japanok viszont tgy littdk, hogy a megtakaritdsok és a beruhazasok kozot-
ti nagy egyensulytalansig okozza a jelentds kereskedelmi egyensilytalansigot az
Egyesiilt Allamokban és Japédnban, és amig ezeknek a belsd egyensulytalansigok-
nak a korrekcidja nem tdrténik meg, addig a kereskedelmi egyensulytalansag is
fennmarad. A kiilkereskedelmi hidny mérséklése érdekében Japdn azt javasolta az
Egyesiilt Allamoknak, hogy csokkentse a koltségvetési deficitjét és novelje a haztar-
tasi megtakaritisokat.!” A kiilkereskedelmi tdbblet csdkkentése érdekében Japin
véllalta, hogy expanziv monetéris és koltségvetési politikdval, valamint dereguldcids
intézkedésekkel stimulalni fogja a hazai keresletet (Kawai—Urata, 2010).

A japan—amerikai kereskedelmi konfliktusok egészen az 1990-es évek kozepéig
folytatddtak. Az 1985 és 1995 kozotti id8szak azonban szdmos olyan véltozdst ho-
zott, amely hozzdjarult a kétoldalt vitik megsziinéséhez.

17 A reagani expanziv kéleségvetési politikdnak koszonhetéen az Egyesiilt Allamok az 1980-as
években, koltségvetési hidnnyal is (ikerdeficittel) kiizdote a kereskedelmi hidny mellett, amely-
nek egyik f8 finanszirozéja Japdn volt, és amely szintén a mér kordbban emlitett bels§ egyen-
stlytalansigi problémékat titkrdzte.
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1. A Plaza-egyezményt kovetSen a jen gyors felértékel6dése ugrasszeriien novelte
ajapan kozvetlen kiilfoldi befektetéseket.'8 A japan termel8vallalatok tdmegesen
helyezték ki termelésiiket az alacsonyabb bérkoltségti kelet-dzsiai orszagokba,
ahonnan az el84llitott termékek egy részét exportaltik a fejlett nyugati piacokra,
t6bbek kézott az Egyesiilt Allamokba is.!9 1985-t6] kezdve Japén egyre szoro-
sabbra flizte gazdasigi kapcsolatait (termelési hilézatok) Kelet-Azsidval, és az
Egyesiilt Allamok stilya a japan importban és exportban mérséklédni kezdett.
Az Egyesiilt Allamok Kelet-Azsidval fennall6 kiilkereskedelmi hidnya azonban
folyamatosan bdviilt, amelyben Japan kézvetlen szerepe mérséklddott, Kindé
viszont egyre er3sddott.

2. Az1970-es és 1980-as években az Egyesiilt Allamok volt Japan kdzvetlen kiilfsl-
di befektetéseinek f6 célorsziga, de a fejlett nyugat-eurépai orszégok is jelentds
osszegll japdn t8két tudtak vonzani. 1985 és 1989 kozott a japan kozvetlen kiil-
foldi befektetéseinek kozel kétharmada az Egyesiilt Allamokba (46,3 szdzalék)
és az Eurdpai Kozosseg (EK) orszagaiba (18,4 szdzalék) irdnyult. A (példaul
elektromos gépeket és gépjérmiiveket gyartd) japdn véllalatok a kdzvetlen be-
fektetésekkel (helyi termeléssel) kivantik megkeriilni az Egyesiile Allamok és
az EK-orszagok altal feldllitott kereskedelmi akadélyokat.

3. Az 1995-ben létrehozott Vildgkereskedelmi Szervezet (WTO) vitarendezési
mechanizmusa 0j keretet adott a kereskedelmi konfliktusok rendezéséhez.

4. Az1990-es évek elején, az eszkdzpiaci buborék kidurrandsit kovetden a stagné-
16 Japant (lisd kovetkezd fejezet) az Egyesiilt Allamok mar kevésbé tekintette
wveszélyes” gazdasigi versenytarsnak.

Japan Kelet-Azsiaval kiépitett kiilgazdasigi kapcsolataiban szintén figyelemre méltd
valtozdsok mentek végbe. Az 1980-as évekre ]apén akozvetlen kiilfoldi befekteté-
seinek (és a hozzakapcsolddo kereskedelemnek) és fejlesztési segélyeinek kdszon-
het8en v1sszanyerte Kelet-Azsia feletti gazdasagl dominancidjit.

Az 1970-es és 1980-as években a japdn kdzvetlen kiilfoldi befektetések £8 cél-
teriilete az Egyesiilt Allamok (és Nyugat-Eurépa) mellett Kelet-Azsia volt. A k-
olajvilsigok, a jen er8sddése (rdgzitett arfolyamrendszer megsziinése) és a hazai
munkabérek emelkedése hajtotta a japan vallalatok kelet-azsiai beruhdzasait. Dél-
kelet-Azsidban a japan befektetések az 1970-es években tovibbra is a természeti
erdforrasok kiakndzdsdra irdnyultak, de megfigyelhetd volt a japén feldolgozéipari
vallalatok munkaintenziv tevékenységeinek novekvd kihelyezése is. A kitermeld
dgazatokba beruhdzé japan villalatok az dsvanyi anyagokat, energiahordozdkat
Japanba széllitottak, mig a feldolgozdiparba beruhazé japdn véllalatok a termékei-

18 1989-ben Japdn lett a vilig legnagyobb kézvetlen kiilfoldi befektetéseket kibocsitd orsziga.
19 Ez a gyakorlat mér létezett az 1970-es években és az 1980-as évek elsd felében is, szintén
akoltségek csokkentése és a nyugati orszdgok kereskedelmi korldtainak megkeriilése érdekében,
de akkor még nem &ledte ilyen méreteket.
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ket harmadik orszégba (példdul az Egyesiilt Allamokba) vagy Japanba exportal-
tak (Thorbecke—Salike, 2011). Ez utébbi igaz volt a Dél-Koredban és Tajvanon be-
fektetd (jellemz8en elektromos gépeket, textiltermékeket gydrtd) japdn véllalatok
tevékenységére is. Az 1980-as évek masodik felében, a Plaza-egyezményt kovetd-
en (ahogyan arra mir utaltunk) a japan kozvetlen kiilfsldi befektetések rohamos
névekedésnek indultak Kelet-Azsidban. A japan véllalatok ekkor kezdték Kelet-
Azsidban kiépiteni a termelési hdlézataikat, elsdsorban a gépiparban (elektromos/
elektronikus gépek) és az autdiparban. Els8sorban ezen dgazatokon (és a hozzdjuk
kapcsolddé kereskedelmen) alapul a kelet-dzsiai gazdasigi integracid. Az 1980-as
évek végétdl a tajvani, szingapuri, dél-koreai és hongkongi villalatok terjeszkedé-
sével még intenzivebbé valt a kelet-dzsiai integricids folyamat. Tovdbb4 a hidegh4-
bort enyhiilésének és a bevezetett piacgazdasigi reformoknak készonhet8en Kina
és az indokinai orszagok (Vietnam, Laosz, Kambodzsa) is a kelet-4zsiai gazdasagi
integricié részeseivé valhattak.

Japan kelet-azsiai gazdasédgi kapcsolataiban ki kell emelniink a hivatalos fejlesz-
tési segélyek (ODA) szerepét is. Japan az 1970-es évekig nytjtott hdborus jévitéte-
leket a kelet-dzsiai orszdgoknak, majd ezt kovetSen kedvezményes jenhiteleket és
adomdnyokat nydjtott szamukra. A japdn hivatalos fejlesztési segélyek az 1980-as
években kezdtek gyorsabban ndni. Japin 1989-re a vildg legnagyobb donor orszdga-
v valt. A japan hivatalos fejlesztési segélyek elsésorban Kelet-Azsidba iranyultak.
Japan az 1980-as években az Egyesiilt Allamokat megel3zve lett a fontosabb do-
nor orszig a kelet-dzsiai régié szdmara. A Kelet-Azsiaba irdnyuld japan hivaralos
fejlesztési segélyekbdl els8sorban a gazdasagi infrastruktirit és a termel8szekto-
rokat fejlesztették. Az 1970-es évek végétdl egészen az 1990-es évek elejéig Japin
a hivatalos fejlesztési segélyeket, a kozvetlen kiilfoldi befektetéseket és a kiilkeres-
kedelmet integréltan kezelte a délkelet-azsiai gazdasdgi kapcsolataiban. A japanul
csak szanmiittai-nak (Szenthdromsig) hivott modell 1ényegét a kovetkez8képpen
lehetne megfogalmazni: a hivatalos fejlesztési segélyek timogattdk a japan véllalatok
letelepedését (kozvetlen befektetéseit) Délkelet-Azsisban, amellyel elésegitették
a kiilkereskedelem és a régi6 orszdgainak (exportorientdlt iparositdsra alapozott)
gazdaségi fejlddését (Ramiarison, 2010). A hivatalos fejlesztési segélyek koot jelle-
ge hozzdjirult az intraregiondlis kereskedelem bdviiléséhez és egyben a kelet-4zsiai
gazdasdgi integrici6 er8sodéséhez.

Pénziigyi dereguldcio és a nemzetkozi tékemozgdsok liberalizdldsa

Az éllamilag erdteljesen kontroldlt japin pénziigyi rendszer az 1970-es és 1980-
as években jelentds viltozdsokon ment keresztiil. Az 1970-es években megindult
a japdn pénziigyi rendszer deregulicidja, amellyel pirhuzamosan a nemzetkdzi
t8kemozgdsok tovabbi liberalizici6jit lehetett megfigyelni. A japan pénziigyi rend-
szer dereguldci6jinak elsd 1épése az dllamkdtvények megjelenéséhez kapcsolodik.
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A gazdasig 6sztonzése érdekében a japin kormdny az 1970-es évek kozepén (4t
menetileg) feladta a kiegyenstlyozott kéltségvetési politikdjit. A parlament enge-
délyezte deficithinanszirozé dllamkotvények kibocsdtdst.20

A hazai pénziigyi deregulicié és a nemzetkozi t8kemiiveletek liberalizicidja
még szdmos tovibbi intézkedést magiban foglalt, de mi itt — a terjedelmi korldtok
miatt — csak néhdnyat emelnénk ki: 1. a betéti kamatlabak liberalizaldsa, 2. a révid
lejiratti pénzpiac létrehozasa, 3. a bankkézi piac diverzifikédldsa, 4. a japdn jegybank
nyilt piaci miiveleteinek diverzifikdldsa, 5. a banki és értékpapir-piaci tizletek kdzotti
korl4tok lebontasa, 6. a nemzetkdzi banki miiveletek és kotvénykibocsitis liberali-
zaldsa, 7. a japdn véllalatok és pénzintézetek kiilfldivaluta-tranzakcidit érintd kor-
latoz4sok enyhitése, 8. a nem banki intézményi befektetdk (példaul nyugdijalapok,
biztositdk) kiilfoldi kétvényvasarldsi korldtainak enyhitése, 9. nagyobb részvétel
biztositdsa a japan pénzpiacon a kiilfoldi pénzintézetek szdmdra (példdul t8zsde,
dllampapirok forgalmazisa terén) stb.

A szimos deregulicids és liberalizdciés intézkedés eredményeként a japin
nagyviéllalatok projektjeiket kozvetleniil az értékpapirpiacrél tudtik finansziroz-
ni. (A banki hitelek szerepe csokkent a nagyvallalatok finanszirozdsiban. A bankok
pedig 4j tizleti lehetdségeket kerestek, és tdmegesen kezdtek ingatlanhitelezéssel
foglalkozni. Nagyobb kockazatot vallalva, hiteleket nyujtottak kis- és kozépval-
lalatok, valamint haztartdsok ingatlaniigyleteihez). A japan bankok a nemzetks-
zi pénziigyi kapcsolatokban domindns pozicidba keriiltek. A toki6i értéktdzsde
a vildg egyik legnagyobb értékpapirpiacava valt. A szigetorszdg a vildg legnagyobb
t8keexportdre (Simon—if]. Simon, 2006) és egyben hitelezgje lett.

Az expanziv monetdris politika, a hazai pénziigyi deregulaci6 és a nemzetkozi
t8kemiiveletek liberalizici6ja negativ kovetkezményeként spekulativ pénzek omlot-
tek az eszkozpiacra, ami a részvény- és ingatlandrak indokolatlanul gyors emelke-
dését okozta. (A mar eredetileg is az 4rak tekintetében vildgelsd tokidi ingatlanok
értéke meghiromszorozddott. A tobbi japan nagyvirosban is hasonlé drrobbands
zajlott le. A Nikkei-index az 1983-as 8800 pontrdl 1986-ra, 16 401-re emelkedett.
Majd 1989-re 38 915-8s szintet ért el (Ozsvald, 1997, 23. 0.). Ugyanakkor az infl-
ci6 nem jelent meg a redlgazdasigban. A japan jegybank késén avatkozott be, és
restriktiv lépéssorozatdnak?! hatdsira az eszkdzpiaci buborék 1991-ben kipukkadt.

20 A deficitfinanszirozo dllamkétvények kibocsatasa révid id6 alatt felfutott. 1978-ra a kéltségve-
tési hidny elérte a GDP 5,5 szdzalékdt. Az 1980-as évek elején a kormény visszatért a kordbbi fis-
kélis politikdjahoz, és 1987-re eltiintette a hidnyt, és csdkkentette az dllamadéssdgot (Sato, 2002).
21 A japan jegybank 1989 méjusa és 1990 augusztusa kdzdtt, 2,5 szdzalékrdl 6 szdzalékra emelte
a leszdmitoldsi kamatlabat (Rhodes—Yoshino, 2007).
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VoLgyr KaraLin

A buborékgazdasig kipukkandsa és kovetkezményei

Az 1980-as évtized misodik felében kialakult eszkdzpiaci buborék 1991-ben ki-
pukkadt, miutin a japdn jegybank 1989-ben és 1990-ben is tobbszor emelte a ka-
matlabakat. A Nikkei-index az 1989-ben elért 38 915-3s csticstodl — tobb 1épesd-
ben — a 7600-as szintig siillyedt 2003-ig (Kiglics, 2007). Az ingatlanok 4rai pedig
a csillagdszati magassigok utdn, az ezredfordul6t kovetSen alacsonyabbak voltak,
mint 1985-ben, a buborék eldtti utolsé évben (Ozsvald—Pete, 2003). Az eszkozpiaci
luftballon kipukkanasit kdvet8en a japdn gazdasdgnak rendkiviil hosszt stagné-
lassal kellett szembenéznie. Az 1990-es években a japin gazdasig éves dtlagban
1 sz4zalékkal ndtt. A redl GDP novekedési ratdja csak 1998-ban mutatott negativ
értéket. Az 1990-es években a gazdasigi ciklusok két felszdlld (1994 kozepétdl
1997 mérciusiig és 1999 marciusitdl 2000-ig) és két leszallé szakaszit (1991 mir-
ciusatdl 1994 kozepéig, 1997 dprilisatdl 1999 marciusdig) kiilsnboztethetjitk meg
Japanban (Bassa 2001).

A japin gazdasig 1990-es évtizedben mutatott gyenge teljesitménye tbb ténye-
z8re vezethetd vissza.

1. CIKLIKUS TENYEZOK

a) A pénzigyi buborék kipukkandsa a részvény- és ingatlanarak drasztikus vissza-
eséséhez vezetett, aminek kdvetkezményeként a vallalatok vagyona leértékels-
dott, a bankok villalati kinnlev8ségeinek egy része behajthatatlanna vilt. 1992
és 2000 marciusa kozott a japdn bankok 66 ezer millidrd jent vesztettek, mert
sok adés véllalat képtelen volt a boom id8szakédban (részben spekuldcids céllal)
felvett hiteleit torleszteni. A hitelek biztositékaul szolgdlé ingatlanok drdnak
drdmai csokkenése pedig egyenesen vezetett a rossz hitelek akkumuldléddsihoz
(Ozsvald—Pete, 2003, 572. 0.). A pénziigyi buborék kipukkandsa negativan hatott
a véllalati beruhdzdsokra és a banki hitelezésre.

b) A vdllalati berubdzdsok stagndldsa, illetve visszaesése a japan gazdasig gyenge
teljesitményében komoly szerepet jitszott. Motonishi—Yoshikawa (1999) szerint
1991 és 1993 kozott a real GDP novekedési iitemének lelassulisat 9o szazalékban
avéllalatok 4ll6t8ke-beruhdzasainak visszaesése magyarizta. A vallalati beruha-
zasok csokkenése els8sorban a redlértéken szdmitott profitabilitds romldsibél
eredt, ami nagyrészt a kereslet visszaesésébdl adédott. Az 1997-es bankvalsig

83



III. A JAPAN GAZDASAG ALACSONY NOVEKEDESI KORSZAKA

miatt jelentkezd hitelsziike pedig 1998-ban vetette vissza komoly mértékben
a véllalatok allét8ke-beruhizasait.

c) A jen 1994—1995-re kialakult erds drfolyama kedvezdtleniil hatott az exportra, és
sok vallalatot arra dsztdnzott, hogy tevékenységét kiilfoldre helyezze. Ez gyengi-
tette a japdn gazdasig novekedésének esélyeit. Az 1997-1998-as dzsiai pénziigyi
valsdg is jelent8sen hozzajirult a japin gazdasig 1997-1998-as lejtmenetéhez,
mivel az 1990-es években a kelet-azsiai régié szerepe litvinyosan erdsddott japan
kiilgazdasagi kapcsolataiban. 1997-ben az altalinos forgalmi adé 3-rél 5 szdza-
lékra trténd emelése és a koltségvetési kiadasok visszafogdsa visszavetette a la-
kossagi fogyasztist, ami hozz4jirult a redl GDP novekedési iitemének 1998-as
negativva véldsihoz.

d) A koltséguetési gazdasdgosztonzs csomagok — hatasukat tekintve — nem bizonyul-
tak sikeresnek. Péld4ul az allami beruhazasok alig segitették a gazdasigi nove-
kedést, és nem tudtik ellenstilyozni a maginberuhizésok visszaesésének hatdsat
(Bassa, 2001, 2—3. 0.).

2. CSAPDAK ES SPIRALOK

A buborékgazdasdg idején a berubdzdsok tilzott mértékiiek voltak, aminek kovetkez-
tében a t8kemegtériilés romlott, és az 1990-es években emiatt csokkentek a beru-
hazasok, és lassult a kibocsatds novekedési iiteme. Japan defldciés spirdlba keriilt
az 1990-es években. A maginfogyasztis gyengesége abbdl adédott, hogy az drak
csdkkenése miatt a fogyasztok elhalasztjak a visdrldsaikat, bizva a jovdbeli még ala-
csonyabb drakban. A japin gazdasig likviditdsi csapddba keriilt. A monetéris politika
elveszitette gazdasdgdsztonzd szerepét. A korabbi évtizedekben Japanban a magas
megtakaritdsi ritdhoz magas beruhdzdsi rita parosult. Az 1990-es években a no-
vekedéshez ftiz8d8 virakozdsok romlottak, ami a megtakaritisok és beruhdzasok
egyenstlyinak megbomldsdhoz vezetett, igy a japn jegybank hiiba csokkentette
a nomindlis kamatlabakat, nem tudta élénkiteni a gazdasigot (a megtakaritiasok
nem csdkkentek, a beruhdzdsok nem néttek) (Bassa, 2001, 3. 0.).

3. STRUKTURALIS TENYEZOK

a) A bankok esetében nemcsak a portfélidjukban felhalmozdédott nem teljesitd
hitelek okoztak problémit, hanem az is, hogy nagymértékben tulajdonoltak
vallalati értékpapirokat. A t8zsde mélyrepiilése rontotta a bankok t8kéjét, ami
szintén hozzdjirult a hitelezés visszafogisihoz. Nemzetkozi sszehasonlitisban
Japanban a bankok relative fontos szerepet jitszanak a véllalatok finansziroza-
saban, igy a bankrendszer meggyengiilése (1997) visszafogta a véllalati hitelezést
és ezdltal a beruhdzasokat.

b) A japan gazdasdg szektordlis dtalakuldsa (az alacsony termelékenységti szolgéltatd
szektor stlydnak névekedése) is feltehetden hozzdjarult a gazdasigi novekedés
lelassuldsdhoz. 1990-ben a szolgdltatészektor a japin GDP 62 szizalékit tette
ki. Ez az ardny az ezredforduléra mir elérte a 70 szdzalékot.
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c) A feldolgozéipar kiilfoldre telepiilése (a kdzvetlen kiilfoldi befektetések révén) szin-
tén negativ hatast gyakorolt a hazai termelésre és foglalkoztatasra.!

d) A demogrdfiai viltozdsok szintén kedvezStleniil hatottak a gazdasig névekedési
titemére. A japdn tirsadalom rendkiviil gyorsan dregszik, vagyis a lakossigon be-
liil a 65 éven feliiliek ardnya erSteljesen ndvekszik (20 szdzalék feletti ez az ardny).
A munkaerd-allomdny pedig az 1990-es évek vége 6ta lassan csdkken. A kedvezSt-
len demografiai trendek a vallalatokat a beruhdzasaik visszafogdsira késztették.

A pénziigyi luftballon kipukkandsit kovet8en a japan gazdasdg 1991 marciusdban

kezdett lassulni.2 A vallalati beruhdzdsok jelent8sen visszaestek, mivel az el8z4 fel-

lendiilés idején kiépiilt kapacitisok a gyengébb kereslethez képest ttilméretezettnek

bizonyultak. Az 1990-es évtized kozepére rendkiviil mértékben megerdsdds jen pe-

dig a japan feldolgozdipari vallalatokat termelésiik kiilfoldre telepitésére 6sztonozte.

A munkanélkiiliségi rita 1995-re, 3,5 szdzalékra emelkedett. (A kiilfoldi becslések

azonban ennél jéval magasabb, 6-7 szdzalékos munkanélkiiliséggel szamoltak).

A gazdasdgi problémakra vilaszul a kormany szdmos koltségvetési és monetaris

intézkedést hozott. 1992 és 1995 kdzott a kormdny 65,5 ezer millidrd jen értékben

hat gazdasigdsztonzd koltségvetési csomagot vezetett be, amelyek £8 sarokpontjai

a kdvetkezdk voltak:

— szocidlis infrastruktira (utak, vasutak, lakdsok) fejlesztésére forditandé ossze-
gek novelése (ez tette ki altalaban a csomagok legnagyobb részét),

— adé6csokkentések (személyi jovedelemadd, helyi add),

— afoglalkoztatottak szdmat csdkkenteni kényszeriil§ vallalatok és a munkit ke-
resSk timogatdsa,

— az ipari szerkezetvéltds villalati szinten vald segitése 1j technoldgiak kialakita-
sanak tdmogatasaval és beruhazasi adékedvezményekkel,

— avidllalati vagyon tovdbbi elértéktelenedésének megfékezése,

— a gazdasdgi szabdlyozds lazitdsa (dereguldcié példdul az agrir- és a pénziigyi
szektorban, egyéb szolgaltatd dgazatokban), a kiilfoldi termékek fokozottabb
beengedése a hazai piacra (Bassa, 1995, 6. 0.).

A japan gazdasdg csak nagyon lassan tért magihoz. Az 1992-t8l bevezetett gazda-
sagélénkitd csomagok sem Osszegiikben, sem struktardjukban nem bizonyultak
kielégitdnek. Az 1995-8s pénziigyi év pétkoltségvetése volt az elsd, amelyet erd-
sebb hatdsu koltségvetési 6sztonzésnek lehetett nevezni. A monetdris politikiban
is 1995-ben keriilt sor hatirozott épésre: a jegybank a napi kamatot 0,5 szdzalékra

1 Meg kell jegyezniink, hogy bar a t8kekivitel kdzvetleniil csdkkentette a belfsldi felhalmozas-
ra fordithaté eszkozok volumenét, ezt a hatdst azonban feltehetSen jorészt ellenstilyozta az ily
médon elért piacbdvités, kéltségesdkkentés és profitrepatridlds (Simon—ifj. Simon, 2006, 53. 0.).
2 A japan gazdasig 1990-ben még 5,6 sz4zalékkal, 1991-ben mér csak 2,4 szdzalékkal béviilt.
1994-ig a japdn gazdasdg évi ndvekedési iiteme nem érte el az 1 szdzalékot.
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csdkkentette, majd ezt folytatva, 1999-ben egészen a nullaig faragta le (Ozsvald—Pete,
2003, 573.0.). A japan jegybank az 1991-es 6 szdzalékos leszdmitoldsai kamatldbat
— tobb 1épcs8ben — 1995-re 0,5 szdzalékra, majd 2001-re 0,1 szdzalékra csokkentette
(Rhodes—Yoshino, 2007).

A koltségvetési és pénziigyi politika egyiittes hatdsira az 1996-o0s pénziigyi évben
a redl GDP 5,1 szdzalékkal ndtt. A Hasimoto-kormdany ezt mér a tartds fellendiilés
jelének vélte, és 1997-ben jelentds restriktiv koltségvetési intézkedéseket hozott:3
a fogyasztasi ad6t 3-rdl 5 szdzalékra emelte, 1996—1997-ben jelentdsen visszafogta
az éllami beruhazisokat, 1998-ig nem vezetett be 1ij gazdasigosztonzd csomagot.
A megszorit6 lépések idSzitése igen rossznak bizonyult, és a japdn gazdasig nove-
kedése jra lassulni kezdett. 1998-ban a japdn redl GDP novekedési ritdja negativba
fordult. A recesszidhoz jelentésen hozzdjarult az 1997-1998-as dzsiai pénziigyi val-
sdg is. Japdn a Plaza-egyezményt kovetSen, az 1990-es években egyre szorosabbra
flizte gazdasigi kapcsolatait a kelet-dzsiai régiéval.

Az dzsiai pénziigyi vilsig hatdsa elsSsorban a szigetorszag kiilkereskedelemén és
ajapén (termeld/banki) leinyvéllalatok régi6s tevékenységén érz8dstt meg. A ke-
let-dzsiai orszdgok csokkend kereslete visszavetette a japan exportot. 1998-ban az
export mélyrepiilése miatt a nettd export alakuldsa negativan befolydsolta a japin
gazdasig ndvekedési iitemét, ami igen csak ritka jelenségnek szdmitott. A kivitel
visszaesése egyértelmiien negativ hatdst gyakorolt a hazai vallalati beruhdzdsokra
(Bassa, 2001).

Az 4zsiai pénziigyi valsig a Kelet-Azsidba iranyuld japan kézvetlen kiilfoldi be-
fektetések mértékét is visszavetette (egészen az ezredforduléig). Ez a valsig a Ke-
let-Azsidban letelepedett japan feldolgozéipari vallalatok koziil elsdsorban azokat
érintette negativan, amelyek a helyi piacra termeltek, ugyanakkor az exportra terme-
18k novelni tudtdk versenyképességiiket a valsig kovetkeztében leértékel3ds helyi
valutdk miatt. A nyersanyagokat és alkatrészeket helyi piacrdl beszerzd véllalatok
szintén nem {itkdztek akaddlyba a valsdg miatt, viszont a behozataltdl fiiggd valla-
latok termelési koltségei emelkedtek az drfolyam szdmukra kedvezdtlen alakuldsa
miatt (Nagyné, 2000, 22. 0.). Az 4zsiai pénziigyi vilsdg 4ltal leginkabb sujtott or-
szdgoknak (példdul Thaifoldnek, Dél-Korednak, Malajzidnak, Indonéziinak) nytj-
tott banki kéleséndk tekintetében — a fejlett orszdgok koziil — Japan kitettsége volt
alegnagyobb. A japin bankok, amelyek mér belfldon is problémakkal kiizdsttek,
elsddleges céljuknak tekintették a minél hamarabb és minél kisebb veszteséggel va-
16 visszavonuldst a kelet-4zsiai régiobdl. A japan bankok timogattik a kormdnyuk
kelet-azsiai régié megsegitésére irdnyuld torekvéseit. 1997 és 1999 kozott jelentdsen
csokkent a japan bankok régiés kitettsége. A japan bankszektor Kelet-Azsidbél vald
visszavonuldsa” a japin kormdany régiénak nyujtott allami timogatdsaival valésul-
hatott csak meg (Katada, 2001).

3 1997-ben a Hasimoto-kormény a kéltségvetés mellett a gazdasdgot, a biirokricidt, a pénziigyi
hatdsigokat/rendszert, az oktatdst és a tirsadalombiztositdst érintd reformokat is elinditott.
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Az dzsiai pénziigyi vilsig mellett a pénziigyi rendszer instabilitdsa jelentet-

te a mésik komoly veszélyt a japan gazdasig szdmdra. Az évtized masodik felére
a bankszektor igen kozel keriilt az 8sszeomlashoz, amelyre szdmos tényezd szolgalt
magyardzatul. A bankvalsdg kialakuldsét el8szor is érdemes az 1991-ben kipukkant
eszkdzpiaci buborék kovetkezményeibdl levezetni. A Fujii— Kawai (2010) tanulmany
alapvet8en hirom f& problémdt emel ki (2—3. 0.).

L.

A pénziigyi buborék novekedésének idészakaban nagymértékben helyeztek ki
hiteleket kockizatos teriiletekre, s kozben a bankok feletti ellendrzés és azok
tevékenységének szabilyozisa sem volt megfeleld. A banki hitelek névekvd ré-
sze koncentralédott ingatlanokhoz kapcsol6dé dgazatokban (példaul épitdipar,
ingatlanforgalmazds, nem banki pénziigyi szolgdltatdsok stb.). A legtdbb ilyen
hitelt ingatlannal fedezték, amelyek értéke nagyot zuhant a buborék kipukka-
nésit kovetden, igy az adésok nagyon sok hitelt képtelenek voltak visszafizetni.
A bankok portfélidjaban a nem teljesitd hitelek ardnya gyorsan nétt.

A misik probléma abbél adédott, hogy a részvénytulajdonlas engedélyezett volt
a bankok szdmadra. A bankok jelentds nem realizalt t8kenyereséget halmoztak
fel, amellyel novelték a t8kealapjukat. A részvényarak 6sszeomldsa csokkentette
ezeket a nem realizdlt t8kenyereségeket, és csokkentette a bankok t8kéjét, ami
elsdsorban 1997-t8l visszafogta a banki hitelezést.

A gazdasig ndvekedésének lelassuldsa és a deflicié szintén hozzdjirult a nem
teljesitd hitelek aranydnak novekedéséhez. Ez fleg az 1990-es évek végére és
a2000-es évek elejére volt igaz. A nem teljesitd hitelek dllomdnya a cstcspontjit
2002-ben érte el. A japan kormanynak nem sikeriilt a redlgazdasigot megfeleld
makrogazdasigi eszkozokkel 6sztonozni, ezért a nem teljesitd hitelek arinya
tovabbndtt, ami maga is — a banki hitelezés visszafogisaval — a gazdasigi fel-
lendiilés akadélyozdjava valt.

Ezen problémak mellett mas tényezdket is meg kell emliteniink, amelyek hozz4ji-
rultak a pénziigyi rendszer zavarainak halogatott kezeléséhez, majd végiil a bank-
valsdg kialakuldsahoz:

I.

A korminy csak akkor hozott hatdrozottabb 1épéseket a bankok problémainak
kezelésére, amikorra a bankvalsdg mér kialakult. Ez azzal magyarazhato, hogy
az 1990-es évtized els felében a politikai dontéshozdk azt feltételezték, hogy
a gazdasig hamarosan megélénkiil, ami helyre éllitja a pénziigyi rendszer egész-
séges miikddését. Az is igaz azonban, hogy a politikai dontéshozdk késlekedve
ismerték fel a pénziigyi luftballon kidurrandsit, illetve annak a bankok nem tel-
jesitd hitelallomanydra kifejtett hatdsit (Fujii—Kawai, 2010).

2. A japin pénziigyminisztérium altal alkalmazott konvojpolitika (ldsd A japdn

gazdasdgi rendszer f6 elemei cim( alfejezetet) 8 elve szerint kereskedelmi bank
nem mehet cs8dbe, kiildnosen, ha nagybankrdl van sz6. Ennek megfeleléen
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a pénziigyminisztérium 1995-ig nem engedte a kereskedelmi bankoknak, hogy
azok adézis eldtti veszteséget konyveljenek el. Igy arra kényszeritette a banko-
kat, hogy ne irjak le a rossz hiteleket, vagy valamilyen illegdlis médon tegyék azt.
Ez utdbbi viszont az ellendrzési rendszer gyengeségei miatt sokdig nem keriilt
napvildgra. A pénzintézetek feliigyelete szétaprézott és hidnyos volt. Gyakran
az ellen8rzéseket is elmulasztottik (Bassa, 2001, 15. 0.).

3. A pénzintézetek konyvelési és beszdmol6i tevékenységének nem megfeleld sza-
bélyozottsiga is lehetdvé tette, hogy a pénzintézetek ne szimoljik el a vesztesé-
geiket. Kiilonboz8 konyvelési tritkkoket alkalmazva manipuldltdk, rejtegették
a rossz hiteldllomdnyukat.

A bankvélsig 1997-ben kovetkezett be Japanban, de mér ezt megel&z8en is csédbe
jutott néhany kisebb bank és pénzintézet. A buborék kipukkanasat kovetd néhiny
évben pénzintézetek csédje csak szérvinyosan fordule el§. Altaldban kisebb pénz-
intézetek keriiltek bajba, amelyek bukdsinak hatdsa a pénziigyi rendszer egészére
nem terjedt it (Nakaso 2001). Példdul 1991-ben, legel8szor egy vidéki kisebb bank,
a'Tohé Sz6gé Bank (Toho Sogo Bank) keriilt cs8dbe, amelyet egy nagyobb regio-
nélis bank, az Ijo Bank (Iyo Bank) vett 4t a japdn betétbiztosité (Deposit Insurance
Corporation) altal nyujtott kolcsonnel. 1994-ben és 1995-ben azonban egyre t5bb
kisebb pénzintézet — példdul hitelszovetkezetek: Tokié Kjéva (Tokyo Kyowa),
Anzen, Kizu hitelszovetkezet, Hjégo Bank (Hyogo Bank) — ment csédbe. A japin
jegybank a magén-pénzintézetekkel és a betétbiztositoval 5sszefogva megmentette
ezeket a pénzintézeteket a teljes megsziinéstdl.

1995 végén a meghatirozé nemzetkdzi tevékenységet folytaté Daiwa Bank — ko-
moly veszteségei miatt — amerikai fidkjinak bezardsira kényszeriilt. 1996-ban hét
lakasfinanszirozédsra specializalodott pénzintézet [japdnul dzstiszen (jusen)] jutott
csédbe. A dzstszen vallalatok nem gytjtdttek betéteket, hanem alapité bankjuk-
tol hosszt és rovid lejaratd hiteleket vettek fel. Ezenkiviil a pénziigyi buborék vége
felé megnovekedett a mezd- és erd8gazdalkodasra szakosodott hitelintézetektdl,
illetve szovetkezetektdl szarmazé hitelfelvételiik. Ezek a pénziigyi intézmények,
illetve egyéb bankok tgy jatszottak ki az ingatlanhitelezésre vonatkozéan 1990
elején életbe lépett mennyiségi korlatozast, hogy a dzstiszeneken keresztiil tovabb
folytattdk az ingatlanhitelezést. A dzstszenek problémdja azért valt kiildndsen
stlyossd, mert az 1980-as években — pdrhuzamosan a bankok maginhitelezésben
torténd szerepvallaldsival — a dzsuszenek a cégfinanszirozdsba is belefogtak, és
gyakran megfeleld mérlegelés nélkiil folydsitottak nagy 6sszegeket. Rdadasul a tu-
lajdonos bankjaik rajtuk keresztiil valdsitottik meg a problémds cégek hitelezését
(Szekeres, 2003, 24—25. 0.).

A kormdny itt is beavatkozott, hogy megmentse a dzstiszeneket. El8szor hasz-
nélt fel kdzpénzeket bajba jutott pénzintézetek megsegitésére. A dzstiszen véllalatok
veszteségei nagy részét megosztotta az alapité és hitelez8 bankok, valamint a me-
z8gazdasigi pénzintézetek kozott. Tovabbd az adéfizetdk pénzébdl 680 milliard
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jennel jérult hozza a dzstiszenek megmentéséhez, ami komoly neheztelést valtott
ki a lakossdg korében. Ezért a kormany kiilonb6zd intézkedéseket hozott, hogy
elkeriilje tovabbi kozpénzek felhasznalisit a bankok problémainak kezelése sordn.
Megerdsitette a betétbiztositdsi rendszert. Példdul meghosszabbitotta a korabban
bevezetett teljes korii (felsd hatar nélkiili) betétbiztositis id8tartamat.

A fentiekben mar sz6 volt arrél, hogy az 1996-ban hatalomra keriil§ Hasimoto-
kormany jelentds és tdbb teriiletet érintd reformot hirdetett meg. Ennek volt része
az angol minta alapjin ,big bangre” keresztelt pénziigyi reform is. A cél a piac és
a felel8sség elvein nyugvé, hatékonyabb és jobb szolgiltatisokat nyujtd rendszer
megteremtése volt, aminek érdekében a deregulaciot és a nemzetkozi t8kebevondst
tartottik szem eldtt. A pénziigyi reform részeként 6sztondzték az 0j piaci szerepldk
megjelenését és a kindlatbdvitést, javitottdk a banki pénziigyek dtlithatésigit, tovib-
bé sor keriilt a nemzetkdzi konyviteli, illetve feltigyeleti standardok szélesebb korii
atvételére is. A £6 elképzelések kozé tartozott, hogy a verseny novelésével a rossz
hiteleket tarté bankok szamat csokkenthetik, valamint visszaszorul az értékpapirok
elterjedésével a banki finanszirozds. A reform eredményessége azonban korlatozott
maradt (Szekeres, 2003, 25. 0.), és ahogy azt a késébbiekben latni fogjuk, a bankrend-
szer egészséges miikddésének helyredllitisa csak az ezredfordulé utdn tortént meg.

1997 végén ment csddbe az elsd nagybank, a Hokkaid6 Fejlesztési Bank (Hok-
kaido Takushoku Bank), és a legnagyobb értékpapir-kereskedd cégek koziil kettd,
a Yamaichi Securities és a Sanyo Securities. Az események sokkoléan hatottak
a betétesekre, mert a japin gazdasig kordbban legenddsan stabil mtikddéséhez
torténetileg hozzitartozott az a ki nem mondott dllami garancia, hogy ,bank nem
mehet cs8dbe”. A valsdg napjaiban-heteiben a lakossig kezdte kivonni pénzét a ke-
reskedelmi bankokbdl, és megtakaritdsait inkdbb készpénzben tartotta, vagy az 4l-
lami tulajdont postabankban helyezte el. A f6ld- és részvénydrak a kordbbi zuhands
utdn még tovabb estek, ami a bankok t8kéjét még inkdbb apasztotta (Ozsvald—Pete,
2003, 575. 0.). A bankok erdteljesen visszafogtik a hitelkihelyezést, ami kiilondsen
a kis- és kozépvallalatok beruhizisait vetette vissza. A cs8dbe jutott kis- és kozép-
vallalatok szdma ugrdsszertien ndtt. A pénziigyi szektor irdnti bizalomcsdkkenés
visszafogta a befektetéseket és a fogyasztist, és erdsitette a defliciot.

1997-ben és 1998-ban Japin az egész bankrendszerére kiterjedd vélsdggal né-
zett szembe, A bankvalsdg a kormanyt a kordbbiaknal hatirozottabb és nagyobb
1éptékii intézkedésekre kényszeritette. 1998 elején a kormény 13 ezer millidrd jent
forditott a bankok feltdkésitésére és 17 ezer millidrd jennel toltotte fel a betétbiz-
tositdsi alapot. Még ugyanebben az évben a kormdany tovibbi 30 ezer millidrd jent
koleott a bankok feltSkésitésére. Az el6bb emlitett intézkedéseket kozpénzekbdl
finansziroztdk. 1998-ban a kormdny a GDP 12 szdzalékat forditotta a bankszektor
stabilizaldsira. 1999 marciusiban 15 bank 7,5 ezer millidrd jen értékben jutott to-
vabbi friss t8kéhez. A japdn bankrendszer 1999 tavaszara nagyrészt stabilizalodott.

A ,big bang” keretében — a maginszféra és az dllam kezdeményezésére — el-
indultak a bankok 6sszeolvadisai és stratégiai szovetségeik kialakitdsa. Néhany
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évvel kordbban még elképzelhetetlen lett volna, hogy az egymadssal versenyben al-
16 véllalatcsoportok, a keirecuk bankjai fuziondljanak. A pénziigyi vélsig elStti
21 nagybankbdl egy ment csddbe, nagyobb részitk pedig kozvetlen fizidval vagy
holdingtagként a négy nagy bankcsoport (Mizuho Financial Group, Mitsubishi
Tokyo Financial Group, Sumitomo Mitsui Banking Corp., UF] Group) egyikéhez
csatlakozott. A koncentricié fokat jelzi, hogy a négy nagy bankcsoport egyiittesen
a hazai bankok 6sszes eszkdzének tobb mint 50 szdzalékit mondhatta magdénak
(Ozsvald—Pete, 2003, 575—576. 0.). 1998-ban a tobb mint négyezer millidrd jen rossz
hitelt felhalmozé hosszu lejirata hitelek bankja és a Nippon hitelbank, valamint
tobb regionalis bank is dllami kézbe keriilt, majd a kormdny késdbb privatizilta
8ket. A japdn bankszektorban végbement 8sszeolvadasi hullim azonban nem jirt
egyiitt a portf6lick ldtvinyos megtisztitdsdval és a hatékonysdg javulasaval. A nem
teljesitd hitelek dllomanya még 2002-ig névekvd tendenciit mutatott.

A japan kormany szdmdra a pénziigyi szektor stabilitdsinak megteremtése mel-
lett a n6vekedés szorgalmazdsa elsddleges gazdasagpolitikai cél volt. 1998-tdl a kor-
mdny Gjabb gazdasigélénkitd csomagokat jelentett be. 1999-ben a megélénkiilés
jelei mutatkoztak a japdn gazdasigban, amelyek azonban ismét 4tmenetinek bizo-
nyultak. Er8s6dott a defliciés nyomds, csdkkent a termelés, és ndtt a munkanél-
kiiliség. A japdn jegybank nullakamat-politikdja és az dllamadéssagot rendkiviil
mértékben megndveld koltségvetési csomagok? nem tudtdk a gazdasdgot tartds
novekedési palyara dllitani.

A 2001 éprilisiban hivatalba lépett Koizumi Dzsunicsiré a kéltségvetési hidny
lekiizdése érdekében hosszabb tiva koltségvetési megszoritdsokat és strukeurilis
reformokat kezdeményezett, tovibba szorgalmazta a bankrendszer konszolid4-
lasat.> Koizumi nem inditott konjunkearaélénkitd csomagokat, és sikeriilt az 4l-
lamadéssdgot finanszirozo kdtvények kibocsdtasat lelassitania. A pénziigyi rend-
szer reformjaként 2002-ben meghirdetett Takenaka-terv a bankok kinnlev3ségei
kategorizaldsdnak szigoritdsit és céltartalékok képzését irdnyozta el (Simon—if].
Simon, 2006, 49. 0.).

Takenaka Heizd, gazdasagi miniszter rakényszerittette a bankokat a portf6li-
6juk megtisztitdsira® a bankrendszer stabiliziciéja érdekében. Ez annak ellenére
sikeriilt neki, hogy az eredeti reformtervét, ami nagyobb beavatkozasi lehetdséget
adott volna, fel kellett adnia a banki, kormanyzati és politikai kdrokbdl jovs heves
ellenallds kovetkeztében, és csak egy joval gyengébb valtozatot tudott csak keresz-
tillvinni (Kiglics, 2007, 447. 0.). A japén jegybank és a bankok részvénydlloményat
felvasarl6 tarsasig (Banks” Shareholdings Purchase Corporation) a bankok 4ltal

4 A brutté allamadéssdg/ GDP ardny az ezredforduléra meghaladta a 140 szdzalékot.

> Koizumi Dzsunicsird hat reformot hirdetett meg: pénziigyi rendszer reformja, posta priva-
tizdciéja, munkapiaci reformok, szabadkereskedelmi megéllapoddsok megkétése/agrirszektor
reformja, deregulacié specidlis 6vezetekben, 5nkormanyzati koleségvetés reformja.

6 A nagybankok nem teljesitd hiteleinek dllomdanya két év alatt t3bb mint felével csskkent.
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birtokolt véllalati részvények vasarldsit hirdetette meg 2000 millidrd illetve 1600
millidrd jen értékben, amely szintén a pénziigyi szektor stabilitisinak megterem-
tését szolgalta. A Takenaka-terv visszadllitotta a pénziigyi rendszer egészséges
miikddését. (A Koizumi ltal kezdeményezett reformok kéziil egyediil a pénziigyi
rendszert érintd reform valdsult meg teljesen és bizonyult sikeresnek). A banki port-
f6lidk rossz hitelektd] valé megtisztitdsa és a bajba keriilt vallalatoknak az — ipari
revitalizdci6s vallalat (Industrial Revitalization Corporation of Japan) ltal irdnyi-
tott — Atszervezése segitette a redlgazdasdg fellendiilését (Hoshi—Kashyap, 2011).

2002 és 2007 kdzott a japan gazdasig a misodik vilighdbort utini leghosszabb
fellendiilési szakaszat élte 4t. A redl GDP novekedési titeme azonban alig haladta
meg az 1-2 szdzalékot. A munkanélkiiliségi rita a 2002-es 5,5 szdzalékos rekord-
szintrdl 2007-re 3,7 szdzalékra csokkent. A gazdasig megélénkiilésével 2006-ra
megsziint a defliciés nyomds. 2003 és 2007 kozott a kézmunkdk csokkentésével
és az addbevételek kedvezd alakuldsinak koszonhetSen a japan kormanynak si-
keriilt a GDP-ardnyos allamhaztartdsi hidnyt 8 szdzalékrdl 2,5 szdzalékra szorita-
nia. A kormdny 2011-re tiizte ki a pozitiv elsédleges koltségvetési egyenleg elérését
a rendkiviil magas dllamadéssig (a GDP 187 szdzaléka 2007-ben) csokkentése ét-
dekében. A hosszu fellendiilési szakasznak a globalis pénziigyi és gazdasagi valsig
vetett véget,
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A japin gazdasigi rendszer f6bb véltozisai

A japéan gazdasdgi rendszer f6 elemei cimii alfejezetben bemutatott kép szdmos val-
tozdson ment keresztiil. A rendszer transzformdacidja mér az 1970-es években elin-
dult, de igazdn csak az 1990-es években gyorsult fel. A japan gazdasigot a zdrtsaga
miatt szdmos kritika érte (elssorban az Egyesiilt Allamok részérdl). Japan sikeres
exportorientilt gazdasagi fejlddését (iddben valtozé médon és mértékben, de alap-
veten) zdrt belsd piacon valdsitotta meg. Az export dsztonzése mellett a belsd piac
és a hazai ipar védelmében el8bb egyszertibb (példdul magas vimok, mennyiségi
kotlatozasok stb.), majd bonyolultabb védelmi rendszert (példiul engedélyezési
eljdrisok, szabvényel8irasok stb.) épitett ki (Tejnora—Siiveges, 1995). A kiilonbszd
nemzetkdzi intézmények (GATT/WTO, IMF, OECD) tagjaként és fSleg az Egye-
siilt Allamok nyomasara azonban folyamatosan liberalizilni kényszeriilt az 4ru- és
pénz-/t8kepiacit.

A liberalizacié eredményét, vagyis a kiilfoldi termékek, szolgiltatisok és befek-
tetések Japdnba torténd konnyebb bejutisit, egyértelmiien korldtoztik/zak a nem
tariflis korlatok, engedélyezési eljarasok, egyéb szabilyozasok, szigort el8irasok
stb. A japan gazdasig egészét dtszovd keirecu-hilézatokra jellemzd stabil, hosszt
tava kapcsolatok és kereszttulajdonlas pedig megnehezitették/ik — példdul — a kiil-
foldi vallalatok piacra jutdsit vagy éppen japan véllalatok tulajdonrészének vagy
egészének kiilfoldiek 4ltali megszerzését. Mindmdig tart az 1980-as években — szin-
tén kiilsd nyomdsra — megindult deregulacié (a védelmi rendszer lebontdsa) lassu
folyamata. A cél egyértelmii, az orszdgot fokozatosan nyitottabba tenni és a piaci
alapt mitkodését erésiteni az dllami beavatkozdssal szemben.

A deregulicié — érthetd médon — széles korti adminisztrativ reformokkal pa-
rosult. 2001-ben, a japan kézponti kormédnyzdsban a médsodik vilighaborat ko-
vetd id8szak legnagyobb reformja ment végbe. Az dtszervezés sordn a gazdasigi
terv kifejezés eltiint a torvényekbdl. A nemzeti gazdasagi tervek az 1990-es évektdl
a2000-es évek elejéig intézményesen és tényelegesen is megsziintek.” A gazdasigi
terveket készitd tervhivatal pedig beintegrilédott a kormdnyzati hivatalba. Mar
kozel mastél évtizede pedig a gazdasdgi és koltségvetési tandcs felel a gazdasag- és
a koltségvetési politika kidolgozasaért.

A 2001-es kdzponti kormdnyzati reform keretében a japin gazdasigfejlesztés
f6 irdnyitdjanak szdmité MITI dtszervezése is megtdrtént. A MITI 1 neve gazda-
sagi, kereskedelmi és ipari minisztérium (METI) lett. A METTI el8djénél szélesebb
feladatkort lit el. A megsziint gazdasdgi tervhivatal néhany funkci6jit is dtvette,
amellyel igy mir az egész gazdasig irdnyitdsiban kozre tud mikodni. A MITI/
METI {8 céljaiban a stlypont az exportosztonzésrdl és a kozvetlen kiilfoldi befek-

7 Bér itt kell megjegyezniink, hogy Komiya (1993) szerint a nemzeti gazdasdgi tervek mér jéval
kordbban, az 1970-es évekre teljesen elveszitették relevancidjukat az aktualis gazdasagpolitika
szdmdra (267. 0.).
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tetések novelésérdl egyre inkabb a Japanba irdnyuld kézvetlen kiilfoldi befekteté-
sekre helyez8dott at. Az iparpolitikdban a METT tdmogatja a deregulicidt, Japin
piaci infrastruktdrajdnak kialakitdsit és a véllalatok dtstrukturdléddsit. A megha-
tarozott ipardgazatok és vallalatok tdmogatasa helyett a technoldgiai képességek
fejlesztésére torekszik, a kartellek szervezése helyett kozos vallalatok és stratégiai
szovetségek létrejottét igyekszik el8segiteni, az innovacidt timogatja a beruhdzasok
novelése érdekében, kdzvetleniil pedig nem avatkozik be. A METI a MITI miiko-
désének néhiny lényeges elemét megtartotta: a japan ipar elkdtelezett timogatdsa,
szoros egyiittmiikodés a magdnszférival, sajit jogosultsdgainak megévasa (Vogel,
2006, 217—218. 0.).

A MITI mellett a nemzetgazdasig fejlddésében meghatirozé szerepet jétszd
pénziigyminisztérium és japan jegybank sem keriilhette el a reformokat. A japin
pénziigyi rendszer liberaliziciéja és deregulicidja mar az 1970-es évek misodik
felében elindult, de mindez rendkiviil diszkrecionilis és lasst, fokozatos jelleget
oltdtt. Az 1990-es évek pénziigyi krizise azonban aldasta a kordbbi, jelentds dllami
beavatkozéssal (pénziigyi hatdsigok erSteljes szabilyozasa szerint) miikodd rend-
szer létjogosultsigit, ami a pénziigyi szabdlyozdsban mindeddiginél nagyobb val-
toztatdsokhoz vezetett. A Hasimoto-kormdny 1997-es,big bang” reformja novelte
a versenyt a pénziigyi szektorban, amit még inkdbb megnyitott a kiilfoldiek eldtt
is, és egyszer(ibbé vélt a villalatok t8kepiaci finanszirozdsa. A bankok megfeleld
ellendrzésének és feliigyeletének biztositdsa érdekében létre jott a pénziigyi szol-
galtatdsok iigyndksége (Financial Services Agency, FSA), amely tulajdonképpen
a pénziigyminisztérium egyik korabbi jogkorét vette at. A reformok sordn a japin
jegybank nagyobb fiiggetlenséget kapott a pénziigyminisztériumtdl, amely igy elve-
szitette a monetdris politika feletti ellendrzését is. Mindazonaltal nem mondhatjuk
el a,big bang” reformrdl, hogy az teljesen szakitott volna a pénziigyi szabélyozas
korabbi médszereivel, a pénziigyi hatésigok csak fokozatosan vezették be az in-
tézkedéseket, mikozben kiilondsen figyelték azok hatdsit a japdn pénzintézetekre
(Vogel, 2006).

A pénziigyi rendszer liberalizicidja és deregulacidja, az 1997-es bankvélsag és
az 1990-es évtizedet jellemzd lassti gazdasagi novekedés szdmos véltozast hozott
a keirecuk miikddésében.

A f8bank és a nagyvallalatok kézdtti kapesolatok lazuldsa mér az 1970-es évek
végén elindult. A fokozatosan végrehajtott pénziigyi liberalizaci6 és deregulici6
a vallalatok szdmdra Gjabb finanszirozisi lehetdségeket (kdtvénypiac, kiilfoldi 8-
kepiacok) kinalt fel, és igy megsziint a bankok korabbi kizdrélagos finanszirozéi
szerepe. Elsésorban a t8zsdén jegyzett nagyvillalatok esetében nétt a t8kepiaci fi-
nanszirozas szerepe, mikozben a kisebb véllalatok banki finanszirozdstdl val6 fiig-
g8sége dltalinos maradt. Az 1990-es évek gazdasigi stagnalisa idején megfigyelhe-
t8 volt, hogy a gyengébb villalatok, amelyek nem tudtak kiils forrdsokat bevonni
a t8kepiacrdl, visszatértek a f8bankjukhoz. Emellett azt is meg kell emliteniink,
hogy a f8bankok a sajit (a pénziigyi luftballon kipukkandsa miatt) meggyengiilt
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helyeztiik kdvetkeztében egy-egy bajba keriilt vallalat dtszervezéséhez mir nem
tudtak olyan mértékben pénziigyi segitséget nydjtani, mint korabban. Japdnban
a f8banki rendszer nem sziint meg csak atalakult (Vogel, 2006). A stabil kapcsola-
tokban tortént valtozast a kereszttulajdonlas csokkenése is jelezte.

A f8banki rendszer és az azonos keirecuhoz tartoz¢ véllalatok kereszttulajdon-
ldsa 1991-t8l, a buborékgazdasdg kipukkandsa utin kezdett 4talakulni. A bankok
és a vallalatok kozétti kereszttulajdonlds az 1990-es évtized végétdl az erdzid jeleit
mutatta. A pénziigyi luftballon kipukkandsit kovetden a bankok portfélidjaban
rendkiviili médon megndtt a nem teljesitd hitelek ardnya, mivel a gazdasagi fellen-
diilés id8szakaban felvett hiteleiket a véllalatok nem tudtik torleszteni. A bankok
t8kemegfelelési mutatdjit a részvényarak drasztikus visszaesése is rontotta, mivel
a bankok — a kereszttulajdonlds miatt — jelent8s mennyiségii vallalati részvénnyel
rendelkeztek. A bankok a 1990-es évtized utdn kezdték el gyors iitemben eladni
a vallalati részvényeiket. A bankvalsig mellett az igynevezett bankok részvénytar-
tdsdt korldtozd torvény (Bank Shareholding Restriction Law) hatdsara is csokkent
a bankok birtokdban 1év§ villalati részvényéllomany. E részvények eladdsdval t&-
kéhez jutottak, ami segitette Sket abban, hogy megszabaduljanak a nem teljesitd
hiteleiktdl, és teljesitsék az el8irt t8kemegfelelési mutatdt. A kereszttulajdonlas
misik oldalan 1év§ véllalatok is igyekeztek a banki részvényektdl (legaldbbis azok
egy részétdl) megszabadulni.

A keirecu-kapcsolatok gyengiilése a tézsdei vallalatok tulajdonosi szerkezeté-
nek valtozdsiban is nyomon kovethetd. A vallalatok stabil részvénytulajdonosainak
szdmitd pénzintézetek (bankok, biztositd tirsasigok) és nem pénziigyi véllalatok
(iizleti partnerek, anyavallalatok) ardnya 1990 és 2002 kozdtt 43,1-18l 26 szdzalék-
ra csokkent. A kereszt-részvénytulajdonlds ardnya 1987 és 2003 kozott 18,4-18l 7,6
szdzalékra esett. Habdr a kereszt-részvénytulajdonlds el kezdett csokkeni, mégis
valamiféle visszafelé irdnyulé trendrdl is lehet beszélni. 2005 6ta ugyanis megfi-
gyelhetd, hogy sok cég visszatért a kereszttulajdonlashoz, hogy megakadalyozza
az esetleges fuzidkat, felvisdrldsokat (Mizobata, 2011). Ugyanakkor azt is meg kell
emliteni, hogy a kordbban egymastdl elzdrk6zo és egymdssal versenyzd kiilonbozd
keirecuhoz tartozé vallalatok tizleti kapcsolatai er8sddnek.

A keirecu-kapcsolatok gyengiilésével a t8zsdén jegyzett véllalatok tulajdonosi
szerkezetében jelentdsen megemelkedett a kiilfoldi és japdn intézményi befektetdk
ardnya. 1989 és 2007 kozétt a kiilfoldiek 4ltal birtokolt részvények ardnya 3,9-rdl
25,5 szizalékra emelkedett. A kiilfoldiek elsdsorban gyégyszeripari, elektronikai,
ingatlanipari, értékpapir-forgalmazok, valamint biztositok részvényeit vasaroljik
(Mizobata, 2011).

Mindezek mellett azonban szélnunk kell arrél is, hogy az 1990-es években a ja-
pan vallalatirdnyitds és -szervezés kordbbiakban bemutatott rendszere kezdett 4t-
alakulni, hibridizlédni. Ez a folyamat pedig szorosan &sszefiigg a banki finansziro-
zas leépiilésével pirhuzamosan erdsodd t8kepiaci finanszirozdssal és a tulajdonosi
szerkezetvéltdssal (intézményi és kiilfoldi befektetSk részaranydnak ndvekedése).
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Az élethosszig tartd foglalkoztatas intézménye fennmaradt, de egyre kevesebb
munkavillalé élvezheti azt. A pilyakezd§ fiatalok szdmara nehéz élethosszig tart6
foglalkoztatdst biztosit6 dllishoz jutni, igy egyre kevesebben részesiilnek vallalati
képzésben, és szereznek vallalatspecifikus ismereteket. A japan foglalkoztatottakon
beliil az atipikus munkavéllalék ardnya 1989 és 2007 kozdtt 19-rdl 33 szdzalékra
ndtt. Az atipikus foglalkoztatottak alkalmazisa a véllalatok kéltségesokkentési
stratégidjanak meghatdrozé eleme, igy a véllalatok rugalmasabban tudnak reagélni
a piaci véltozasokra. Az 1990-es években, a stagnalé gazdasig id8szakédban a vlla-
latok szdmdra egyre nehezebbé vélt a szenioritisra épiild bérezés fenntartdsa, mivel
a kedvezdtlen demogrifiai valtozdsok, a foglalkoztatottak dtlagéletkordnak emel-
kedése a munkakoltségek novekedésével jart. Igy szdmos véllalat dctére az érdem
szerinti bérezésre, vagy a ketté kombinacidjaként alakitotta ki az 1j bérrendszerét.

A japan vallalatirinyitdsban a véltozasok f6 kezdeményezdi a kiilfoldi befekte-
t8k. A kiilfoldi részvényesek természetesen nyomdst gyakorolnak a véllalat vezetdire
a nagyobb hozamok eléréséért. 1997-tdl lehetdvé vilt, hogy a menedzsment tagjai
részvényopcidkban részesiiljnek, akik ezaltal kdzvetleniil érdekeltek a véllalat tel-
jesitményének novelésében: mivel jovedelmiik fiigg a részvényarak alakulasatdl, ez
arra 6sztonzi 8ket, hogy jobban szem eldtt tartsik a részvényesek érdekeit.

Az elmult évtizedben a vallalatiranyitast szabdlyozé gazdasigi torvényt tobb-
szor is médositottak. A gazdasigi torvényt tartalmazé kereskedelmi kédexben az
egyik legjelentdsebb véltoztatis 2003-ban tdrtént, amikor a nagyvillalatok szama-
ra jogilag lehetévé vilt az amerikai tipust véllalatirdnyitdsra valé dttérés. A valla-
latirdnyitdsban jelentdsebb wjitdsokat dltaldban olyan véllalatok kezdeményeztek,
amelyek a banki hitelek helyett a t8kepiaci finanszirozas felé fordultak, és amelyek
tulajdonosi kérében meghatarozé a kiilfoldi befektet8k ardnya. Japanban az angol-
sz4sz modell feltétel nélkiili adaptalisa nem valdszint, sokkal inkabb lehetséges
a vallalatirdnyitds hibrid modelljeinek® kialakuldsa.

8 A villalatirdnyitds hibrid modelljeir8l 14sd részletesebben Ozsvald (2013, 18—20 0.).
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Japén kiilgazdasdgi kapcsolatai

Az elmult két évtizedben Japdn kiilgazdasigi kapcsolataiban tortént viltozdsokbol
mindenekel&tt a kovetkezdket érdemes kiemelni: 1. Japdn kelet-dzsiai orszagok fe-
letti domindns gazdasagi pozicidja (ldsd az el8z3 fejezet kiilgazdasigi kapcsolatok-
kal foglalkozé alfejezetét) erodalddott. 2. Ugyanakkor a kelet-dzsiai régié szerepe
felértékelddott Japan gazdasigi kapesolataiban. 3. Japan kiilgazdasdg-politikdjaban
a két- és tobboldalt szabadkereskedelmi megallapoddsok/gazdasagi partnerségi
egyezmények (FTA/EPA) fontos szerepet toltenek be az ezredfordulétdl.

1. Japan Kelet-Azsia feletti domindns gazdasigi poziciéja, ami a kiilkereskedelem,
a kdzvetlen kiilfoldi befektetések és a hivatalos fejlesztési segélyek teriiletén nyil-
vanult meg, az elmult két évtizedben jelentdsen eroddlédott. Az 1. és 2. tdblizat
adataibdl £6 trendként megéllapithatd, hogy Japédn stlya a kelet-dzsiai orszdgok
intraregiondlis és teljes kereskedelmén beliil szdmottevden csdkkent. (Mikézben
ezzel pirhuzamosan Kina stilya nétt). Japan korabbi primitusa a Kelet-Azsiiba
irdnyuld kozvetlen kiilfoldi befektetésekben sem olyan egyértelmii mir. Az elmult
két és fél évtizedben felfut6 globalis kdzvetlen kiilfoldi befektetések legfébb cél-
régidja — Eszak-Amerika és Nyugat-Eurépa mellett — Kelet-Azsia volt. A Kelet-
Azsidba iranyulé kozvetlen kiilfoldi befektetések forrdsorszag szerinti megoszlasa
joval osszetettebbé vélt. A japan véllalatok mellett az 1990-es évektdl kezdve az
ijonnan iparosodott orszdgok (Dél-Korea, Hongkong, Szingapur, Tajvan) véllalatai,

1. TABLAZAT = Japén részesedése néhany kelet-azsiai orszag région beliili exportjabél és importjabol

Kina Dél-Korea Tajvan Szingapdr Hongkong

export  import  export  import  export  import  export  import  export  import
1990 22,3 27,5 55,5 72,2 334 68,7 18,5 37,2 12,8 21,7

1995 33,6 40 29 60,9 23,0 60,4 13,5 344 121 19,9
2000 348 34,1 26,3 46,3 223 50,6 128 27,6 11 15,4
2005 26,6 29,6 172 393 12,0 449 88 16,5 8,7 13,7
2010 20,9 29,7 118 32,9 9,7 38,6 7,2 14,2 6,3 1,5
Malajzia Thaifold Indonézia Fiilop-szigetek Vietnam

export  import  export  import  export  import  export  import  export  import
1990 26,9 43,8 453 53,9 63,7 51,6 53,2 40,9 341 16,8
1995 23,2 46,9 337 54,6 49,0 473 384 44 37,8 14,8
2000 24 341 30,4 43,8 40,0 30,7 30,8 344 31,6 18,6
2005 173 22,8 25,2 37,9 35 20,1 28,8 29,1 28,4 14,3
2010 172 19,5 19,2 34,7 27,2 19,0 234 18,9 24,6 143

Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011, sajat szerkesztés.
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2. TABLAZAT = Japén részesedése néhany kelet-azsiai orszag teljes exportjabol és importjabol

Kina Dél-Korea Tajvan Szingapur Hongkong

export  import  export  import  export  import  export  import  export  import

1990 14,6 14,2 19,4 26,6 124 29,2 838 20,1 57 16,1
1995 19,1 21,9 13 241 1,8 29,2 78 21,1 6,1 14,8
2000 16,7 18,4 1,9 19,8 1,2 27,5 75 17,2 55 12,0
2005 1,0 15,2 84 18,5 7,6 252 55 9,6 53 11,0
2010 7,6 12,6 6,0 15,1 6,6 20,7 4,6 79 4,2 9,2
Malajzia Thaiféld Indonézia Fiilop-szigetek Vietnam

export  import  export  import  export  import  export  import  export  import
1990 153 242 17,2 30,3 42,5 248 19,8 18,4 13,5 59
1995 12,5 273 16,6 293 27,1 22,7 15,8 223 26,0 11,0
2000 13,0 21,0 14,7 24,7 23,2 16,1 14,7 18,9 17,8 14,7
2005 93 14,6 13,6 22,0 21,1 12,0 17,5 17,0 134 11,1
2010 10,3 12,6 10,5 20,7 16,3 12,5 15,2 123 1,1 10,8

Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011, sajat szerkesztés.

és az elmult évtizedben a fejlettebb délkelet-dzsiai orszdgok (Indonézia, Malajzia,
Thaifold) is ndvelték az intraregiondlis befektetéseiket. A japan mellett hagyomi-
nyos befektetdknek szdmitd amerikai és nyugat-eurdpai vallalatok szintén jelentds
dsszegeket ruhiztak be Kelet-Azsidban.

Az elmult két évtizedben a kelet-4dzsiai régié fejlédd orszigai maradtak a japan
hivatalos fejlesztési segélyek 6 recipiensei. Az ezredfordulét kdvetden (tobbek ko-
zOtt a megnévekedett dllamadéssag és a koleségvetési kiadascsokkentés kényszere
miatt) a japdn hivatalos fejlesztési segélyek globdlis mérete csokkent. A fejlett ot-
szagok Kelet-Azsidnak nytjtott hivatalos fejlesztési segelyelbol (ODA) Japan része-
sedése mérséklédott (Ramiarison 2010), de a szigetorszdg még igy is a legnagyobb
donornak szdmit a sajit régidjiban.

2. Az 1980-as évek masodik felétsl Kelet-Azsia szerepe felértékel3dott a japdn
kulgazdasagl kapcsolatokban. Az 1. és 2. dbra jol illusztrilja, hogy az Egyesiilt
Allamok és az Burépai Unié stlya csokkent, mikdzben Kelet-Azsia sulya ndtt
Japén kiilkereskedelmébdl. A jelenségre magyardzatként szolgdl a japan vallala-
tok kozvetlen kiilfoldi befektetéseink (Plaza-egyezményt kdvetd) gyors felfutdsa
arégidban. A jen gyors felértékel6désére reagdlva a japan (elektronikai, autéipari,
egyéb gépipari) vallalatok ellitdsi lincokat és termelési hélézatokat kezdtek ki-
épiteni Kelet-Azsiaban.

A japan villalatokhoz az Gjonnan 1parosodott orszagok (és Nyugat- Europa és
az Bgyesiilt Allamok) vallalatai is csatlakoztak, és termelési hilézataik révén egy-
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1. ABRA = Az Eurdpai Unid, az Egyesiilt Allamok és Kelet-Azsia részesedése a japan kivitelbél
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Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011 alapjan sajat szerkesztés.

2. ABRA = Az Eurépai Unio, az Egyesiilt Allamok és Kelet-Azsia részesedése a japan behozatalbél
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Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011 alapjan sajat szerkesztés.
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re szorosabban integraltik a kelet-dzsiai régiét. Igy az a vilig egyik legfontosabb
feldolgozdipari bézisdva valt, és amelyet — az angol szakirodalom — ma mér csak
egyszerﬁen,, Azsia-gyirként” (factory Asia) nevez. A kézvetlen kiilfoldi befekteté-
sek és a hozzajuk kapcsolédé intraregionilis alkatrész-kereskedelem f6 hajtéereje
a régién kiviili fejlett orszigok, az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié kereslete.
Vagyis a termelési hdlézatokban el8llitott késztermékek elsdsorban a tengerentuili
piacokra keriilnek. Athukorala—Kohpaiboon (2009) szdmitisai szerint Kelet-Azsia
végsd felhasznalasra keriil termékexportjanak kétharmada a région kiviilre (elsd-
sorban az Egyesiilt Allamokba és az Eurépai Uniéba) irdnyul (13. 0.).

A kelet-azsiai gazdasagi integriciéban Japdn szerepe — stlyvesztése ellenére —
vitathatatlanul fontos, ami els8sorban az alkatrészek, a t8kejavak, a technoldgia
és a tSke regionilis exportjiban nyilvinul meg. Lényeges, hogy Japin, hanem is
olyan mértékben, mint az Egyesiilt Allamok és az Burépai Unié, de meghatirozé
felvev8piaca a kelet-dzsiai termelési hdlézatok 4ltal el8allitott késztermékeknek.
A kelet-dzsiai orszdgok egymas kozotti és a région kiviili fejlett orszagokkal valé
kereskedelmét altalaban hiromszog alakd sémdval szoktdk leirni: A hiromszog
egyik szdrdt a Japan és az Gjonnan iparosodott orszdgok, valamint Kina és a fej-
18d8 délkelet-dzsiai orszdgok kozotti kereskedelmi kapcsolatok alkotjak. Japdn és
az Ujonnan iparosodottak alkatrészekkel és t8kejavakkal (fogyasztasi cikkekkel)
latjak el a fejlddd délkelet-dzsiai orszdgokat és Kinat (valamint Japan az Gjonnan
iparosodottakat is).

A visszafelé irényulé kereskedelem mar nem ennyire ldtvanyos, mivel Kina és
a fejldds délkelet-azsiai orszigok a koztes termékekbdl eldallitott végsd felhasz-
naldsra keriil termékeket az Egyesiilt Allamokba (vagy az Eurépai Unidba, vagy
avildg més részére) exportiljik (ez a kapcsolat jelenti a hdromszog masodik szarit).
Japén és az Gjonnan iparosodott orszigok szintén dontden fogyasztisi cikkeket (és
t8kejavakat) exportilnak az Egyesult Allamokba (a hiromszég harmadik szdra).

A kelet-4zsiai gazdasagi integracié fejlddését (azonbeliil Japan intraregionilis
kiilkereskedelmét és kozvetlen kiilfoldi befektetéseit) az 1997-1998-as dzsiai pénz-
tigyi valsdg negativan érintette, de ez csupdn csak rovid ideig tartott. E vélsagot
kovetden a kelet-dzsiai integracid egyre inkdbb Kina-kézpontuva formélédott. Ki-
na részesedése jelentdsen ndtt a kelet-dzsiai orszdgok kiilkereskedelmén beliil. Kina
alegtobb kelet-dzsiai orszdg elsd szdmu globilis és/vagy regionalis kiilkereskedelmi
partnerévé vilt. Kina a fejlett kelet-azsiai orszdgok (Japin, az ﬁjonnan iparosodott
orszdgok) intraregionalis kozvetlen kiilfoldi befektetéseinek els szamu céleeriilete.
Az Egyesiilt Allamokat felviltva Kina 2002-t8l lett Japan legnagyobb importpart-
nere. 2009-t8] pedig mar a legnagyobb exportpartnere is. (Bir 2013-ban az Egye-
siilt Allamok visszavette az elsddleges exportpiaci szerepet) A 3. dbrdn Jol kivehets,
hogy (az 4zsiai pénziigyi vilsig miatti &tmeneti visszaesés utdn) a japan kdzvetlen
kiilfoldi befektetések dllomdnya foldrajzilag — novekvd ardnyban — egyre inkdbb
Kelet-Azsidban koncentralédik, amely nem kis mértékben a Kindban tortént je-
lent8s befektetéseknek kdszonhetd.
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3. ABRA = A japan kbzvetlen kiilfoldi befektetések foldrajzi megoszlasa
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Forrds: JETRO, Japanese Trade and Investment Statistics adatai alapjan sajat szerkesztés.

A kelet-azsiai gazdasdgi integricidban jitszott dsszeszereldi tevékenysége miatt ma
mér legnagyobb mértékben Kinanak koszonhetd a régié Egyesiilt Allamokkal és az
Eurépai Uniédval fenndllé kiilkereskedelmi tobblete (4. és 5. dbra).?

Japdn és az exportorientdlt ipari fejlédésben 8t kovetd kelet-azsiai orszagok je-
lentds gazdasigi sikereket értek el, de a 2008-ban kirobbant globalis pénziigyi és
gazdasdgi vilsig rimutarott arra, hogy a kelet-dzsiai orszdgoknak mindenképpen
csokkenteniiik kellene az Egyesiilt Allamok és az Eurépai Unié keresletétdl val6
talzotr fiiggéségiiket. A kelet-dzsiai orszigok foly6 fizetési mérlegének hatalmas
tobblete, illetve a masik oldalon a fejlett nyugati orszigok jelent8s hidnya ltal titk-
rozott globélis egyenstlytalansig szerepet jitszott a globdlis valsig kialakuldsdban.
A kelet-azsiai kormanyok koziil egyre tdbben ismerték fel, hogy az exportra ala-
pozott ndvekedési modell vélsig eldtti formdja nem fenntarthatd, és a gazdasigi
novekedésben mindenképpen sziikséges a belsd és a regionalis kereslet szerepének
novelése. A kovetkezd fejezetben részletesebben szélunk a globalis gazdasagi és
pénziigyi valsig Japanra és kiilgazdasdgi kapcsolataira gyakorolt hatdsirdl.

9 Igy Kina megelézte e tekintetben Japant (lisd az el6z6 fejezet kiilgazdasigi kapcsolatokkal
foglalkozé alfejezetét).
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4. ABRA = Az Egyesiilt Allamok kiilkereskedelmi deficitje Kelet-Azsiaval (milliard dollar)
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Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011 alapjan sajat szerkesztés.
5. ABRA = Az Eurdpai Unié kiilkereskedelmi deficitje Kelet-Azsiaval (milliard dollar)
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Forrds: IMF, Direction of Trade Statistics, Yearbook, 1996-2011 alapjan sajat szerkesztés

3. A harmadik viltozds, amellyel foglalkoznunk kell Japan kiilgazdasigi kapcsolatait
illet8en, a gazdasdgi regionalizmus szerepének felértékelddése. A gazdasigi regiona-
lizmust sziiken értelmezve, elsdsorban a szabadkereskedelmi megallapodasokkal/
gazdasigi partnerségi egyezményekkel foglalkozunk. Japan volt az elsd kelet-4zsiai
orszdg, amely jelentdsen profitalt a multilateralis kereskedelemi liberalizaciébdl
(GATT/WTO), és a kereskedelem expanzija dltal rendkiviil gyors titemdi iparosi-
tast hajtott végre, kiemelked8en magas gazdasdgi novekedést érve el (Kawai—Urata,
2010). Mindekézben, 1960 és 1990 kdzott Japdn (dltaldban Auszerilidval kozo-
sen) tdbb (nem kormdnykdzi) transz-csendes-dcedni regionalis szervezet (példaul
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PAFTAD, PCEB, PECC) létrejottét is kezdeményezte a gazdasagi kapcsolatok
elmélyitése érdekében.

Az eurdpai regionilis folyamatokra reagilva, Japdn 1967-ben kdzos szabadke-
reskedelmi Svezet!! kialakitdsit javasolta a csendes-dcedni régié fejlett ipari dlla-
mainak (Ausztrilia, [jj‘Zéland, Kanada, Egyesiilt Allamok)._]apén regionalista
szervezeti kezdeményezéseit azonban nem tudta dllamkézi szintre emelni, mivel
azokat a kelet-dzsiai orszdgok — a gyarmati idékben és a mdsodik vildghdbort alatt
elszenvedett sérelmeik miatt — biztosan elutasitottdk volna. Ebben és a javasolt sza-
badkereskedelmi vezet megvalésitisaban az Egyesiilt Allamok is megakadélyozta
Japant, amely a GATT-on alapulé multilaterdlis kereskedelmi rendszert timogatta,
és nem a regiondlis kereskedelmi blokkok kialakitdsat. A japdn—ausztril tdrekvések
végiil 1989-ben mégis csak beértek, amikor létrejott az elsé kormdnykozi konzultd-
cibs férum, az Azsiai és Csendes-6cedni Gazdasigi Egytittmiikodés (Asia-Pacific
Economic Cooperation, APEC). Tizenkét orszag részvételével (Ausztrilia, Brunei,
Dél-Korea, Egyesiilt Allamok, Filop-szigetek, Indonézia, Japin, Kanada, Malajzia,
Szingaptr, Thaiféld, [’Jj—Zélancl),12 az els6 miniszteri szintli APEC-talalkozéra,
1989 novemberében keriilt sor Canberraban.

Az Egyesiilt Allamok korabbi ellenalldsa megsz(int, sét proaktiv szerepet kezdett
jatszani az APEC fejlesztésében — elsddleges céljiva valt, hogy az APEC keretében
a kelet-4zsiai orszdgokat szabadabb kereskedelemre és a nemzetkdzi befektetések
liberalizici6jira 8sztondzze. A kereskedelem liberalizéciéjaval az Egyesiile Allamok
— tobbek kozdtt — a Japannal (Kelet-Azsidval) szemben felhalmozott jelentds ke-
reskedelmi deficitjének csokkentését kivanta elérni. Mindennek elérése érdekében
az1993-as seattle-i csticstaldlkozon javasolta az dzsiai—csendes-dcedni szabadkeres-
kedelmi ovezet jogilag kotelezd érvényii egyezménnyel torténd kialakitdsit. Ez az
ajanlata a kelet-dzsiai orszagok ellendllisa miatt azonban megbukott. Végiil 1994-
ben az APEC-tagorszigok — az tigynevezett bogori célkitiizések elfogadasaval — ab-
ban allapodtak meg, hogy liberalizaljik a kereskedelmet és a befektetéseket 2010-re,
illetve 2020-ra. Az elsd hatridd a fejlett, mig a masodik a fejl6d8 tagorszdgokra
vonatkozott. A tagok véllaltik, hogy az 6nkéntes alapon végrehajtott liberalizaciét
az APEC-en kiviili orszdgokra is kiterjesztik. Az 1990-es évek végén — az Egyesiilt
Allamok és az APEC dzsiai pénziigyi vilsig kezelésében elégtelennek itélt szerep-
vallalsa és a lelassult WTO-térgyaldsok miatt — Japan és a tdbbi kelet-4zsiai orszdg

kiilonall6 regiondlis projektekbe kezdtek.

10 Csendes-6cedni Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencia (The Pacific Trade and Development
Conference, PAFTAD), Csendes-6ceani Gazdasigi Tandcs (Pacific Basin Economic Council,
PBEC), Csendes-6cedni Gazdasigi Egyiittmiikddési Tandcs (Pacific Economic Cooperation
Council, PECC).

11 Csendes-6cedni Szabadkereskedelmi Ovezet (Pacific Free Trade Area, PAFTA).

12 Az APEC késdbb csatlakozott tagorszdgai: Hongkong (1991), Kina (1991), Tajvan (19091),
Mexiké (1993), Pipua Uj-Guinea (1993), Chile (1994), Peru (1998), Oroszorszig (1998), Viet-
nam (1998).
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Japan kiilgazdasigi politikajiban a hangsily eltolédott a GATT/WTO-tél és az
APEC-td] a szabadkereskedelmi egyezmények/gazdasigi partnerségi egyezmények
(FTA/EPA) irdnydba. Japan szdmdra kiilondsen azokkal a kelet-dzsiai orszdgok-
kal valt fontossa az ilyen egyezmények megkdtése, amelyek szerepe a szigetorszig
kiilgazdasigi kapcsolataiban id8kozben felértékelddott. Japan a megkotott szabad-
kereskedelmi megéllapodisainak egy részét gazdasigi partnerségi egyezménynek
nevezi, mivel azok nemcsak az drukereskedelem liberalizalasirdl szélnak, hanem
a WTO-beli elemekhez képest szdmos plusz elemet (példaul szellemi tulajdonjogok,
versenypolitika, befektetések, kozbeszerzés, informéciés technoldgidk, kornyezet-
védelem, munkaerd-piaci szabalyozis stb.) is magukban foglalnak.

A Japén dltal megkotote szabadkereskedelmi megallapoddsok/gazdasigi part-
nerségi egyezmények mogott rejlé motivicidkat Urata (2010, 3—7. 0.) segitségével
a kovetkez8képpen foglaltuk ssze.

A japén politikai dontéshozdk szerint ezek az egyezmények Japant gazdasagi,
politikai és diplomdciai elényokhoz segithetik. Ebbél a szempontbdl kiilonssen
fontos Kelet-Azsia, ahol Japan (Kindval versenyezve) vezetd szerepet kivan jit-
szani a regionalizmusban. A japin gazdasig jovébeli novekedése szempontjabdl
Kelet-Azsia szerepe meghatirozé. Igy a japanok a szabadkereskedelmi/gazdasigi
partnerségi egyezményeket fontos eszkoznek tartjik Kelet-Azsia gazdasigi nove-
kedésének, politikai és tdrsadalmi stabilitdsanak biztositdsiban is, amely tulajdon-
képpen pozitivan hat vissza a szigetorszag gazdasdgi teljesitményére.

Japan — nemzetkozi 8sszehasonlitdsban — relative késdn (2002-ben) kdtdtte meg
az elsd gazdasdgi partnerségi egyezményét. A késlekedés miatt a japan véllalatok
tdbb piacon is hatranyos helyzetbe keriiltek. Az ezredfordulét kévetden a Japan dltal
aldirt ilyen jellegli megéllapoddsok — tobbek kozott — a hazai vallalatok termékei-
nek kiilfoldi piacra jutdsi lehet8ségének novelését szolgaljak. De az exportdsztonzés
mellett céljuk — kedvezdbb tizleti kdrnyezet megteremtése altal — a japan vallalatok
kozvetlen kiilfoldi befektetéseinek timogatdsa is.

A japén politikai dontéshozdk a szabadkereskedelmi/gazdasigi partnersé-
gi egyezmények segitségével kivanjék elérni olyan strukturlis reformok (péld4ul
a munkaerdpiacon, a mezdgazdasigban) megvaldsitisit, amelyek nélkiilozhetetle-
nek a japdn gazdasig élénkitése szempontjabdl.13

A japén gazdasdg miikddése jelentds mértékben fiigg az importalt természeti
er8forrdsoktdl. A természeti eréforrasok irdnt megnovekedett globdlis kereslet,
amely néhany fejlddd orszdg (példdul Kina) gyors novekedésére vezethetd vissza,
arra Osztondzte Japdnt, hogy importigényeinek kielégitésére a természeti erdfor-
rasokat exportdl6 orszdgokkal szabadkereskedelmi/gazdasigi partnerségi egyez-
ményeket kosson. Tobbek kozott ez motivélta Japdnt arra, hogy ilyen egyezményt
irjon ald Ausztrdlidval, Peruval, Chilével, Indonézidval, illetve tirgyalasokat inditson

13 A mez8gazdasdg megreformaldsa azonban nem tul sikeres, és a szimos agrrtermék ese-
tében kialakitott erds védettség gyakran akadalyozza a partnerségi egyezmények megkotését.
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annak alairdsirél az Obsl Menti Egyiitemiikodési Tandcesal (Gulf Cooperation
Council, GCC).

2014-ig Japdn Szingapurral, Bruneijel, Indonézidval, Malajzidval, Thaifclddel, Vi-
etnammal, Fiil3p-szigetekkel, Svajccal, Mexikéval, Peruval, Chilével, Ausztriliaval,
Indiaval irt ald bilaterdlis szabadkereskedelmi/gazdasigi partnerségi egyezményt.
Ezenkiviil Japdn a délkelet-dzsiai orszagokat 6sszefogé regionilis szervezettel, az
ASEAN-nal'# is kotott szabadkereskedelmi megéllapodést. Jelenleg is tirgyaldso-
kat folytat szabadkereskedelmi/gazdasigi partnerségi egyezmény aldirdsarol Ka-
nad4val, Kolumbidval, Mongélidval és az Obsl Menti Egyiittmiikodési Tan4ccsal.
Japéin szdmdra, az er8s6d6 kelet-dzsiai gazdasdgi integricidja miatt, elsGbbséget
élvezett a délkelet-dzsiai orszdgokkal val6 szabadkereskedelmi/gazdasagi partner-
ségi egyezmény megkdtése. De ebbdl a szempontbdl fontosnak tlinhet a Kindval
(illetve Tajvannal) és Dél-Koredval val6 szabadkereskedelmi megallapodds alairasa
is, amely azonban — nem kis mértékben a kétoldalu politikai, torténelmi és bizton-
sagi konfliktusok miatt — nem valdsult meg. Kozel egy évtizedig tartd halogatas
utdn, végiil 2013-ban elindultak a hiromoldalt szabadkereskedelmi térgyaldsok
Japan, Kina és Dél-Korea kozétt. Ennél azonban még fontosabb, hogy Japdn részt
vesz hirom megaméretii szabadkereskedelmi Gvezet kialakitdsiban, és targyalé
partnerei kozott megtalalhatjuk Ssszes jelentds kereskedelmi partnerét (Eurdpai
Unid, Egyesiilt Allamok, kelet-azsiai orszigok), amelyek megvaldsuldsinak gazda-
sagstimuldlé hatdsa nagyobb lehet a kétoldalt egyezményekénél: 1. Eurépai Unié—
Japan szabadkereskedelmi egyezmény; 2. Transz-csendes-6cedni Tarsulds (TPP):
Ausztrilia, Brunei, Chile, Egyesiilt Allamok, Japin, Kanada, Malajzia, Mexiké,
Peru, Szingapur, Uj‘Zéland, Vietnam; 3. Regionilis Atfogé Gazdasdgi Tarsulds
(RCEP): ASEAN, Ausztralia, Dél-Korea, India, Japdn, Kina, Uj‘Zéland.

14 Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetsége (ASEAN): Brunei, Fiilop-szigetek, Indonézia, Kam-
bodzsa, Laosz, Malajzia, Mianmar, Szingaptr, Thaiféld, Vietnam.
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A globalis gazdasagi és pénziigyi vilsdg hatdsa a japan gazdasigra
A globdlis valsdg begyiiriizése a redl- és a pénziigyi csatorndkon

A t8bb mint egy évtizedes stagnéldsbdl a japin gazdasig csak 2002-ben tért magi-
hoz. 2002 janudrja és 2008 februdrja kozott a japan gazdasdg a masodik vilighdbori
utdni idészak leghosszabb ndvekedési periédusét élte 4t (bir a ndvekedés éves iiteme
szerény volt: 1-2 szizalék). A véllalati befektetések és az export dltal vezérelt noveke-
dés elsésorban abbdl eredt,'> hogy a japdn gazdasig mindinkdbb integrilédott a vi-
lag legdinamikusabban fejl6dé kelet-dzsiai régié orszdgaival (kiildndsen Kindval).16
Az ezredfordul6t kovetden Japdn kiilkereskedelmi fiigg8sége meredeken emelkedett.
A japdn export/GDP ardny 2007-ben mindeddiginél magasabb szintet (16 szdzalé-
kot) ért el. Az export és az ipari termelés druszerkezete pedig még inkdbb a magas
hozzaadott értékii termékek — jarmiivek (példdul személygépkocsi), elektronikai
termékek (példaul elektronikai alkatrészek és berendezések, elektromos gépek,
infotechnoldgiai termékek) és ltalanos gépek (példaul termel8berendezések) irdny-
ba tolédott el. Az elbb emlitett termékcsoportok 2007-ben a teljes japan kivitel 65
szazalékt és az ipari termelés felét tették ki.'? Mindez megmagyardzza, hogy miért is
valt még sebezhet8bbé a szigetorszig gazdasiga a kiilsg keresleti sokkokkal szemben.

A japin gazdasdg mér a globdlis pénziigyi vilsg intenzivebb szakasza (Lehman-
sokk) el8tt, 2008 misodik negyedévében elkezdett sziikiilni. Majd 2008 végén
a globalis kereslet 6sszeomldsa miatt a japdn gazdasig a masodik vilighabort 6ta
eltelt id8szak legstilyosabb recesszidjt élte 4t. A recesszid 2009 elején érte el mély-
pontjit. 2009 elsd hirom hénapjiban az export rendre tobb mint 40 szdzalékkal,
az ipari termelés pedig 30-40 szdzalékkal maradt el 2008 azonos hénapjaiban mért
szinthez képest. Japan Egyesiile Allamokba és Eurépai Uniéba irdnyulé exportja
jéval nagyobb visszaesést mutatott, mint a szintén meghatdrozé felvevpiacoknak
szdmito kelet-dzsiai orszdgokba irdnyul exportja.1® Bir ez utdbbi esetben is jelen-
t8s csokkenésrdl beszélhetiink, mivel Japdn kelet-azsiai exportjinak magas hianyada
alkatrészekbdl és t8kejavakbdl all, amelyekbd], illetve amelyek altal eldallitott kész-
termékek elsddleges felvevpiacai ugyancsak a globalis valsdg altal stlyosan érintett

Egyesiilt Allamok és Nyugat-Eurépa.

15 A redl GDP-ndvekedés kétharmada az exportnak, egyharmada a véllalati befektetéseknek
volt készonhetd.

16 2007-ben Japan kiilkereskedelmének mér kdzel 45 szdzalékit a kelet-4zsiai orszdgokkal
bonyolitotta le.

17 Péld4ul a japan jarmiigydrtds (személygépkocsi, teheraut, autobusz) 60 szdzaléka keriil
exportra.

18 2009 elsd negyedévében, a vilsig mélypontjin az Egyesiilt Allamokba és az Eurépai Unidba
irdnyuld japan export csdkkenése meghaladta az 50 szdzalékot is. Mikdzben a Kelet-Azsidba
(Dél-Korea, Fiilop-szigetek, Hongkong, Indonézia, Kina, Malajzia, Szingaptir, Tajvan, Thai-
fold) irdnyuld japan export,csak” 36 szdzalékos visszaesést mutatott.
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A kiilsé keresleti sokk a fejlett orszdgok koziil Japinban okozta az egyik legstlyo-
sabb recessziét. A japin redl GDP 2008-ban 1 szdzalékkal, 2009-ben pedig 5,5 sz4-
zalékkal esett vissza.!® A japan gazdasig rendkiviili mélyrepiilése szdmos tényezSvel
magyardzhatd: 1. a japdn gazdasig exportfiiggdsége a vilsigot megel§z8 évtizedben
meredeken emelkedett, 2. a japan export jelentds részét olyan termékek alkotjak, ame-
lyek irdnt a globdlis kereslet visszaesett (példdul személygépkocsi, fogyasztéi elektro-
nika stb.), 3. a japdn feldolgozéipari exportnak relative alacsony az importtartalma,
vagyis a kiilsé keresleti sokk negativ hatasa (fentrdl lefelé) megsokszorozédott az ipa-
ri struktiirdban, 4. 22007 6ta er8s6dd jen szintén jelentds csapdst mért az exportra.20

A hagyomdnyosan jelentds tobbletet mutaté japan kiilkereskedelmi mérleg 2008
harmadik negyedévétdl 2009 elsd negyedévéig (vagyis hirom egymadst kdvetd ne-
gyedévben) rekordszint(i hidnnyal zart. A kiilkereskedelmi mérleg 2009 els8 negyed-
évében mért 10,1 millidrd dollaros hiinydra utoljira 1981 elsé negyedévében volt pél-
da (JETRO, 2010). Igy nem meglepé médon, 2008 és 2009 végén a japan kiilkereske-
delmi mérleg, csupdn”19,8, illetve 28,5 millidrd dollaros tobbletet mutatott, ami csak
toredékét jelentette a kordbbi évek teljesitményének. Az évkozben mért rekordszintil
kereskedelmi deficit (valamint a kiilkereskedelmi tobblet éves mértékének csokkené-
se) elsésorban abbdl eredt, hogy a novekvd energia- és nyersanyagarak az import ér-
tékét egészen 2008 végéig magas szinten tartottak, mikozben az export gyors iitemdi
zuhandst mutatott a globilis kereslet visszaesésének hatdsira. Az er8s6dd jen pedig
az exportra gyakorolt negativ hatdsén keresztiil rontotta a kiilkereskedelmi mérleget.

Japan szdmdra a globdlis vilsig negativ rekordot hozott a munkanélkiiliség terii-
letén is. A szigetorszdg munkanélkiiliségi ritdja egészen az 1990-es évekig 2-3 szdza-
1ék koériil mozgott. A buborék kipukkandsit kévetden azonban folyamatosan emel-
kedett a munkanélkiiliségi ritja. 2002-ben és 2003-ban 5,5 szdzalékos szintet ért el,
ami a japan gazdasdg expanzi6s id8szakdban (2002-2007) 3,7 szdzalékra mérsék-
18dott. 2008-ban, a gazdasig lassuldsdval parhuzamosan a japdn véllalatok el8szor
a béreket, a munkaid&t csokkentték és visszatartottik a bénuszkifizetéseket. 2008
végén megkezdték a munkaerd leépitését is. Az elbocsitisok szima meglehetdsen
gyorsan emelkedett az atipikus foglalkoztatottak kdrében, akik a foglalkoztatottak 33
szdzalékét teszik ki. A japan munkanélkiiliségi rita mindeddigi legmagasabb szintjét
(5,6 szdzalék) 2009 kdzepén érte el. A globdlis vélsig a munkanélkiiliség mellett a def-
laciot is visszahozta, amellyel Japan a buborékgazdasig kipukkandsat kovetden kozel
mésfél évtizedig kiizdott. A fogyaszedi drindex 2009 oktdberében negativ rekordot
(—2,6 szdzalékot) ért el. Az drak csokkend trendjét a jen felértékel8dése is erdsitette.

19 A reil GDP névekedése Egyesiilt Allamok: —o,3 szizalék (2008), —3,1 sz4zalék (2009), Egye-
siilt Kirdlysdg: —1 szdzalék; — 4 szdzalék, Németorszdg: 0,8 szdzalék, —s5,1 szdzalék, Franciaor-
szdg: —o,1 szdzalék; —3,1 szazalék, eurézéna: 0,4 szdzalék; —4,4 szdzalék (IMF, 2010).

20 2008 és 2009 kdzdtt a jen drfolyama 104,8 dolldrrdl 93,9 dollérra csdkkent, amely csupdn 10
sz4zalékos er8sddést jelentett. De ha kétéves periédust (2007—2009) vesziink figyelembe, akkor
midr 21 szdzalékos er8sodésrdl beszélhetiink (Mabert, 2009).
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Osszegezve elmondhatjuk, hogy a globalis gazdasigi valsig rendkiviili csapdst
mért a japan redlszférara. Ugyanakkor a japan pénziigyi szféra stabilabbnak bizo-
nyult az eurdpai és amerikai tarsaindl, ami nagymértékben annak volt kdszonhets,
hogy a globdlis pénziigyi vilsig kdzvetlen hatdsa (veszteségek az amerikai struktu-
ralt hiteltermékeken és azonbeliil a jelzdlogpiachoz kapcsol6dé termékeken) a japdn
bankok esetében relative mérsékeltebb volt.

A japdn bankok amerikai masodlagos jelzdlogpiachoz kapcsol6dé termékkel szembeni
korl4tozott kitettsége szamos tényez8vel magyarizhaté:

— A Kelet-Azsidra dltaldnosan jellemz6 kockazatkeriil§ befektetsi magatartis.

— A betétgyiijtd bankok (kereskedelmi bankok) domindnsak Japanban, ami részben
annak kdszénhetd, hogy a banki, értékpapir-piaci és biztositasi tizletek kozotti védelmi
falakat még nem teljesen bontottik le, mint ahogy az Eurépdban és az Egyesiilt Alla-
mokban mér megvaldsult. Japdnban, 1996 utdn n. pénziigyi,big banget” hajtottak végre.
A reformok lehet8vé tették pénziigyi holdingvéllalatok alapitisat, de az egyes pénziigyi
tizletdgak kiilondllé menedzsmentje megmaradt.

— A japan héztartdsok 1410 ezer millidrd jenes eszkozallomanydnak valamivel t5bb, mint
fele a bankok betétillomdnyét képezi. fgy a japan bankok alternativ finanszirozési for-
rasok irdnti igénye — az amerikai és eurépai bankokéhoz képest — jéval korldtozottabb.
A japéin bankok nagy része 6vatos a kiilfoldi befektetéseket illetSen, amidta sikeriile
a1990-es évek hosszan elhtiz6d6, hazai bankvilsigdbdl kildbalniuk. 1992 és 2004 ko-
zétt a japan bankok kériilbeliil 100 ezer millidrd jen rossz hitelt irtak le (Shirai, 2009).

A globilis pénziigyi vélsig kozvetett hatdsa — a gazdasigi visszaesés kovetkeztében
fellépd hitelkockdzat, valamint a részvényarak zuhandsa?! — viszont mér komolyabb
problémit jelentett a japan bankok szdmdra is. Ez utdbbi annak ellenére kedve-
z8tleniil érintette tékéjiiket, hogy az ezredfordul6 utin jelentsen csokkentették
részvényallomdnyukat. A japin bankok 2008. év végi pénziigyi jelentései jelentds
realizalt és nem realizalt vesztségeket mutattak, amibdl arra lehetett kdvetkeztet-
ni, hogy a részvénytulajdonlassal kapcsolatos piaci kockdzatok kezelése tovibbra
is kritikus iizleti kihivds maradt (BoJ, 2009). A csokkend banki t8ke és a hazai és
nemzetkozi tékepiacokon besziikiilt finanszirozési lehetdségek miatt nvekvd nagy-
és kdzépvallalati hitelkereslet negativan érintette a kisvéllalatok banki hitelhez val6
jutdsat. A redlgazdasigi visszaesés, a véllalati cs6dok ugyan megnovelték a bankok
rossz hitelillomdnyit, de annak ardnya a teljes hitelillomdnyon beliil csak mérsé-
kelten emelkedett (2009. szeptemberében 2,6 szdzalék) (FSA, 2010).22

21 A Nikkei 225 index 2008 szeptembere és 2009 marciusa kdzdtt 42,2 szdzalékkal esett.

22 A japén bankszektor gazdasdgi vélsdggal szemben mutatott relativimmunitdsa részben annak
is kdszénhetd volt, hogy az ezredfordulén még komoly gondot okozé rossz hiteldllomdany har-
maddra esett vissza, és 2008 szeptemberében a banki hiteleknek csupédn 2,5 szdzalékat tette ki.
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Monetdris és koltségvetési intézkedések

A japin kormany és a japan jegybank — a nemzetkdzi gyakorlathoz hasonléan —
kiilonboz8 koltségvetési és monetdris intézkedéseket vezetett be a véilsig kezelése
érdekében. A szigetorszdgot mar a vilsigot megel8z8 id8szakban is rendkiviil la-
za monetdris politika jellemezte, igy a japan jegybank az irdnyadé kamatlib (o,5
szdzalékrol o,1 szdzalékra) csokkentése mellett nem konvenciondlis eszkdzoket is
bevetett. Nulla kozeli irdnyadé kamatlibnal a deflicié megsziintetéséért és a pénz-
tigyi rendszer kozvetitd szerepének fenntartisdére ezek az eszkdzok a beavatkozas
médja szerint hdrom csoportba sorolhatdk: 1. banki likviditdst nyujté, refinanszi-
rozasi tigyletek, 2. kdzvetlen hitelpiaci beavatkozdsok (véllalati értékpapir- és jel-
zaloglevél-vasarlas, kozvetlen hitelnyujtis), 3. dllampapir-visirlds (Lehmann, 2012).

A japan jegybank vilsdgkezel programjiban mindhdromra taldlunk példat.
2008 végén a japin kozponti bank 60 millidrd dolldros valutacsere-egyezményt
kotote a Feddel, és dolldraukcidk keretében igyekezett névelni a likviditdst.?? 2009
februarjaban a kormany lehetdvé tette, hogy a japdn jegybank és a bankok részvény-
dllomdanyiét felvasarlé tarsasig (Banks' Shareholdings Purchase Corporation) tjra
részvényeket vasarolhassanak a pénziigyi intézetektdl, ezermillidrd, illetve 20 ezer
millidrd jen értékben.?* Az Gjbéli bevezetésre azért volt sziikség, mert a bankok
jelentds vallalati részvényédllomdnya miatt a részvényarak zuhandsa negativan ha-
tott a bankok t8kéjére, és kdzvetetten a kisvallalatok banki finanszirozashoz valé
hozziférésére.?>

Ezenkiviil a japin jegybank elinditott egy speciilis t8keellitdsi miiveletek elne-
vezésli programot is, amely az irdinyad$ kamatldb mellett korlatlan t8két biztosi-
tott a bankok szdmdra. Ez a program 2010 marciusa végén zdrult le, majd ekkortdl
a japan jegybank fedezet ellenében, fix kamatra kezdett hiteleket nytjtani a ban-
kok szdmara. A japin jegybank kerettervet dolgozott ki a véllalati finanszirozas
megkdnnyitésére. Elkezdett kozvetleniil a vallalatoktdl kereskedelmi papirokat és
kotvényeket vasdrolni. Emellett az allami pénzintézetek rendkiviili garanciaprog-
ramot és kolcsont biztositottak a kis- és kozépvéllalatok szdmdra (20 0ooo millidrd
jen a rendkiviili garancia programra, 10 00oo millidrd jen kolcson). Az dllami pénz-
intézetek — a kis- és kozépvallalati szektor tovdbbi timogatisa érdekében — kol-

23 A japan jegybank 2010 februdrjaban megsziintette, de a romlé nemzetkdzi pénziigyi kérnye-
zet miatt 2010 médjusiban Gjrainditotta a dolldraukcidkat.

24 A japan jegybank részvényvasarldsi programjit 2010 4prilisaban sziintette meg. A kereske-
delmi bankoktdl 2009 februdrjitdl 2010 dprilisdig Ssszesen 387,8 millidrd jen értékben visirolt
részvényeket. A bankok részvényallomanyit felvisirol tirsasdg 2010 augusztusdig tobb mint
472 millidrd jen értékben visdrolt részvényeket a kereskedelmi bankoktdl (Bo], 20104, 44. 0.).
25 2002 és 2006 kozdtt a japan jegybank és a bankok részvényillomanyat felvdsirolé tirsasig
részvényeket visirolt a gyenge értéktdzsde wjjéélesztésé érdekében. 2006-tdl kezdve mindkét
intézmény kezdte eladni ezeket a részvényeket, ahogyan a részvénypiaci kdrnyezet javult, Az
elad4si folyamatot a kormény 2008 oktdbere kdzepén a vilsdgra vald tekintettel felftiggesztette.
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cs6nok meghosszabbitisit és kereskedelmi papirok visdrlasat is véllaltdk. A nem
konvencionilis eszkdzok koziil utolséként érdemes még megemliteni a jegybank
dllamkotvény-vésirlasit is. 2009 mérciusiban a japdn jegybank 16,8-rl 21,6 ezer
millidrd jenre novelte az dllamkotvény-vasirldsinak éves mértékét (Hausken—
Ncube, 2013).

A vilsig negativ hatdsainak ellenstlyozdsa érdekében a japan kormdny — a jegy-
bank intézkedései mellett — tobb gazdasigdsztonzd csomagot is bevezetett. Ezek
alapvet8en ot teriiletre koncentriltak: 1. infrastrukturilis beruhdzasok (péld4ul
kozlekedési hélézat fejlesztése), kozépiiletek (példdul iskoldk) foldrengésbiztos
4talakitdsa; 2. a kis- és kozépvillalatok és mikrovillalkozdsok timogatasa (példaul
hitelgarancia-program, a tirsasigi ad6 ideiglenes csokkentése); 3. alacsony szén-
dioxid-kibocsatds (példaul energiatakarékos és 1j energiatechnoldgidt képviseld
berendezések, napenergia-rendszerek, Skoautdk elterjedésének tdmogatisa) a la-
kossdg és a véllalatok korében, 4. a foglalkoztatds segitése (péld4ul atipikus foglal-
koztatottak szocidlis hél6jénak erdsitése), a munkanélkiiliek timogatdsa (segély,
sz4llas), pénziigyi 6sztonzdk a foglalkoztatdk szdmdra; 5. a lakossidg mindennapi
életének megkdnnyitése (példaul egyszeri, fix 6sszegi, dsszesen 2000 millidrd jenes
kifizetés, a személyi jovedelemado ideiglenes csdkkentése, autépalyadijak mérséklé-
se, egészségiigy, id8sgondozas fejlesztése, rendkiviili gyermektdmogatasi juttatds).

Az els8 csomag meghirdetését 2008 augusztusdban a novekvd energia- és élel-
miszerdrak és a lassulé viliggazdasagi ndvekedés kényszeritették ki.>6 Ebben a cso-
magban felsorolt intézkedések az el8bb emlitett problémak kezelésén tilmutattak,
mivel magukban foglaltak olyan régéta htz6dé strukeuralis reformokat is, ame-
lyek megvaldsitisa a valsdgedl fliggetleniil is aktualis volt (péld4ul az adérendszer,
az id8s-, a gyermekgondozis, az oktatds, a nyugdijrendszer, az egészségiigy stb.
reformja).

A kovetkezd két csomag bevezetésére 2008 oktdberében és decemberében
— a gazdasdgi valsig elmélyiilésével — keriilt sor.?” Ezek els8sorban a vélsig ne-
gativ hatdsainak kezelésével foglalkoztak, ugyanakkor a japin gazdasdg hosszu
tavil ndvekedését meghatirozo strukturilis reformok végrehajtdsit is szem eldtt
tartottdk. Ez a hirom gazdasdgdsztonzd csomag osszesen 75 ezer millidrd jen ér-
tékben tartalmazott intézkedéseket, amelybdl ténylegesen a kéltségvetést érintd
tételek 12 ezer millidrd jent tettek ki, ami koriilbeliil a GDP 2 szizalékdnak felelt
meg. A globalis pénziigyi és gazdasagi vilsig mélypontjit 2009 elsd negyedévében

26 Atfogc’), azonnali intézkedéscsomag — a kozaggodalom enyhitése — Comprehensive im-
mediate policy package. Easing public anxiety, 2008. augusztus 29. (wwws.cao.go.jp/keizai1/
2008/0918summary-english.pdf).

27 A lakossig mindennapi életének tdmogatasit szolgdlé intézkedések (Measures to support
people’s daily life), 2008. oktdber 30.; Azonnali intézkedéscsomag a lakossdg mindennapi éle-
tének megdvisa érdekében (Immediate policy package to safeguard people’s daily life), 2008.
december 19.
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érte el, ami Japin szdmdra a mdsodik vilighaboru 6ta eltelt id8szak legstlyosabb
recesszidjat jelentette.

A japin kormany 2009 éprilisiban tGjabb gazdasdgélénkitd csomagot jelentett
be,?8 amely mir egymagdban nagyobb értéki koltségvetési intézkedéseket (15,4
ezer millidrd jen) tartalmazott, mint az el6z8 hirom csomag egyiittesen. Talin
némi kis tdlzdssal megallapithatjuk, hogy a japin kormany kezdetben ,elaprézta”
a koltségvetési intézkedéseket, de erre magyarizatként szolgalhat, hogy a vélsig
igazi mélysége még akkor nem mutatkozott meg, illetve a japan kormdny minden-
képpen tartani kivanta magét a korabban elinditott kleségvetési konszoliddcidhoz,
amit mar a valsdg el8tt is rendkiviil magas és novekvd dllamaddssag tett szitkségessé
(2007-ben a japan brutté allamadéssdg a GDP 187 szdzalékdnak felelt meg). Végiil
a rendkiviil mély gazdasagi visszaesés miatt és a belsd kereslet élénkitése érdekében
egymds utdn bevezetett koltségvetési 6sztonzdk feliilirtdk a konszolidacids célokat,
és a monetdris intézkedések mellett hozzajérultak a valsagbdl valé kilabalashoz is.

Kildbalds a valsdgbol

2009-ben a japan redl GDP éves szinten 5,5 szdzalékkal esett vissza, a valsdgbdl
val¢ kildbalas jelei azonban mér 2009 mésodik félévében megmutatkoztak. Az
export és vele egyiitt az ipari termelés is Gjra ndvekedésnek indult. A japdn export
mogott elsddlegesen az dzsiai orszdgok megélénkiil§ kereslete dllt. Kina 2009-ben
az Egyesiilt Allamokat megel8zve Japan legjelentdsebb exportpiacava vilt. A valsig
mélypontjit kivetSen az Egyesiilt Allamokba és az Eurépai Unidba irdnyuld japan
kivitel is lassan emelkedni kezdett. 2009 végén a japin export volumenindexe 9o
szédzalékon 4llt. A volumenindex az Egyesiilc Allamokba és az Eurépai Uniéba
irdnyuld export esetében 70 szdzalékot, az Azsisba irAnyuld export esetében mér
tobb mint 110 szdzalékot mutatott.

Az export mellett a belsd kereslet is hozzajérult a gazdasig megélénkiiléséhez,
amelyet részben a bevezetett koltségvetési 6sztonzdk indukéltak. A lakossigi fo-
gyasztdst a méjusi egydsszegii kifizetések,?® az energiatakarékos héztartisi beren-
dezések visirldsit timogaté okopontrendszer, a kornyezetbardt autdk visirld-
sdra buzdité addkedvezmény és dllami timogatds 8sztondzték. A vallalati beru-
hézésok csak 2009 végén kezdtek el novekedni. A foglakoztatds helyzete szintén
az év végén mutatott javul6 tendenciit. Az dllami beruhdzasok — a koltségvetési
osztdnz8csomagok részeként — elsésorban 2008 végén és 2009 elején néttek je-
lent8sen, majd késébb — tekintettel a gyorsan névekvd és rendkiviil magas dllam-

28 Intézkedési csomag a gazdasagi vlsig kezelésére (Policy package to address economic crisis),
2009. 4prilis 10.

2 2009 méjusdban minden lakos egyszeri, 12 000 jenes timogatdsban részesiilt (a 18 éven alul-
iak és a 65 év f5l5ttiek fejenként 20 000 jent kaptak).
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ad6ssdgra — mérsékldtek. Az allami beruhdzidsok visszafogdsira a 2009 augusz-
tusiban megvilasztott Hatojama-kabinet is konkrét 1épéseket tett. A Demokrata
Part vezette kormdny?? felfiiggesztette a kordbbi koltségvetési csomagok még futé
projektjeit, és helyette december végén olyan intézkedéseket vezetett be,3! amelyek
els8sorban a japdn gazdasag strukturélis problémdinak, nem pedig a gazdaségi val-
sdg negativ hatdsainak rovid tdvi kezelésére alkalmasak.

A redlgazdasigban megjelend kedvezd tendencidk mellett a japan pénzpiacok
helyzete is normalizdlédott. A Nikkei-index 2009 marciusa és decembere kozott
49,5 sz4zalékkal emelkedett. A vallalatok Gsszességében a hitelezés helyzetét javu-
16nak itélték meg. A japdn bankrendszer — a globalis pénziigyi és gazdasagi valsig
ellenére — szilird maradt. 2009 misodik felében a pénzpiacok miikodésében be-
kovetkezd pozitiv valtozdsok hatdsira a japdn jegybank az intézkedések egy részét
megsziintette.3? A japdn jegybank azonban tovibbra is fenntartott az expanziv
monetdris politikdt, Péld4ul az irdnyad$ kamatldbat viltozatlanul, o,1 szdzalékon
hagyta. A vélsig hatdsira felgyorsult deflicié novekedésének mértéke 2009 vége
felé kezdett mérsékl8dni. A jen arfolyama 2009 folyamdn tdbbszor is le-, illetve
felértékel3dott, de a vilsag eldtti szintjéhez képest erds maradt. Példdul 2009 nov-
emberében, a Dubaj-sokk kovetkeztében, még inkdbb gyengiil8 dolldr miatt a jen
az utoljira 1995-ben tapasztalt szintre (84-85 jen/dolldr) er8sodstt (14sd béveb-
ben: Oteify—Rao, 2009). 2009 decemberében a kozponti bank a monetdris lazitas
fokozasa mellett dontott, amelynek hatdsdra a jen Gjra lasst gyengiilést mutatott
a dolldrral szemben (Bo], 2010b).

A vélsag mélypontjit kovetd évben, 2010-ben a rendkiviil gyors kilabalas 4,4
szizalékos reidl GDP novekedést eredményezett a japan gazdasdgban. Ugyanak-
kor — ahogyan azt a késdbbiekben latni fogjuk — szdmos bizonytalansigi tényezd
is felbukkant, amely veszélyeztette/ti a japdn gazdasig jovSbeli novekedési lehe-
t3ségeit. 2010-ben a japin gazdasig ndvekedési motorjinak szimitd export — az
el6z8 évhez képest — 32 szdzalékkal nétt, és év végén 767 millidrd dolldros szintet
ért el, amely megkdzelitette a 2008-as kiviteli eredményt. Az import valamivel
kisebb mértékben, 25 szdzalékkal béviilt, de igy is csak a 2008-as import 9o sz4-
zalékdnak felelt meg.

Ahogy arrdl mar korabban sz6 esett, a japan kiilkereskedelem fellendiilése az
egyes reldcickban nem egyenl§ iitemben tortént. 2010-ben példdul az Eurdpai Uni-
6ba és az Egyesiilt Allamokba irdnyulé japan export értéke nem érte el a 2008-as
szintet (JETRO, 2011). Mikézben Kelet-Azsia részesedése a japén kiilkereskede-

30 1955 6ta ekkor fordult eld misodszorra, hogy dtmenetileg nem az LDP irdnyitotta Japant.
31 Siirg8s gazdasdgi intézkedések a jovSbeli ndvekedés és biztonsig érdekében (Emergency
economic countermeasures for future growth and security): 2009. december 8.

32 2009 decemberében a japin jegybank felhagyott a véllalati kereskedelmi papirok és kétvények
vasarldsival. A dolldraukcidk 2010 februdrjiban értek véget. A specidlis t8keelldtasi miiveletek
2010 mérciusiban szlintek meg.
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lembdl hdrom év alatt 45 szdzalékrdl 50 szdzalékra ndtt. Kina a valsig alatt Japin
elsd szdmu kereskedelmi partnerévé vélt, és 2010-ben a szigetorszig teljes kiilkeres-
kedelmébdl 20,6 szazalékkal részesedett. A kedvezs éves kiilkereskedelmi adatok
azonban elfedik a masodik félév szerényebb teljesitményét. 2010 masodik félévében
a japan exportvolumen ndvekedési iiteme litvinyosan lefékez8dott, amely a gyen-
giil8 tengerentili keresletet jelezte. A lassuldshoz nyilvinvaléan hozz4jirult, hogy
a koltségvetési osztonzdket egyre tdbb orszdgban kivezették, valamint a 2010 tava-
sz4n jelentkezd eurdpai addssigvilsdg a jen tartds er8sodéséhez vezetett.

Mindemellett a belsd kereslet novekedése sem 4llt stabil libakon. A lakossagi
fogyasztist elsésorban a mir emlitett kiilonb6z8 timogatdsok és kedvezmények
hajtottdk. 2009 végén a Hatojama-kabinet a kéltségvetési 6sztonzSket meghosz-
szabbitotta 2010 szeptemberéig, illetve decemberéig, ugyanakkor féI8 volt, hogy
a kivezetésiik a lakossdgi fogyasztds gyors visszaesését eredményezheti. A véllalati
beruhdzasok 2009 végén kezdtek tjra névekedni, de csak mérsékelt iitemben, mi-
vel a véllalatok t8kekapacitdsai tovdbbra is kihasznélatlanok maradtak. A vallalati
beruhdzasok jovbeli fellendiilését azonban akadilyozta a tengerentili beruhdza-
sokat (termeléskihelyezéseket) 8sztdnzd erds jen. A névekvd dllamadéssig pedig
visszatartotta az dllami beruh4zasokat.

2010-ben az eurdpai addssagvalsdg ltal keltett nemzetkozi pénzpiaci zavarok és
a masodik félévben lassulé globalis kereslet a japan kormanyt és jegybankot tjabb
(és korabbi) monetaris és koltségvetési intézkedések (1jboli) bevezetésére kény-
szeritették. A jegybank majusban gjrainditotta a februarban lezirt dolldraukcié-
kat, és augusztusban 30 ezer millidrd jenre névelte a fix kamatra nytjtott hitelek
felsd hatdrit. Majd oktéberben atfogd monetiris lazitdsi programot hirdetett meg
az erds jen és a gazdasigi recesszid elkeriilése érdekében: az irdinyadé kamatldbat
0 és 0,1 szdzalék kozotti szintre csokkentette, dtmeneti eszkozvasarlasi programot
(dllamkétvények, véllalati kdtvények, kereskedelmi papirok stb.) vezetett be 5 ezer
millidrd jen értékben (OECD, 2011). A japin kormany szeptemberben és oktéberben
hirdetett meg gazdasigélénkitd intézkedéseket.>3 Rovid tivon mindkét gazdasdgi
csomag elsddleges célja volt mérsékelni a jen er8sddését és a deflacidt. A kormany
a keresletteremtésre és a foglalkoztatds helyzetének javitdsira helyezte a hangsulyt.
Mindezzel egyidejtileg elinditotta a 2010 juniusdban bejelentett dj névekedési stra-
tégia megvaldsitdsit.

33 Gazdasagi intézkedések hirom lépésben az j ndvekedési stratégia megvaldsitdsa érdekében
(The three-step economic measures for the realization of the New Growth Strategy) 2010.
szeptember 10.; Azonnali 4tfogd gazdasdgi intézkedések a jen felértékelddésének és a deflicié
kezelésére (Comprehensive emergency economic measures in response to yen appreciation and
deflation) 2010. oktdber 8.
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AZ UJ NOVEKEDESI STRATEGIA

A globdlis gazdasdgi valsag nyilvanvaléva tette a japan kormany szamdra, hogy a gazdasagi
novekedés eléréséhez az exportra a tovabbiakban mar kisebb mértékben lehet épiteni, és
Uj ndvekedési modellre van sziikség. A valsag mélypontjat kdvetéen ugyanis az Egyesiilt
Allamok és mas fejlett orszagok kereslete mérsékelt maradt, és nem lehetett varni, hogy
a 2000 és 2008 kozott a Kinaval folyatott kiilkereskedelem 14 szazalékos évi novekedési
Uteme fennmarad. Ezenkivil az arfolyamok kedvezétlen valtozasa sem kedvezett a japan
gazdasag exportvezérelt ndvekedésének (OECD, 2011). Mindezt figyelembe véve, egyér-
telm volt, hogy a szigetorszag gazdasaganak Uj novekedési forrasokra van sziiksége, és
a jovBben - az export helyett (mellett) - sokkal inkabb a belsé keresletre kell tdamaszkodnia.

2010 juniusdban a japan kormany bejelentette az uj ndvekedési stratégidt. A kormany
a figyelmét azoknak a gazdasagban és a tarsadalomban meglévé problémaknak a megol-
désdra iranyitja, amelyek altal keresletet és Uj munkahelyeket teremethet a gazdasagi no-
vekedés elérése érdekében. E stratégia jelszavai,erés gazdasag’, ,szilard dllamhaztartas”,
~erés tarsadalombiztositasi rendszer”. A kormany az altala megjel6lt névekedési teriiletek
mindegyikéhez szabalyozasi és intézményi reformok végrehajtasat és koltségvetési intéz-
kedéseket rendelt.

Az Uj nOvekedési stratégia hét kulcsteriletet jeldlt meg, amelyekhez 21 projektet ren-
delt: 7. z6ldinnovacid, 2. egészségligy, 3. azsiai gazdasagi integracio, 4. turizmus és lokalis
revitalizacio, 5. tudomany és technoldgia, 6. foglalkoztatas és oktatas, 7. pénziigyi szektor.

ad) 1. A zéld innovacié a kdrnyezetvédelemhez és a klimavaltozashoz kapcsolédik, tdmo-
gatja példaul a megujulé energiaforrasok felhasznélasat az elektromos energia eléallitasa-
ban, kdrnyezetbarat haztartasi késziilékek és személygépkocsik vasarlasat, kornyezetbarat
hazak épitését stb. ad) 2. Az eléregedd japan tarsadalom komoly kihivast jelent a tarsada-
lombiztositasi kassza szamara, ugyanakkor az Uj névekedési stratégia az orvosi ellatas és
a beteg-és idésgondozas fejlesztésében Uj ndvekedési lehetdséget fedezett fel. ad) 3. Japan
gazdasagi fejlédése szempontjabol az dzsiai (csendes-6ceani) gazdasagi integracié a vilag-
gazdasagi valsagtol fliggetlenill is meghatarozé szerepet jatszik. A kormanyzat gazdasagi
stratégidja az infrastrukturafejlesztésben és a kdrnyezetvédelmi technolégidk atadasaban lat
Ujabb Uzleti lehetéségeket az dzsiai régidban. Az azsiai integracid, szabadkereskedelmi/gaz-
dasdgi partnerségi egyezmények megkotése elésegithetik Japan nyitottabba valasat (pél-
daul kozvetlen kiilfoldi beruhazasok, képzett munkaer6 bearamlasa, agrarszektor reformja,
védettségének csokkentése), és kikényszerithetik a késleltetett belsé reformok végrehajta-
sat. ad) 4. A japan kormany a gazdasagi novekedés beinditasaban kulcsszerepet szant a tu-
rizmus fejlesztésének. 2020-ig évi 25 millié fére ndvelné a Japanba latogatd turistdk szamat.

Az Uj névekedési stratégia célja az el6bb felsorolt teriileteken 2020-ig 123 ezer milliard
jen értéki kereslet és kdzel 6tmillidé munkalehetéség teremtése és a redl GDP kovetkezd
évtizedbeli 2 szdzalékos novekedése. A japan kormany a kereslet novelése érdekében ki-
nalati oldali intézkedéseket is bevezetett: oktatas és képzés javitasa, infokommunikacios
technika széles kdrben torténd elterjedése, R+D 0sztonzése stb. (Lasd részletesen: http://
www.kantei.go.jp/foreign/kan/topics/sinseichou01_e.pdf.)
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A 2011. mdrcius 11-i katasztrofa batdsa a japdn gazdasdgra

2010 utolsé negyedévében a japdn redl GDP ugyan 1,3 szdzalékkal esett vissza, de
a 2011-es év mégis kedvezd tendencidval indult, aminek azonban a mércius 11-én
bekovetkezd stlyos természeti és nukledris katasztrofa vetett véget. Eddig még
sohasem mért 9-es erdsségli foldrengés rdzta meg Japan északkeleti részét. A fold-
rengés epicentruma Szendai viros Szanriku nevii partjatdl 130 kilométerre, a nyilt
tengeren volt. A katasztréfaval kapcesolatosan gyakran hasznaljak a, hdrmas”jelz8t,
mivel a foldrengés pusztité szokddrat valtott ki, amely a partokat elérve a Fukusima
Daiicsi atomer8m(i {izemzavardt, majd négy reaktordnak részleges leolvadasit idézte
el8. A harmas katasztréfa 4ltal leginkabb érintett teriiletek: Ivate, Mijagi, Fukusima
(Toéhoku régio) és Ibaraki (Kanté régid) prefektira. A foldrengés — mind az em-
berdldozatok, mind az anyagi kirok tekintetében — az 1995-6s kébei foldrengésnél
jéval stlyosabbnak bizonyult. A kormanyzati adatok alapjin a katasztréfiban t5bb
mint 19 ezer ember halt meg vagy tiint el. 450 ezer ember vilt hajléktalannd. Az
anyagi kdrok3* értékét 17—25 ezer millidrd jenre becsiilték.

A katasztréfa sokrétil és idSben kiilonboz lefolydst gazdasigi hatdsai a pénz-
ligyi és a redlszférdban egyarint megmutatkoztak. A katasztréfat kovetd elsd hé-
ten a tézsde 10 szdzalékot esett, a jen drfolyama er8sodott: egy dolldrért mar csak
76 jent adtak. 2011. marcius 18-4n a G7 orszdgok jegybankjai egyiitt avatkoztak
be a jen gyengitése érdekében.> A japan jegybank szdmos intézkedést vezetett
be, amelyek a pénzpiac stabilitidsinak megdrzését, a monetaris lazitds novelését és
a katasztréfa dleal stjtott teriileten miikodd pénzintézetek timogatasat szolgéledk.
A foldrengést kovetd els6 munkanapon (mércius 14-én) a japan jegybank 21,8 ezer
millidrd jennel névelte a likviditdst. A tovabbi monetaris lazitds jegyében a japin
kézponti bank 5-rdl 10 ezer millidrd jenre ndvelte a 2010 oktdberében bevezetett
eszkozvisirldsi program értékét. A kozponti bank az tizleti hangulat romldsét és
a pénzpiacon a kockazatkeriilés er8sodését kivinta megakadilyozni, ezért dprilis
28-4n ezermilliird jenben hatirozta meg az 0jjaépitési és helyredllitdsi munkakat
finanszirozé kolcsonkeretet a katasztréfa dltal sajtott teriileteken miikodd pénz-
intézetek timogatdsira (BoJ, 20114).

A mircius 11-i katasztréfa pénzpiacon keltett zavarait viszonylag révid id6n beliil
kezelni lehetett, mikdzben a realszféraban a problémak sokkal komplexebbek vol-
tak, és megolddsuk jéval t3bb iddt vett igénybe. A hirmas kataszeréfa (f6ldrengés,
szokddr, atomreaktorok részleges leolvaddsa) redlgazdasdgra gyakorolt hosszu tavia
hatésit kezdetben (kozvetleniil a katasztréfa bekovetkezése utin) nehéz volt fel-

34 Lakéépiiletek, iskolak, iroddk, gydrak, viz-, giz-, elektromos és telekommunikaciés halézat,
hidak, utak, kikst8k, repterek, mez8gazdasigi teriiletek, erddk stb.

35 El8szér a japan jegybank, majd az Eurdpai Kézponti Bank és a brit kézponti bank, végiil
pedig a Fed avatkozott be. A jegybankok jent adtak el, és dollart visdroltak. 1998 6ta ez volt
az els§ alkalom, hogy a G7 orszdgok intervenciét hajtottak végre a jen gyengitése érdekében.
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mérni, és semmiképpen nem volt hasznos abbdl kiindulni, hogy a katasztréfa altal
leginkabb stjtott Téhoku régi6 a japan GDP-nek csak 6,4 szdzalékdt és az orszdg
teljes exportjanak csupdn 1 szdzalékdt képviseli. Az ellatdsi lancban és az energia-
szolgaltatdsban keletkezd zavarok hatdsai ugyanis tovagytiriiztek a katasztréfa dltal
kozvetleniil nem érintett orszagrészekre is, és rajtuk keresztiil a kiilgazdasigra is.
A leginkdbb érintett prefekturik gazdasigiban a mezdgazdasig és haldszat jit-
szik meghatdrozd szerepet, de nem elhanyagolhaté a feldolgozéipari alkatrészeket
és alapanyagokat gydrté véllalatok tevékenysége sem. Tohoku régié autdipari és
elektronikai alkatrészeket és alapanyagokat gyarté véllalatainak termeléskiesése
leginkabb a szomszédos Kantd régi6t érintette, és rajta keresztiil a globdlis ellatdsi
lancot, vagyis a f8 exportpiacoknak szdmité orszdgokat is.3®

2011 masodik negyedévében a japin redl GDP 2,1 szdzalékkal zsugorodott. Az
ipari termelés és az export még ennél is nagyobb mértékben — hét, illetve nyolc
szdzalékkal — csékkent. A jairmiipar (személygépkocsi, autdalkatrészek) szen-
vedte el a legjelent8sebb visszaesést. 2011 mérciusiban és dprilisiban a jairmiipar
termelése nagyobb zuhandst mutatott, mint a viliggazdasagi valsig idején. A jar-
miipar mellett természetesen mds ipardgakat — példul elektronika (hdztartdsi
késziilékek, infokommunikdcids berendezések, elektronikai alkatrészek, példaul
integrilt dramkorok), fémipar (szinesfémek) — is kiemelhetiink, ahol a katasztréfie
termeléskiesés kdvetett. Mindezek utin nem meglepd, hogy Japan legjelent8sebb
exportszektorainak szdmitd jirmiipar és elektronikai ipar termékeinek (készter-
mékek, alkatrészek) kivitele csokkent a legnagyobb mértékben. De a japin élel-
miszeripar is stlyos veszteségeket szenvedett el, mivel szimos orszdg — a radio-
aktiv sugarzds kockdzatai miatt — korlatozast, illetve tilalmat vezetett be a japin
termékekkel szemben.3”

A hazai és a globdlis ellatdsi lincban a katasztréfa altal eldidézett zavarok mér-
tékét néhiny esetben az is stlyosbitotta, hogy az érintett prefektarik vallalatai
gyakran az dltaluk el84llitott termékek vilagpiacdn jelentds részesedést képviselnek
és/vagy vevispecifikus gyirték.3® Az utdébbi esetben dtmeneti alternativ beszalli-

36 P¢ld4ul a Toyota belfoldi gydraiban a foldrengést kdvetd két hétben a termelés ledllt. A gydr-
ts csak 4prilis elején indult djra, de csak 50 szdzalékos szinten. Az elldtdsi ldncban keletkezd
zavarok iddben eltolédva termeléskiesést okoztak a Toyota kiilfoldi gydraiban is. A Toyota ki-
nai gyaraiban (Csangcsun, Csengtu, Kuangcsou, Tiencsin), dprilis végétdl junius elejéig s0—70
szdzalékkal csokkentette a termelését. A Toyota észak-amerikai, ausztréliaj és eurdpai gydrai
4prilis végén és médjusban szintén a termelésiik csokkentésére kényszeriiltek. Eszak-Amerikdban
(Egyesiilt Allamok, Kanada) — tobbek kézott — a GM, a Ford és a Honda termelése 4prilis-
ban révid iddre ledllt. A Fiilop-szigeteken a Ford kozel harom hétig sziineteltette a termelést.
A Honda iizeme pedig felére csdkkentette a termelését.

37 Osszesen 41 orszdg, illetve régit vezetett be kiilsnbodz szabalyozasokat a japan élelmiszer-
importtal szemben (JETRO, 2011).

38 P¢ld4ul Téhoku és Kitakant6 vallalatai a litium-ionos akkumulatorok gyirtisihoz sziiksé-
ges anyagok és alkatrészek globdlis termelésének 50 szazalékat képviselik. A folyadékkristilyos
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té azonnali alkalmazasa szinte lehetetlen volt. A nemzetkozileg széles korben al-
kalmazott just-in-time rendszer, amely f6 célja a készletek (és ezdltal a koleségek)
minimalizaldsa, szintén hozzdjarult az elldtasi problémdk gyors tovagytirtizéséhez.

A japdn véllalatok termeldi tevékenységét az ellatdsi zavarok mellett az dprilisig
folyamatosan jelentkezd, illetve tervezett dramkimaradasok is negativan befolyésol-
tak. A Kelet-Japant érintd foldrengés és sz6kdar a Fukusima Daiicsi er8miin kiviil
még szdmos mds nuklearis és hderdmiivet érintett kdzvetleniil. A tokidi elektromos
miivek (TEPCO) és a Téhoku elektromos miivek szolgaltatdsaik koriilbeliil 30-30
sz4zalékét veszitették el dtmenetileg (Bo], 2011b). Mivel az elektromos hélézat Ja-
panban két részbdl (a nyugati hilézat 60 hertzes, a keleti hilézat pedig 50 hert-
zes) 4ll, és csak hirom konverziés pont van, igy csak korlitozott lehetdség volt az
elektromosdram-cserére a két orszagrész kozott. Mindezek utdn a kormany ener-
giatakarékossagi intézkedéseket vezetett be, igy a TEPCO tervezett dramsziineteket
hajtott végre. A gydrak, kiilonboz8 kereskedelmi egységek és a tomegkozlekedési
vallalatok csokkentették az tizemidejiiket.

A katasztréfa arra kényszeritette a japan kormdnyt, hogy tjragondolja az orszig
energiapolitikdjit, amely szerint a nukledris erémiivek hozz4jaruldsa az elektromos
energia szolgaltatdsdban 2030-ig 29 szdzalékrdl 50 szdzalékra ndtt volna. 2011 ju-
niusdra az 54 nukledris reaktorbdl 35-6t leallitottak dltalinos vizsgilatra, de nem
inditottdk djra, és vrhaté volt a tobbi reaktor folyamatos ledllitdsa is.3® A kiesd
elektromosenergia-kindlat részleges potldsit hderémiivek termelésének novelésé-
vel probaltidk megoldani, ami egyiitt jart a fosszilis energiahordozék importjanak
gyors megugrasaval.

A katasztréfa utdn a romok eltakaritisa és a kiilonféle infrastruktira és a gydr-
totizemek helyredllitisa szinte azonnal elindult. Az tizleti kozosségek és a lakossig
példa nélkiili 8sszefogdsa nagymértékben el8segitette az wjjaépitési munkalatokat.*0
A foldrengést kovetd mentési munkalatokban 29 orszdg és kiilonb6z8 nemzetks-
zi szervezetek mentdalakulatai is részt vettek. Ezenkiviil a japin hadsereget, az
onvédelmi erdket is bevontik a mentésbe, illetve a romok eltakaritdsiba. A japin
kormany elfogadott egy hosszi tavi (tiz évre sz016) Gjjaépitési tervet, amely meg-
valdsitdsira 23 ezer millidrd jent szdnt. A katasztroft kovetd elsd 6t évben osszesen
19 ezer millidrd jent kivdnt kélteni a romok eltakaritdsdra, kozosségi infrastruk-
tira épitésére, Ujjéépitésre szant kolcsonok nydjtdsira, a lakossdg timogatasara,

kijelz8k gydrtisihoz hasznilt indium-én-oxidanyag viligtermelésébdl 40 szdzalékkal részesed-
nek. A litium-ionos akkumuldtorok és az autéipari félvezet8k vildgtermelésének 20 illetve 30
sz4zalékat adjik (JETRO, 2011). A Renesas Nakdban 1évd gyara (Ibaraki prefektira), amelynek
termelése a katasztréfa kovetkeztében ledllt, egyéni igényekre szabott mikrokontrollereket ké-
szit a vildg legnagyobb autdgydrtéi szdmara (Fujita—Hamaguchi, 2011).

39 A még mitkdd8 utolsé reaktort 2012 majusiban allitocedk le.

40 A termelés miel8bbi helyreallitisa érdekében a Toyota, illetve mds nagyvallalatok kézel 2000
mérnokét és szakembert kiildtek a katasztrofa 4leal sjtott beszallits vallalatokhoz (Patrick, 2011).
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a nukledris katasztréfa miatti kartéritések kifizetésére, a Fukusima Daiicsi atomerd-
mii leszerelésére, a katasztrofa dleal sujtott teriiletek mezdgazdasiginak, haldszata-
nak és erdégazdilkoddsanak wjjaépitésére,,Skovirosok” épitésére stb. (Government
of Japan, 2012).

A kordbban emlitett nemzeti 8sszefogdsnak koszonhetden a katasztréfa utdni
helyreéllitisi munkdk a virtndl gyorsabb {itemben haladtak, ami az ellat4si linc fo-
kozatos javuldsit is jelentette. A nyar kdzeledtével azonban néttek az aggodalmak,
hogy a megugré elektromosenergia-kereslet jelentds dramkimaraddsokhoz vezet-
het. Erre azonban nem keriilt sor a h8erémiivek dramtermelése megnovelésének és
a lakossag és a vallalatok kotelez8/6nkéntes energiatakarékossdgi intézkedéseinek
koszonhetden. M

A szigetorszig exportja és termelése a nydrra tobbé-kevésbé helyredllt. Ezzel
egyiitt a lakossdgi fogyasztds és a véllalati beruhdzdsok is megélénkiiltek. A lakos-
sdg jelentds keresletet mutatott az energiatakarékos hdztartasi késziilékek irant.
A véllalati beruhdzisok egy része termel3egységekben esett kirok rendbehozata-
lat szolgélta. A katasztréfa utdni gyors fellendiilés azonban 2011 masodik félévében
megtorpant. A japdn termelésre és az exportra negativan hatott a tengerentdli pi-
acok lassuldsa (Eurépai Unié, Egyesiilt Allamok)#2 és a jen tjbdli er6sédése. 201
utolsé negyedévében az elmult 6tven év legstilyosabb thaifoldi draddsai tjabb ét-
meneti elldtsi zavarokat okoztak a japan exportszektorban (f8leg az elektronikai
és autdiparban). 2011-ben a japdn kiilkereskedelmi mérleg deficitessé valt, ami az
exportszektort ért sokkoknak és a h8erémiivek altal elektromos dram eldéllitdsira
hasznilt fosszilis energiahordozék megnovekedett importjanak volt koszonhetd.
A japin gazdasig a viliggazdasigi valsagbdl val gyors kildbaldst kdvet8en 2011-ben
Ujabb recesszidt élt at. A japdn redl GDP o,7 szdzalékkal csokkent.

A japan gazdasdg és az abenomics

A japin gazdasig 2012 elején az el8z8 évi recesszidbdl kildbalva, gyors fellendiilést
mutatott, amit els8sorban a katasztréfa utdni Gjjaépitési beruhdzdsok és a lakossigi
fogyasztis tapliltak. A lakossdgi fogyasztds 2012-ben 1,9 szdzalékkal nétt, amely

41 A japan kormdny kotelezd korlatozasokat vezetett be a TEPCO és a Toéhoku villamos miivek
nagyfogyaszt6i szdmdra. A nagyfogyasztéknak szimité vallalatok julius és szeptember kozott
az energiafogyasztds csticsérdiban az el8z8 év azonos id8szakihoz képest 15 szdzalékkal keve-
sebb dramot hasznilhattak. A kisfogyasztéknak (beleértve a hdztartisokat is) szintén hasonld
korl4tozassal kellett szembe nézniiik. A Nyugat-Japinban mitksd8 Kanszai villamos miivek
(KEPCO) nagy- és kisfogyasztdit a kormany arra kérte, hogy kériilbeliil 10 szdzalékkal kevesebb
dramot hasznaljanak fel a nyari hénapokban (Bo], 2011¢).

42 Az Egyesiilt Allamok mérsékelt gazdasigi novekedést mutatote. A foglalkoztatis csak lassan
élénkiilt meg. A héztartasok rendkiviili eladésodottsigdnak kezelése vontatottan haladt. Az
Eurépai Unidban az elhtiz6d6 allamaddssig-valsdg rontotta a gazdasigi kilatisokat.

117



III. A JAPAN GAZDASAG ALACSONY NOVEKEDESI KORSZAKA

alapvetden a katasztréfa utdni épitkezéseknek és a kiilonb6z8 dllami 6sztonz8knek®
volt kdszénhetd. A katasztréfa stjtotta régidban torténd Gjjaépitési munkak a beru-
hazésok 15 éve nem latott novekedését eredményezték. A novekedést az vjjaépitésre
forditott allami kiad4sok is segitették. (2012 februdrjiban a japin kormany 6nallé
hivatalt hozott létre a hosszt tava wjjéépitési terv végrehajtisinak koordindldsa-
ra. Tobb mint egy évvel a katasztréfa utdn a kitelepitettek még mindig rendkiviil
nagyszdmu kozosséget alkottak.*

A gyors fellendiilés azonban 2012 masodik negyedévétdl kezdve kifulladt. A ja-
pan gazdasdg Gjra recesszidba keriilt, de a redl GDP éves szinten még igy is 1,5 sz4-
zalékkal nétt. A kiilkereskedelmi mérleg 2012-ben is deficitet mutatott. Az exportot
nemcsak Kina lassulé ndvekedése fogta vissza, hanem az dllamadéssag-valsdggal
kiizd8 Eurépai Unié meggyengiilt kereslete, valamint az év elsd felében az erds jen
is. A japdn import a — ledllitott nuklearis erémiivek helyett hasznalt — hderdmiivek-
nek a megnovekedett fosszilis energiahordozdk irdnti kereslete miatt haladta meg
az exportot. A kiilkereskedelmi mérleg hidnya ellenére Japan folyd fizetési mérlege
pozitiv egyenleget mutatott. A kiilkereskedelmi hidnyt a befektetésekbdl szdrmazé
jovedelmek pozitiv egyenlege ellenstlyozta. Itt érdemes megjegyezniink, hogy a ja-
pan kdzvetlen kiilfsldi befektetések 2011-ben és 2012-ben korabban (kivétel 2008)
nem latott magassigokba szoktek. Els8sorban olyan tényez8k, mint a sz{ikiil8 belsd
piac (eloregedd és csokkend lakossig), az erds jen, a novekvd rezsikéleségek (példaul
elektromos energia) 6sztonzik a cégek kiilfoldi befektetéseit.

2012-ben a japan gazdasdgot tovibbra is deflici6 jellemezte, de annak mértéke
valamelyest csokkent. A japan jegybank alacsony szinten (o és 0,1 szdzalék kozott)
tartotta az irdnyad6 kamatldbat. 2012 februdrjaban 1 szdzalékos éves inflicids célt
hatérozott meg. A 2010-ben bevezetett eszkozvasarldsi program felsd hatdrit 201
mérciusiban 45 ezer millidrd jenre, majd 2012-ben 91 ezer millidrd jenre névelte
(UN, 2013).

A vildggazdasigi vilsig sordn bevezetett koltségvetési dsztonzdk és a 2011-es
katasztréfa utdni Gjjéépitésre forditott dllami pénzek még tovibbnovelték a mir
korabban is magasnak szdmité GDP-ardnyos dllamadéssigot. 2011-ben a brutté al-
lamadéssag/GDP ardny 220 szdzalék f61é emelkedett. Az dllamaddssig nagy részét
(koriilbelil 9o szdzalékat) belfsldi forrdsok finansziroztik. A kdzéptavi eldrejel-
zések azonban arra figyelmeztetnek, hogy az eloregedd lakossdg csokkend meg-

4 2011 oktdberében a japan kormdny a hdztartisok szdmdra 4j Skopontrendszert vezetett be,
amely energiatakarékossagi célokat szolgalt. 2011 decemberében az elektromos, hibrid és egyéb
kérnyezetbarit személygépkocsik vasdrldsit timogatd 4llami 6sztonz8k jjééledtek.

4 Egy évvel a katasztréfa utdn még tdbb mint 343 ezer ember élt ideiglenesen feldllitott hdzak-
ban, rokonokndl vagy evakuiciés kozpontokban. 2012. augusztusi adatok szerint a fukusimai
atomerdmii részleges leolvaddsa miatt kitelepitettek szdma 160 ezer f8 volt. A sugérfertdtlenités
folyamatossiginak koszonhet8en a lakék néhany telepiilésre mér visszatérhettek. Ugyanakkor
az atomer8m{i koriili evakudldsi zéna lakossdgdnak 32 szdzaléka virhatéan csak 6t év mulva
térhet vissza a lakhelyére (Sawaaki, 2012).
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takaritdsai és a folyd fizetési mérleg negativva valisa megnovelik az allamadéssig
finanszirozdsi kockdzatait, ezért mindenképpen szitkséges a koltségvetési kon-
szolid4ci6. A japdn kormdny 2012-ben adé- és tirsadalombiztositasi reformokat
vezetett be. A konszolidacids terv részeként a japdn alséhdz megszavazta a forgal-
mi ad6 5 szdzalékos ritdjinak emelését 2014-ben 8 szdzalékra, 2015-ben pedig 10
szdzalékra. A tirsadalombiztositisi reform részeként 2013 dprilisitdl fokozatosan
emelik a nyugdijkorhatirt (2025-ig 65 évre), csokkentették a nyugdijakat, és a 60
évnél iddsebbek foglalkoztatisira dsztdnozték a vallalatokat (UN, 2013). A japin
kormény — konszolid4ci6s terve szerint — az els8dleges deficit/ GDP ardnyt 2015-re
felére csokkentené, majd 2020-ra megsziintetné, és ezzel 2021-t8l kezdve mérsékel-
hetné a brutté allamadéssdg/GDP ardnyt.

2012 végétdl az Gjonnan megvalasztott kormdny éltal bejelentett merész gazda-
sdgdsztonzd lépések jelentds lokést adtak a japan gazdasignak, és véget vetettek
a hosszan tart6 defliciés id8szaknak. 2013-ban a japdn redl GDP 1,5 szdzalékkal
ndtt, és a fogyasztéi drindex éves véltozdsa negativ helyett enyhe pozitiv értéket
mutatott. A lakossdgi fogyasztds 2 szdzalékkal ndtt, amiben kozrejétszott az is,
hogy a lakossig el8rehozta a tartds fogyasztasi cikkek vdsarldsit a forgalmi adé6
2014. évi tervezett emelése miatt. A beruhdzisok — amelyeket elsésorban a pét-
koleségvetésbdl finanszirozott allami épitkezések és a forgalmiadé-emelés miatt
elérehozott lakossagi beruhdzasok hajtottak — valamivel gyorsabban néttek, mint
a lakossagi fogyasztds. Az export volumene tovibbra sem tért vissza a valsig eldt-
ti szintre. A kiilkereskedelmi mérleg — az el8z8 évhez hasonléan — deficittel zart.
A hidnyt magyardzé okok nem véltoztak. A foly6 fizetési mérleg egyenlege — a be-
fektetésekbdl szirmazé jovedelmek tobblete miatt — pedig tovébbra is pozitiv ma-
radt, bar mértéke csokkent.

2012 végén a parlamenti vilasztisokat az LDP nyerte meg, és a kormdanyt alakité
Abe Sinzé mindeddiginél drasztikusabb gazdasigpolitikai lépéseket jelentett be,
amellyel nemcsak a jelenlegi, hanem midr a régéta jelenlévd gazdasdgi problémakat
kivinja kezelni. A kormdnyfd neve utin abenomicsra keresztelt gazdasigpolitikai
intézkedések alapveten hirom teriiletet érintenek: koltségvetési politika, mone-
taris politika és strukeurilis reformok.

Az abenomics 8 céljait a kovetkezdképpen lehet dsszefoglalni: arstabilitds (def-
lacié megsziintetése, 2 szdzalékos éves inflicids rita fenntartdsa), rugalmas kole-
ségvetési stabilitds (a hazai kereslet megfeleld szinten tartisa mellett a magas kélt-
ségvetési deficit és brutté 4dllamadéssidg/ GDP ardny csokkentése), tfogd gazdasi-
gi stratégia altal évi 2 szdzalékos gazdasigi novekedés biztositdsa. A strukturlis
reformok sordn a kormdany alapvetd feladatinak tekinti a kiilonb6z8 szabalyok és
egyéb akadalyok csokkentését (deregulici6), az innovacié 8sztonzését, valamint
olyan 6sztdnzd8k kialakitdsdt, amelyek novelik a vallalati beruhdz4sokat, a munka-
kindlatot, és tdimogatjik a fogyasztist (Patrick, 2014).

Az expanziv monetaris és koltségvetési intézkedések hatdsa érz8dott a 2013-as
gazdasigi novekedésen. A japin jegybank 2013 dprilisiban mennyiségi és mindségi
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monetdris lazitdsi programot vezetett be. A jegybank néovelte a japdn dllamkotvé-
nyek és mds értékpapirok vasirlasat. A drasztikus monetdris lazitds megsziintette
a deflaciot és mérsékelt infliciét eredményezett. A program jelentds hatast gyakorolt
a jen drfolyamdra is: a jen egy év alatt 2013 oktdberéig 21 szdzalékkal értékelddott
le a dolldrhoz képest. A jen leértékel6dése — az import draguldsa altal — szintén
hozzajérult a deflicié megsziinéséhez. A kiilonbozd koltségvetési intézkedések és
koztiik egy 10,3 ezer millidrd jenes potkoleségvetés*® év eleji jovahagydsa szintén
érz38dott a gazdasigi novekedésen. (2013 végén a kormany wjabb, 5,5 ezer milliard
jenes pétkoltségvetést hagyott j6va).

A harmadik intézkedésként bejelentett strukturalis reformok széles kortiek és
azok bevezetése tobb évet vesz igénybe, és igy 6sszhatisuk még nem vizsgilhatd.
Annyi azonban mér biztosan allithat6, hogy a kormany 2014. aprilisi forgalmiadé-
emelése negativan hatott a lakossigi fogyasztisra, és a japin gazdasig 2014 harma-
dik negyedévében recesszidba keriilt: éves novekedési iiteme 2014-ben virhatéan az
1 szdzalékot sem éri el. A kedvezStlen nvekedési adatok kovetkeztében Abe Sinzé
novemberben feloszlatta a parlament alséhazat, és eldrehozott vilasztisokat rendelt
el, a forgalmi ad6 8-rdl 10 szdzalékra torténd emelését pedig 2017-re halasztotta el.
Az LDP megnyerte a 2014 decembere kdzepén tartott valasztdsokat, és tovabbfoly-
tatja az abenomicsra keresztelt gazdasdgpolitikdjat.

A japin gazdasdg hosszi tivi novekedése szempontjabdl — a meghirdetett gaz-
dasdgpolitika hirom f& eleme koziil — elsésorban a strukturilis reformok végrehaj-
tisa meghatdrozd. A japan kormany alapvetden a kdvetkezd teriiletekre koncentralja
a reformintézkedéseit.

Munkaerépiac: a munkakinalati oldalon bevezetett és tervezett intézkedések
azért fontosak, mert a csokkend munkaképes korti lakossdg az egyik f6 oka a japdn
gazdasig évtizedek 6ta tartd stagnéldsinak, illetve alacsony novekedésének. A kor-
midny célja példdul a n8k foglalkoztatdsinak (ezt timogatjik megfeleld gyermek-
gondozisi politikdval és az ad6- és tirsadalombiztositdsi rendszer dtalakitdsival) és
a kiilfoldi munkavillalék (példaul feldolgozoéiparban, betegelldtisban, hiztartasok
ellatdsiban stb.) szimdnak névelése.

Agrdrszektor: a kormény liberalizdcids és dereguldcids intézkedéseket vezetett
be az agrarszektorban. A magas vimokkal és egyéb szabdlyozisokkal védett agrar-
szektor reformjit dsszekapcsoljak a Csendes-6cedn két partjit 5sszekdtd szabad-
kereskedelmi megéllapoddsrdl, a Transz-csendes-6cedni Tarsuldsrdl (TPP) sz6lé
targyaldsokkal, amelyet az Egyesiilt Allamok irdnyit.

Egészségiigy: a gyorsan 6regedd japan tirsadalom és a tirsadalombiztositisi rend-
szer kiaddsainak novekedése szitkségessé tette az egészségiigy reformjat, amely
alapvetden kiilonb6z8 deregulacids intézkedések bevezetését jelentette.

4 A pétksleségvetésbdl a kormdny egyrészt infrastrukeurdlis beruhdzdsokat (példdul alagutak,
hidak, foldrengésbiztos kdzutak) finanszirozott, mdsrészt 6sztondzte a vallalati beruhdzasokat,
tdbbek kozdtt timogatta a megujuld energiaforrdsok hasznalatat.
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Villalati szektor: a véllalatokat érint8 intézkedések kdzé tartozik az innovicidk
Osztonzése, a vallalati adézds reformja (adécsokkentés, befektetések timogatdsa)
és a vallalatiranyitas atalakitdsa.

E felsorolds mellett még ki kell emelniink az dllami nyugdijalap reformjit, a szol-
galtat6 dgazatok deregulicidjit (a verseny és a termelékenység novelése érdeké-
ben), Japan vildggazdasdgi integricijinak erdsitését (példdul szabadkereskedelmi
egyezmények megkotése, a kozvetlen kiilfsldi befektetések bedramlasanak tovabbi
liberalizalasa altal).

Az abenomics intézkedései a kordbbi két évtized strukturilis reformjainak (bele-
értve a fentebb vézolt (j novekedési stratégidt is) folytatdsaként tekinthetdk. Tény-
leges és virhaté eredményeivel csak kozép- és hosszii tdvon szdmolhatunk.
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FUGGELEK

A, Keleti nyitis politikaja” —
japan—magyar kiilgazdasigi kapcsolatok

LukAcs EszTEr

Kényviink elsd hirom részének megirisival els6sorban az volt a célunk, hogy meg-
ismertessiik az olvasét Japan gazdasdganak torténetével, és a bemutatott torténelmi,
gazdasdgi és tdrsadalmi folyamatok alapjin lehetdséget teremtsiink a tanulsigok
levondsara. Ebben a részben azt is hangsilyozni kivinjuk, hogy Japan Magyaror-
sz4g szimdra nemcsak példaértékii gazdasigfejlddése és a torténelmi folyamataibdl
levonhaté kovetkeztetések alapjin érdekes, hanem egy olyan kelet-dzsiai orszdg,
amely egyrészt Magyarorszag egyik legkiemeltebb nem eurdpai gazdasagi partnere,
mdsrészt az dzsiai, csendes-dcedni integracids és tigabb értelemben a vilaggazdasigi
folyamatok maig egyik legmarkansabb formaldja/szerepldje.

A Fiiggelék elsd részében a japan—magyar kiilkereskedelmi és t8kebefektetési
kapcsolatokkal foglalkozunk, a masodik részben pedig Magyarorszigon letelepe-
dett japan tulajdont véllalatok vezetdivel folytatott interjik és irdsbeli megkérde-
zések eredményeit ismertetjitk, amelyeket azzal a szdndékkal készitettiink, hogy
megvizsgiljuk, hogy ezek a japan véllalatok mennyiben jirulnak hozzi az egyes,
kiemelt magyar kiilgazdasigi stratégiai célok megvalésuldsihoz.!

Kiilkereskedelmi és kozvetlen kiilfoldi
befektetési kapcsolataink Japdnnal

Az 1990-es évektdl Magyarorszig — gazdasdgi dtalakuldsa és liberalizdcidja ré-
vén — egyre inkdbb integrilédott az Eurdpai Uni6 piaciba. Részese lett azoknak
a kozvetlen kiilfoldi befektetéseken és a kiilkereskedelmi kapcsolatokon alapulé
termelési halézatoknak (tigabban értelmezve globalis értéklancoknak), amelyeket
Nyugat-Eurdpa alakitott ki K6zép- és Kelet-Eurépéval. Az el6bb emlitett folyamat
(globalis értéklancok kiépiilése) zajlott le Eszak-Amerikéban és Kelet-Azsidban is.
A magyar gazdasig erdteljesen kotddik az eurdpai unids piachoz, fejlddése nagy-

1A véllalati interjukérdések megfogalmazdsindl a kiilgazdasagi stratégia célkittizéseire szorit-
koztunk, ugyanakkor nem érintettiik példdul a technoldgiai felzirk6zas, a tovagytirtiz8 hatdsok
stb. kérdéskorét, amely teriileteken Magyarorszdg — a nyugat-eurépai mellett — a japin t8ke
jelenléte dltal is jelent8sen gyarapodott. E kérdések térgyaldsa azonban messze tdlmutatna en-
nek a kdnyvnek a keretein.
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mértékben fiigg t8le. Ugyanakkor mindenképpen érdemes megvizsgilnunk, hogy
miként alakultak Magyarorszig gazdasigi kapcsolatai a viliggazdasdg masik jelen-
t6s, kelet-dzsiai er6kozpontjaval, és azon beliil is Japdnnal, amely sajat régidjaban
— kozvetlen kiilfoldi befektetései dltal — meghatdrozé integratori szerepet tolt be.

Az Eurépai Unié Magyarorszig legnagyobb kiilkereskedelmi partnere, ugyan-
akkor a szdmdra kisebb jelent8ségii dzsiai régi6 részesedése nd a magyar kiilkeres-
kedelemben.? Az F1. dbrdn lithat6, hogy 2004 utdn a magyar kivitel az Eurdpai
Uniéba is nétt, de a legdinamikusabban Azsiaba.

F1. ABRA = Az egyes régiokba iranyulé magyar export novekedése (2000 = 100 szazalék)

Szazalék

600 «= Export Azsidha
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Forrds: Eltet6-Vélgyi (2013a) 72. o.

Ez a novekedés a valsdg miatt dltaldnosan megtort 2009- -ben. Utdna azonban a ko-
ribbindl is er6sebben béviilt a magyar kivitel Azsidba. 2011-ig Magyarorszig 4zsiai
kivitele az 6tszorosére emelkedett, Az is lathatd azonban, hogy 2012-ben az export
dinamikdja megtort, és a hdrom régi6 koziil leginkabb Azsia felé csokkent. A magyar
kivitel legdmamlkusabban Nyugat- és Eszakkelet-Azsia irAnyaban nétt. Azsidn
beliil Eszakkelet-Azsia jelenti a legnagyobb felvevd piacot: 2012-ben Magyarorszig
dzsiai kivitelének 45 szizalékaért felelt, és az egyetlen dzsiai régié volt, ahol a magyar
kivitel nem csskkent (Eltet6—Volgyi, 2013a).

Ha Magyarorszag kiilkereskedelmének masik oldaldt nézziik, megéllapithatjuk,
hogy 2004-ig az 4zsiai import ndvekedési iiteme meghaladta a t5bbi régiobol szar-
maz6 importét, majd utdna kdvette az Eurépai Unidbol érkezd import dinamikajit.
Az Azsiabél szirmazd import 2011-ben és 2012-ben csokkent, mikézben az Burépai
Unibbél a behozatal nétt (Fz. dbra). A magyar behozatal is leginkdbb Eszakkelet-
Azsiabél nétt, bar a perlodus végén innen is csokkent. Eszakkelet-Azsia részese-
dése kimagaslik a teljes 4zsiai importunkon beliil: 2012-ben elérte a 83 szdzalékot.

2 A teljes magyar kivitelbdl és behozatalbél Azsia 5,2 illetve 11,7 szdzalékkal részesedik.
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F2. ABRA = Az egyes régiokhol szarmazé magyar import novekedése (2000 = 100 szazalék)
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Forrds: Eltet6-Vélgyi (2013a) 75. o.

Az dzsiai importunk még az exportunkndl is jobban koncentralédik Eszakkelet-
Azsiira (Vilgyi—Eltets, 20134).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy Eszakkelet-Azsia szerepe meghatérozé
a magyar—4azsiai kiilkereskedelemben. Az dzsiai reldciéban fennall¢ kiilkereskedel-
mi deficitiinkért is elsésorban Eszakkelet-Azsia és azon beliil Kina felel. Ma mar
Kina az elsd szdmu kereskedelmi partneriink az dzsiai régiobdl. Az ezredfordulét
kovetden Kina fokozatosan Japantdl vette dt ezt a szerepet. Japin pedig megmaradt
a mésodik (vagy néha harmadik) legfontosabb 4zsiai kiilkereskedelmi partneriink-
nek. Az F3. dbrdn jol kivehetd, hogy a valsdg ellenére a japdn export a 2009 el8tti
szinthez képest magasabb értéket tudott elérni 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben is.

F3. ABRA = Magyarorszag kiilkereskedelme Japannal (millié eurd)

I Japanimport
Japén export

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Forrds: Eurostat.
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A japdn importban azonban dridsi visszaesés tortént, ami miatt mérséklédote a Ja-
pannal fenndll¢ kiilkereskedelmi deficitiink.

Magyarorszag Azsiaval folytatott kiilkereskedelme nem csak a partnerek, hanem
a termékszerkezet tekintetében is nagyon koncentralt. Az ezredfordulét kdvetden
a felfutd azsiai kiilkereskedelmiinkbdl egyre nagyobb és meghatarozé részt képvi-
selnek a gépek és szillitbeszkozok. A szerkezeti valtozasok és a kereskedelemben
legfontosabbnak szdmitd termékek a transznaciondlis vallalatok jelentds szerepére
utalnak a magyar—4zsiai kereskedelemben. Vagyis az dzsiai reldciéban folytatott
kereskedelmiink is titkrdzi a termelési folyamatok nemzetkdzi fragmentaci6jic
(Vilgyi—Eltets, 2013a). Ezt timasztja ald Ando—Kimura (2013) kutatdsa is, amely
szerint a Nyugat- és K6zép- és Kelet-Eurdpa kozott 1étrejott termelési hdlézatok
osszekapcsolodtak a kelet-dzsiai regiondlis termelési halézatokkal, amihez a Ma-
gyarorszigon letelepedd japan gydrtd vallalatok is hozzajirultak.

A japin—magyar kiilkereskedelmet is a mar emlitett gépek és szillitd eszkozok
dominéljik. A Japinbdl valé import kozel hiromnegyed részét a gépek és sz4lli-
tdeszkdzok teszik ki, mig a feldolgozott termékek és azon beliil is a vegyi druk és
a szakmai, tudomdnyos, ellendrz8 miiszerek és késziilékek kozel egynegyedét. Az
élelmiszerek, italok, dohany, valamint az energiahordozdk alig mérhetd, marginalis
szerepet jitszanak a behozatalban (KSH, 2013, 2. 0.).

A Japéanba irdnyulé magyar kivitel a teljes Azsidba mend magyar exporthoz
viszonyitva azonban diverzifikdltabb képet mutat. A gépek és szallitdeszkozdk
az export 43 szizalékdt teszik ki. A misodik legnagyobb termékesoportot az ex-
portban (37 szdzalék) a feldolgozott termékek alkotjak, amelyen beliil a szakmai,
tudomanyos, ellen8rz8 miiszerek és késziilékek, valamint a szerves vegyi termékek
és gydgyszer, gydgyszerészeti készitmények domindlnak. Az élelmiszerek szerepe
ajapan exportunkban (17 szdzalék) szintén nem elhanyagolhaté (KSH, 2013, 3. 0.).

Ahogy arra mir utaltunk, az Azsiaval folytatott kiilkereskedelmiinkben is fon-
tos tényezdt jatszanak a Magyarorszdgon befektetd transznacionalis véllalatok.
A Magyarorszagra érkezett kozvetlen kiilfoldi befektetések dllomanyanak koriil-
beliil kétharmada az Eurépai Uniébél (egynegyede Németorszigbdl) szdrmazik.
Az 4zsiai eredetii kozvetlen kiilfoldi befektetések (a régiéval folyatott kiilkeres-
kedelemhez hasonldan) stlya csekély. A kdzvetlen kiilfoldi befektetések tekinte-
tében szintén az északkelet-dzsiai relacid (példaul japan, dél-koreai, kinai, tajvani
vallalatok) szerepe meghatirozé. A két legnagyobb dzsiai befektetd Magyaror-
szdgon Japan és Dél-Korea. A kdzvetlen kiilfoldi befektetések OECD 4dltal kozole
dllomanyi adatai szerint 2010 és 2012 kézott Dél-Korea atvette Japin korabbi ve-
zetd szerepét (F1. tablizat).

A japén vallalatok mér az 1970-es évek végén és az 1980-as években megjelentek
Magyarorszigon elsdsorban kozos vallalatok formajaban, kereskedelemi és pénziigyi
teriileten, illetve a feldolgozdiparban. Az 1990-es években indult a nagyobb japin
befektetdi hullaim (Bassa, 2007). Ekkor kezdtek az azéta is legjelentdsebb japan
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F1. TABLAZAT = Az eurdpai, a japan és dél-koreai kzvetlen kiilfoldi befektetések allomanya
Magyarorszagon (millié dollar)

Ev Eurdpai Unidhol Japanbal Dél-Koreahdl Osszes
armazs magyarorszagi
2000 148373 1293 78,5 22 856,2
2001 16 871,6 376,0 117,6 273775
2002 23226,5 544,3 168,6 362134
2003 332979 718,0 244,2 483449
2004 43519,2 921,2 343,6 61604,5
2005 41930,3 8431 304,6 61110,3
2006 664344 993,5 786,2 801739
2007 78181,7 1260,7 1003,9 95462,7
2008 66339,1 13514 1098,7 88008,3
2009 702489 11773 1288,4 98799,6
2010 69 898,5 1060,2 1074 90780,2
2011 65837,9 1062,3 1115,2 85430,5
2012 78476,9 951,7 1381,2 103 477,2

Forrds: OECD StatExtracts.

befektet8knek szdmitd autdipari és (fogyasztoi) elektronikai véllalatok Magyar-
orszdgra telepiilni. A japdn vallalatok — ellentétben a nyugat-eurdpai és amerikai
tarsaikkal — nem vettek részt intenziven a magyarorszdgi privatiziciéban. Nagy
tobbségiik zoldmez8s beruhazist hajtott végre, s ez a forma a késébbiekben is meg-
hatdrozé maradt. Az 1990-es évek végétdl meghgyelhetd, hogy a mar letelepedett
japdn autdipari és elektronikai véllalatokat egyre tobb sajit japdn beszallitéja is ko-
vette Magyarorszdgra. Az itt letelepedett japan feldolgozdipari véllalatok 4ltaldban
(kozvetleniil vagy beszéllitok esetében kozvetetten) exportorientalt hatékonysdg-
keresd beruhizisokat h;}jtottak végre, amellyel elsddleges céljuk az eurdpai unids
piac teritése hazidnkbdl. Igy nem véletlen, hogy az uni6s csatlakozas kdzeledésével,
majd a taggd valds utdn a japin kozvetlen kiilfsldi befektetések dllomdanya jelentd-
sen nétt Magyarorszagon.

A globdlis gazdasdgi vlsig kitorését kovetd években (2009, 2010, 2012) csdkkent
a Magyarorszigon 1év8 japdn kozvetlen kiilfldi befektetések allomdnya. Tobbek ko-
z6tt a TDK, Sony, Sunarrow és a Sanshin bezirta magyarorszigi termeld egységét.
2013-ban a napelemeket gyart6 Sanyo is kivonult Magyarorszagrél. Ugyanakkor az
elmalt két évbél pozitiv tendencidkrdl is beszimolhatunk. Tobb, hazinkban mar
letelepedett japan vallalat (példaul Bridgestone, Denso, EXEDY Dynax, Musashi
Hungary, AGC) bdviti a termel8 egységét, valamint 4j z8ldmez8s beruhdzdsok
(példdul Takata, JSR MOL) is folyamatban vannak.
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Japén a teljes magyarorszigi kozvetlen kiilfoldi befektetések dllomanyon beliili
alacsony részesedése ellenére (koriilbeliil 1 szazalék) a 11—12. legnagyobb befekte-
ténknek szdmit (HIPA, 20134). Kiildndsen kiemelhetd a japan autdipari és elektro-
nikai vallalatok stilya a magyar gazdasigban. Tobbek kozott az & tevékenységiiknek
is kdszdnhetd a kelet-azsiai és eurdpai termelési hilézatok 6sszekapcsoléddasa.

A kovetkezd fejezetben részletesen szélunk a Magyarorszidgon miikdds japan
vallalatok tevékenységérdl. Els8sorban azt vizsgdljuk meg, hogy azok milyen sze-
repet tolthetnek be Magyarorszag kiilgazdasigi stratégidjanak megvaldsitasaban.
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Japén villalatok Magyarorszdgon

Magyarorszig kiilgazdasdganak és kiilgazdasigi stratégidjanak? 6 feladata az orszig
novekedési, foglalkoztatdsi és egyensilyi céljainak eléréséhez val6 hozzdjarulds, amit
a stratégia, a kovetkezd f6 eszkozokkel kivén elérni:

[y
.

a kivitel szerkezetének foldrajzi diverzifikdldsa,

2. akivitel szerkezetének termékszerkezeti diverzifikicidja,

a kiilfoldi befekteték magyarorszdgi berubdzdsainak dsztonzése,

a kis- és kozépvallalatok exportjdnak és beszdllitoi tevékenységének eldsegitése,
a kidrpdt-medencei gazdasigi 6vezet megteremtésének eszkdzrendszere,
gazdasigdiplomdcia.

oVt AW

A magyar kormdny a,Keleti nyitds — Nyugati tartas” politikdjaként hatirozta meg
a kiilgazdasagi stratégidt. A keleti nyitds altal érintett legfontosabb 13 orszdg (Orosz-
orszdg, Ukrajna, Torokorszdg, Egyesiilt Arab Emirségek, Kina, Szingapur, Dél-
Afrika, Japén, India, Izrael, Dél-Korea, Hongkong, Szatd-Arébia) kozétt Japan
a nyolcadik helyen szerepel (Hidvéghi, 2012).

Az export szerkezetének foldrajzi diverzifikicidja mogote az a kdzismert tény
hizédik meg, hogy a GDP 95 szdzalékit elérd magyar kivitel (NGM, 2014) teriile-
tileg még mindig nagyon erdteljesen az Eurdpai Unidra és elsésorban annak ,régi”
orszdgaira koncentrdlédik. A KSH (20144) — 2014 elsd tiz honapjénak kiilkereske-
delmi termékforgalmdra vonatkoz6 adatainak dsszesitése — szerint a magyar export
78,5 szdzaléka az Eurépai Unidba, ezen beliil 56,7 szdzaléka az EU-15 tagéllama-
iba irAnyul. Ha mindehhez hozzdadjuk az Eurdpai Unién kiviili eurdpai orszigok
magyar kivitelbdl val6 10 szdzalékos részesedését, akkor azzal szembesiiliink, hogy
a hazai kivitel majdnem 9o szdzalékban kontinensiinkre irinyul, foldrajzilag rend-
kiviil koncentrélt. Az dzsiai orszdgokba irdnyul6 export 5,2 szdzalékkal részesedik
a teljes magyar kivitelbl. Ami a behozatalt illeti, 74,7 szdzalék az EU-28, 53,9
szdzalék az EU-15, 11,0 szdzalék az Eurépai Unién kiviili eurdpai orszdgok és 11,7
szdzalék az dzsiai orszdgok részesedése a magyar importbdl.

A probléma nemcsak abban 4ll, hogy f6ként Eurdpan beliil kereskediink, ha-
nem abban is, hogy — az amerikai orszdgokat leszdmitva, amelyek t3bb mint 1,7
millidrd eurds exporttdbbletet eredményeznek a kiilkereskedelmi termékforgalom
egyenlegében — az Eurépai Unién kiviili orszdgok csak ,rontjak” a koriilbeliil 5,3

3 A 2012 4prilisaban publikalt A kévetkezd 1épés, Széll Kilman Terv 2.0 cim{i dokumentum
II1.7. alfejezete foglalkozik a kiilgazdasagi stratégidval (Magyarorszdg Kormdnya, 2012, 189—
194. 0.). A kiilgazdasagi stratégia végrehajtasardl sz616 kormdnyhatarozat 2012. 4prilis 12-én
jelent meg a Magyar Kozlonyben (Magyar Kozlony, 2012). A kiilgazdasagi stratégia elfogada-
sit megelSzte egy a Nemzetgazdasdgi Minisztérium dltal 2011 médjusdban publikalt, 43 oldalas
szakmai vitairat, amely lényegében az elfogadott kiilgazdasagi stratégia gerincének elvi alapjit
jelentette (NGM, 2011).
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millidrd eurds Ssszesitett egyenleget. Amig tehit az EU-28 reldcidban majdnem
6,7 millidrd eurd a tbblet, addig az dzsiai kereskedelemi tevékenységen tobb mint
3,9 millidrd euré a hidny (KSH, 20144).

Az 4zsiai orszdgokkal szembeni deficit rangsordt nem Japan vezeti, bir pontos
és t8ként friss adatokra nehéz szert tenni, nagysigrendileg azt mondhatjuk, hogy
mig Kindval szemben 2,3—2,8 milliird eurd, Japinnal szemben kevesebb mint fél-
millidrd eurd a negativum (MOFCOM, 2013; KSH, 2014b). Az zsiai orszdgokkal
fenntartott deficit 70 szdzaléka a Kindval folytatott kiilkereskedelembdl fakad, az
északkelet-dzsiai orszdgok kozdtt Kina csak az elmult évtizedben emelkedett fel
legfontosabb kereskedelmi partnerré, az importban 2002-ig, az exportban 2004-ig
Japan tartotta ezt a poziciét (Volgyi—Eltets, 2013b, 61-63. 0.)

Természetesen nem elégséges és egyben felesleges az export-import reldciét a
kiilgazdasagi kiilkapcsolatok bonyolult rendszerébdl kiemelni és 6nmagéban ér-
telmezni, ezért — a kiilgazdasigi stratégia 3 célkitlizéseinek figyelembevételével —
a Magyarorszagon letelepedett japdn termeldvéllalatok vezetSinek megkérdezésével
azt szerettitk volna megtudni, hogy cégeik 1. hozz4jirulnak-e a kivitel szerkezeté-
nek foldrajzi diverzifikdlasahoz, valamint 2. el8segitik-e a kis- és kozépvillalatok
beszallitévd valasat.

A mir letelepedett vallalatokrdl nem gondoltuk, hogy tovabbi japan befektetdket
vonzzanak orszdgunkba, a keretben szerepld utolsé két interjikérdés feltevésével
azonban reméltiik, hogy a vallalatvezet8k olyan vilaszokat adnak, amelyekkel a gaz-
dasdgpolitikai déntéshozatalt timogatjik a kiilgazdasigi stratégia 3. pontjaban meg-
fogalmazott céljainak elérésében, és esetleg javaslatokat tesznek arra vonatkozéan,
hogy miként lehetne 6szt6n6zni a japan szarmazasi véllalatok tovabbi befektetéseit.

VALLALATI KERDOIV

—_

. Milyen megfontoldsbdl telepedett le a vallalat Magyarorszagon?

. Hany magyarorszéagi beszéllitéja van a véllalatnak? Hany magyar tulajdonu?
. Mennyire elégedett a magyarorszagi beszallitokkal?

. Mely véllalatok a vallalat f6 megrendel6i?

. A vallalat termékeinek hany szdzaléka keril exportra?

. Hany fét foglalkoztat a vallalat?

. Mekkora a magyar allampolgérok aranya a foglalkoztatottakon beltil?

. Mennyire elégedett a magyar munkavallalokkal?

. Mennyire elégedett a magyar szabdlyozasi és gazdasagi kdrnyezettel?

O VW 00 N OO L1 A W N

—_

. Milyen beavatkozast/véltoztatast tudna esetlegesen javasolni a magyar gazdasag-
politikai dontéshozdk szamara?
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Itt kell megjegyezniink, hogy Japin mér a legnagyobb dzsiai z6ldmez&s beruhd-
26 Magyarorszigon: 149 japan vallalat 6sszesen 25 ezer munkahelyet tart fenn, 3,5
millidrd dolldr 6sszbefektetéssel, és a német vallalatok utin mar a japdn véllalatok
beruh4zésai a legjelentdsebbek az autdipar teriiletén (KKM, 2014). A kiilfoldi be-
fektet8k magyarorszagi beruhdzdsainak 8sztonzése (3. stratégiai pont) a kialakult
gazdasdgpolitikai berendezkedésen* mulik.

A villalati minta — interjimodszerek

A Magyarorszagra telepedett japan vallalatok megkérdezéséhez a JETRO (Japan
External Trade Organization Hungary adatbdzisira® timaszkodtunk. A JETRO
minden évben frissiti a Magyarorszdgon miikodd cégek listdjit (de nem minden
véllalat jirul hozz4 elérhet8ségeinek a JETRO honlapjin valé kézléséhez). A JETRO
legfrissebb, elérhetd listaja 2014 juniusdban keriilt publikalasra, amin 147 japin
vallalatrdl szamolnak be, de csak 141 vallalat jarult hozz4 a réla sz6l6 adatok is-
mertetéséhez.

A legrégebben Magyarorszigon 1év8 és legmeghatdrozdbb japdn véllalat, a Ma-
gyar Suzuki Zrt. megkérdezése volt elsérendi célkitiizésiink. A Suzuki kozvet-
leniil nagysdgrendileg 3000 magyar 8t foglalkoztat, beszéllitdi kapesolatai révén
ittételesen és hozzdvetdlegesen a japan tulajdont hazai vallalatok foglalkozta-
tottjainak 40 szdzaléka a Suzuki termelési vertikumédhoz kéthets, igy a véllalat-
tol érkezett vélaszokat kiemelten kezeltiik.® A Suzuki ,kiemelése” utin tovdbb
Jtisztitottuk” a listat, elhagyva a nem termeld tipusu vallalatokat, képviseleti iro-
dakat és fidktelepeket. Eltekintettiink tovabba két — élelmiszeriparhoz, illetve
mezdgazdasighoz kapcsolhatd — véllalat és a még fel nem épiilt gydrak vezetdi-
nek megkérdezésétdl.

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a mintankba bevont vallalatok kozétt hat
a Sumitomo-csoporthoz tartozik. Mivel a vallalattal 2010-ben is kutatdsi kapcso-
latban voltunk, a kordbban mar kutatasi céllal felkeresett, egyik hazai gyarat akkor
igazgatd, jelenleg Japanban é16 Sumitomo vezetdt kértiik fel a vilaszok megfogal-
mazdsira.’

4 Ennek tovdbbfejlesztése pedig a t8kebefogadd orszdg gazdasigdiplomdciai tevékenységén,
konkrétabban Magyarorszag esetében a Kiilgazdasigi és Kiiliigyminisztérium, a Nemzeti Be-
fektetései Ugynokség (http://hipa.hu), valamint a kiilgazdasdgi atcaséhdlézat tevékenységének
sikerességén mulik.

> http://www.jetro.go.jp/hungary/inquiry/index.heml/inqlist.pdf.

6 Szeretnénk megkoszdnni Urbdn Laszlé vezérigazgatd-helyettesnek és kollégdinak szives se-
gitségét és vélaszait.

7 A Sumitomo ennél tobb hazai villalattal rendelkezik, de a nem termeld tipustiakat — a fent
leirtak alapjan — nem vettiik be a mintdnkba.
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A véllalat a legnagyobb zaibacuk/keirecuk kézé tartozik, amelyet az 1585—1652 kozote élt,

iizleti életbe torténd visszatérése elétt buddhista szerzetesi tapasztalatokkal is rendelke-

z8 Sumitomo Masatomo alapitott Kiotéban, tobb mint 400 évvel ezelétt. Sumitomét

a véllalatnil annak spiritudlis letéteményeseként is tisztelik, az dltala megfogalmazott,

»alapitéi irdnyelvek” a mai napig érvényben vannak:

1. Az iizletfelek bizalmanak fenntartisa érdekében valé johiszem( eljérds,

2. A tarsadalmi folyamatok nyomon kévetése, az azokra valé megfeleld, aktiv reagdlds
képessége érdekében,

3. A konnyen szerzett nyereség lehetségével szembeni tartézkodas; illetve az iizleti val-
lalkozas lehetséges kdvetkezményeinek alapos vizsgilata nélkiil, a profit reményében
hozott, elhamarkodott déntéshozataltdl valé tartézkodas (Sumitomo, é. n.).

A tisztitott listinkon” a Suzuki és a Sumitomo mellett 39 véllalat maradt, amelyek
koziil 13, azaz a megkérdezettek egyharmada véllalta a kozremikodést. Listinkra
felvettiink egy nem termel8 tipusi vallalatot is. A Mitsubishi-csoporthoz tartozé
Ryowa Hungary felvételét az indokolta, hogy bir maga a véllalat autbalkatrész-
kereskedelemmel foglalkozik, belf6ldon elsésorban a Magyar Suzuki Zrt.-nek és
a Sumitomo holdinghoz tartozé SEWS Hungarynek is szillit. A Ryowa Hungary
megkérdezésével azt kivintuk feltirni, hogy rajtuk keresztiil b8viilhet-e esetleg
a Suzuki magyar tulajdont alkatrész besz4llitdi kére. (A véilasz nemleges, a cégnek
két hazai alkatrész beszallitdja van.)

Minden mintaba felvett vallalat részére elkiildtiik elektronikus levél formajéban
a fenti keretes részben taldlhat6 kérdéseinket. Néhany véllalattdl azonnali irdsos
valaszt kaptunk, azokat a vallalatokat, amelyek nem valaszoltak irisos megkeresé-
siinkre, telefonon is felkerestiik, és réviden feltirtuk a kutatis motivacidit, hatterét.
A személyes megkeresések sordn tisztdban voltunk azzal, hogy a vallalatvezetdket
a kutatdsba t6rténd bevondsukkal esetlegesen terheljiik, téliik szivességet kériink,
ezért a masodszori telefonos megkeresések soran felajinlottuk a szébeli ismételt
megkeresés lehet8ségét, illetve nyitva hagytuk a kérdések irdsban torténd megvéla-
szoldsdnak lehetdségét is. Végsd vilaszainkat igy az elSre irdsban elkiildott kérdések
alapjdn részben szdbeli interjukbél nyertiik, részben pedig telefonos megkeresésiink
utdn irdsos formdtumban, esetleg a kettd egyiittesébdl.
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Interjikérdések és vdlaszok
+ BEFEKTETESI MOTIVACIOK

+A Suzuki Motor Corp. befektetésének negyedszizaddal ezeldtti célja Eurépdban is
a »szabad szemmel lithaté« piaci részesedés megszerzése volt. Ezt a célt — az Eurépai
Unié és Japin kdzt azdta sem létrejott szabadkereskedelmi megallapodds hidnyaban —
eurdpai gydrtdssal sokkal konnyebb volt megvalésitani, mint a Japdnban gydrtott és
onnan szallitott autékkal, Ahhoz, hogy az Esztergomban gyirtott auték EGK-ba/EU-
ba torténd exportjit a kereskedelempolitikai korldtok (elsdsorban vimok) ne gitoljdk,
bizonyitani kellett, hogy az el84llitott termékek — kezdetben csak a Swift értékének
legalabb fele Magyarorszagon jon létre. Ezt a gyartas beinduldsitdl (1992) kezdve hdrom
év mulva tudta bizonyitani az esztergomi gyar. Ez adja egytttal a »Mi autdnk« jelszd
kézgazdasagi tartalmit is.

Esztergom kivilasztdsdban t3bb szubjektiv és objektiv elem jétszott szerepet: ezekbdl
talan a legfontosabb — az iizleti megfontoldsok mellett — az erdteljes politikai hatszél
volt, amely Japan akkori kormdnykéreinek a magyar rendszerviltds irdnti erSteljes ro-
konszenvébdl taplélkozott.

Magyarorszdg szimdra mdig is ez az egyik legnagyobb kiilfsldi befektetés, ami egy-
részt fé] évszdzad utdn jelentette a komplex hazai személygépkocsi-gydrtas Gjrainduldsit,
misrészt — a besz4llitdi lanc kiépitése révén — egy erdteljes hittéripar kialakuldsat is. Ez
utébbi nélkiil taldn a ma hizédgazatként emlegetett jirmiiipar sem tartana ott, ahol tart.”

Elsd interjukérdésiinkre, amelyben a befektetési motivacié irdnt érdekl8dtiink (Mi-
lyen megfontoldsbdl telepedett le a vdllalat Magyarorszdgon?), azok a vezetdk, akik nem
a Suzuki kozvetlen beszallitsit képviselik, szinte egységesen azt a vélaszt adtdk, hogy
a magyarorszgi letelepedéssel eurdpai piacot kivintak maguk szdmdra szerezni.

Az UNCTAD [2012] World Investment Reportja azzal kapcsolatban, hogy milyen
tényezSk hatdrozzak meg elsédlegesen egy orszdg kozvetlen kiilfoldi befektetése-
ket vonzo képességét, elsd helyen a piac vonzerejét, majd az olcs6 és szakképzett
munkaerd rendelkezésre dlldsit, a természeti eréforrdsok jelenlétét, illetve az 6sz-
tonzd infrastrukeurdlis hatteret sorolja fel. A piac vonzerejét ugyanez a dokumen-
tum 1. a vasdrlder8-paritdson mért GDP-ben kifejezett piac méretében; 2. a szin-
tén vasarléerd-paritdson mért egy fére juté GDP-ben kifejezett vasarlerd; illetve
3. a redl GDP ndvekedési titemében mért piaci nvekedés hirmasaval hatdrozza
meg (UNCTAD, 2012, 30. 0.).

Magyarorszag részben ,méreteib8l” fakadéan, vilaggazdasigi sszehasonlitdsban
sem az Osszevont, sem az egy f6re jutd GDP-ben, sem pedig a GDP novekedési
iitemében nem nyujtott kiemelkedd teljesitményt az elmult 25 esztend8ben, mégis
minden dltalunk megkérdezett vallalatvezetd cégének letelepedési motivumaként
a piackeresést jeldlte meg. Az ellentmondds ebben azonban csak latszélagos, az
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UNCTAD 2008-ban készitett felmérésébdl az is kideriil, hogy piacszerzésen nem-
csak a piac méretét, annak novekedési titemét és az dtlagos életszinvonalat értik
a letelepiild véllalatok, hanem a nemzetkdzi/regiondlis piacokra valé ki-/bejutas
lehet8ségét is (Fa. tablizat).

F2. TABLAZAT = A legfontosabb tdkebefektetési motivaciok szektoronként (2008-2010)

Elsddleges szektor Mésodlagos szektor Harmadlagos szektor

Nemzetkdzi/regiondlis piacokra vald Piac ndvekedési iiteme A piac egészének mérete

ki/bejutds lehetdsége

Természeti erGforrésokhoz valé A piac egészének mérete Piac ndvekedési iiteme

hozzéférés

Kormdnyzati hatékonysdg Nemzetkdzi/regiondlis piacokra valé Nemzetkdzi/regiondlis piacokra valé
ki/bejutas lehetdsége ki/bejutds lehetdsége

Rendelkezésre éll6, képzett és Olcsé munkaerd Rendelkezésre all6, képzett és

tapasztalt munkaerd tapasztalt munkaerd

Forrds: UNCTAD, 2008, 2. o.

Magyarorszig EU-tagsiga egyik oldalrél a kiilkereskedelmi és t8kebefektetési kap-
csolatokat, illetve azok orszdgonkénti reldciés szerkezetét meglehetdsen koncent-
raltta tette, mésik oldalrdl azonban az EU piacait ezaltal konnyen érik el rajtunk (és
mds csatlakozott kelet-eurdpai orszigokon) keresztiil a térségiinkbe telepiilt japin
vallalatok. Az egyik megkérdezett villalatvezetd, a fentiekkel kapcsolatban igy fo-
galmazott:,,mivel Magyarorszignak nincs belsd piaca, igy nem érdekes a piacszerzd
vallalatok szdmara, més tényez3kkel kell vonzénak lenni. Fontos az infrastruktiira
(logisztika), a munkaerd szakképzettsége és nyitottsiga, fogékonysdga az j mun-
kakultira, és 4ltaldban az 4j kultdrak irdnt”. A vallalatvezetdk tobbszor megjegyez-
ték azt is, hogy nyugat-eurdpaindl alacsonyabb bérkoltségekkel szamolnak mind
a szakképzett, mind a szakképzettség nélkiili munkaerd esetében.

A JETRO éltal kozzétett vallalati listdn szerepld, dltalunk megkérdezett tobb vél-
lalatrdl is kideriilt, hogy a Suzuki kézvetlen beszallitdja. Ezeknek a cégeknek a veze-
t8i kimondottan, konvojmigriciéval” jottek 1étre, azaz kifejezetten a Suzuki igényei
alapjan kezdték meg hazai tevékenységiiket. Az egyik vilaszadé arra is kitért, hogy
a just in time rendszert rendkiviil megnehezitenék a nagy fizikai tivolsigok, azaz
az autdiparban (és nem csak a japan termeldkre vonatkoztatva) az OEM (Original
Equipment Manufacturer) rendszer sajitossiga kényszeriti ki (f6ként) az elsdko-
r6s beszéllitok kényszerti letelepitését. Tobb valaszadé hangsulyozta a legfontosabb
megrendeljének vilasztott lokdciérdl valé logisztikai elérhetdségének fontossagit.

Meészdros (2010) a McKinsey 2002-es kutatdsat idézi (Business Consequencies
of EU-Enlargement: Major Change or Non-Event?), amelybdl kideriil, hogy ,ipar-
4gi elemzések azt mutatjik, hogy a beszalliték hiromnegyede az 6sszeszereld 200
kilométeres korzetében helyezkedik el. A beszéllitis maximalis sugara ugyanakkor
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termékcsoportonként valtozik. Mig a nagyobb értéki, kis gytdjtétekercs esetében
szinte globalis szinten is megéri széllitani a terméket, addig a mdanyagipari valla-
latok t6bbsége 5001000 kilométer kozotti maximdlis tivolsdgrdl ad szamot, az
autdiiveget gyart6 vallalat 1500 kilométert emlitett. Tandcsad4snal fontos a gyors
reakci6ids, itt volt olyan vallalat, amely 200—300 kilométert emlitett. Ebbdl ko-
vetkezik, hogy a véllalatok nagy része szdmara legfeljebb a térségiinkbeli piac az
elérhetd.” (Mészdros, 2010, 116. 0.)

Ezekbdl elvileg nem kdvetkezne automatikusan, hogy a Suzuki elsd vonalas
beszallitéja csak magyarorszagi telephelyt, de kiilfdldi termeld lehet, azonban be
kell 1atni, hogy a mai napig meglehetdsen kevés olyan magyar vallalat van, amely
a Suzuki koltségekre, szallitasi pontossigra, rugalmassigra és mindségre vonatkoz6
el8irdsainak meg tudna felelni (uo. 88. 0.).

Az iltalunk megkérdezett villalatok egy része a Suzuki beszallitéja, a tobbiek
a nyugat-eurdipai piacokat elérni kiviné hatékonysigi szempontokat figyelembe
vevd termeldk, MielStt azonban ratérnénk a beszallitdkra vonatkozé 2. és 3. kérdé-
siinkre adott vilaszokra, dttekintjiik a tdvolsdg tobb dimenzidjat dtfogé CAGE-féle
(Cultural, Administrative, Geographic and Economic Distances) megkdzelitést
(http://www.ghemawat.com/cage/, Ghemawat, 2001, 2007, 141. 0.).

A véllalatvezetdkkel folytatott szébeli és irdsbeli interjik soran mind kulturi-
lis, mind f6ldrajzi vonatkozasban rendre felmeriilt a,tdvolsig” fogalma. Ghemawat
kutatdsainak egy része annak feltdrdsira iranyul, hogy a tévolsdgok bizonyitot-
tan megnehezitik az orszdgok kozotti kereskedelmi/befektetési kapcsolatokat. Az
F3. tdbldzatbol fontos kiemelniink, hogy minden orszag a sajat regionilis integri-
ci6jin beliili gazdasigi kapcsolatok kiépitésére ,hivatott’, az ezekbdl valé kilépés
rendkiviil nagy erdfeszitéseket igényel.

F3. TABLAZAT = A tavolsag tényez6i (CAGE tabla)

Foldrajzi tavolsdg Gazdaségi tavolsdg Kulturdlis tavolség Adminisztrativ tavolsdg
Fizikai tdvolsdg Egy f6re juté jovedelemben  Kiilonbozd nyelvek Kordbbi gyarmati kapcsolatok
megjelend kiilonbségek hidnya
Kozds szarazfoldi hatar GJEIEN0 KWONDSGEK 'y bisag etnikumok, 4
o (gazdag-szegény ellentét) o o -
hidnya az Osszekotd etnikai és Azonos regionélis integraciohoz
Vizi Bsszekbttetds his Mindségbeli és koltségbeli  tdrsadalmi hélék hidnya (kereskedelmi blokkhoz) valo
121 0SZEKOTIELES hianya kiilonbségek a természeti Kiilénbisz6 vallsok tartozés hidnya
Az orszdg mérete er6forrdsokban, pénziigyi Kozos valuta hidnya
Grenae kizlekedsi & erforrasokban, Kiilonboz6 tarsadalmi 4
kyenge .(;(z’e' € ﬁs; & emberierg-forrdsokban, berendezkedés, eltérs Intézményrendszer gyengesége
ommunikacios halozat infrastruktdraban, értékek, normak o ) )
az informaciékban és Politikai ellenségeskedés

Klimabeli kiilonbségek, 0
eltérd betegségek atuddsban
el6forduldsa

A bizalom hidnya

Eltérd iddzonak

Forrds: Ghemawat (2001), (2007).
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A fentieket figyelembe véve, az elmult két évtizedben Ghemawat kutatdsainak
nagy része annak bizonyitdsdra irinyult, hogy a kézhiedelemmel ellentétben, nem
egy végletesen globalizalt viligban éliink, épp ellenkezdleg, kereskedelmi, befekteté-
si, kommunikacids és migricids kapcsolataink a kultirkoriinkben 1évé szomszédos
orszdgokra, regionilis integrdcidnkra korlitozédnak. Ghemawat ezen feltevését
2014-ben timasztotta ald egy rendkiviil széles kort adatbédzisra épiild kutatdsaval,
amelynek az az egyik f8 megallapitdsa, hogy az Eurdpai Unié a vildg legintenziveb-
ben dsszefonddott (és legsikeresebb) integracidja, igy az egyes tagorszigok unién
kiviili gazdasigi kapcsolatteremtése rendkiviili erdfeszitéseket igényel (Ghemawat—
Altman, 2014).

+ BESZALLITOI KAPCSOLATOK

A 2. és 3. kutatdsi kérdéseinkkel, amelyek a hazai beszallit6i ardnnyal, illetve a japdn
tulajdond véllalatok hazai beszéllitékkal val6 elégedettségével foglalkoztak, a 4. kiil-
gazdasigi stratégiai pontra kerestitk a valaszt, tehat arra, hogy hozz4jdrulnak-e
ajapan véllalatok magyar kis- és kozépvallalatok beszallitéva valdsihoz és kozvetett
mddon exporttevékenységiik novekedéséhez. A beszallitovd vélas témakore dtfogdan
és széles korben kutatott téma a rendszervéltds utdni magyar gazdasdgban. Sass—
Szanyi (2004 ) szerint a helyi beszallitdsok szintjét 1. a beruhdzas tipusa (z8ldme-
z8s, privatizdcid, egyesiilés), 2. a szektordlis jelleg, 3. az exportorientdltsig szintje,
4. a beruhdzé orsziga, 5. a hazai és a kiilfoldi vallalati szekeor kdzotti kiilonbség,
6. a potencidlis hazai beszéllitisok mindsége és mennyisége, 7. a kiilfoldi villalatok
globilis stratégidja, 8. a hazai leinyvallalatnak a multinaciondlis vallalat termelési
halézatiban elfoglalt helye hatirozza meg.

Idézett kutatdsukban Sass—Szanyi (2004) megéllapitotta, hogy az exportorientilt
textilipari, b8t- és cipSipari, elektronikai iparban tevékenykedd, illetve az autéipari
vallalatok féként kiilfoldi partnereiket részesitették elényben, mig a hazai piacra
termeld cégek (élelmiszeripar, papiripar, épitéanyag-ipar, milanyag-ipar) sokkal
inkdbb tdmaszkodtak hazai vallalatokra. Tovabbd, hogy amig a zoldmez&s beruh4-
zasok inkdbb ,hozzik magukkal”a beszallitéi kapcsolataikat, addig a privatiziciéval
létrejottek — bizonyos bedgyazddasiidd elteltével — hajlamosak a felvésérolt véllalat
beszallit6i hilézatihoz visszatérni.

Mésziros Adim korabban idézett tanulmanya szerint,a Suzuki 370 beszillitéval
rendelkezik, ezek koziil 70 véllalat magyarorszdgi (magyar, kiilfsldi, illetve vegyes
tulajdond). ... A 2000-es évek elején végzett becslések alapjin a Suzuki 60 szdza-
lékos helyi hozzaadott-értéke gy oszlott meg, hogy 20 szézalék volt a helyi leiny-
vallalat termelése, 20 szdzalék volt a Magyarorszigon miikddé kiilfoldi vallalatok
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beszillitisinak ardnya, s csak a fennmaradé 20 szdzalék szdrmazott magyar tulaj-
donti beszéllitoktdl. 40 szdzalék volt az importaranya.” (Mészdros, 2010, 89—90. 0).

Ennél pontosabb importhdnyadra vonatkozé aktualis adatok taldlhaték a Szu-
zuki Oszamuval, a Suzuki Motor Corporation elnok-vezérigazgatdjival kozole
HVG-interjiban. A Japinbél hozott alkatrészek ardnya egy gépkocsira vetitve 17
szdzalék. A fennmaradé 83 szdzalék Eurépdbdl, illetve hazdnkbdl szdrmazik, ezen
beliil 40 szdzalék szarmazik Magyarorszigrél. (Heimer, 2008.)

A Nemzeti Kiilgazdasigi Hivatal altal 2013-ban kibocsatott Beszallitéi kézi-
konyvben azt olvashatjuk, hogy,a 20 éves Magyar Suzuki Zrt. futészalagjirdl 2011,
julius 14-én gérdiilt le a kétmilliomodik Esztergomban gyartott autd. 1997-ben 77
eurdpai beszallitéjuk volt, amelybdl 38 volt magyar, 39 pedig egyéb eurdpai cég. Ja-
panbdl érkezik a motor és a sebességviltd, ilyen 4j beszillitokat tehdt nem keres-
nek. Az esztergomi villalat évek dta 70 magyar és mintegy 230 kiilfoldi beszéllité-
val dolgozik. Amiéta EU-tagok lettiink, a Suzukindl a magyar beszillitéi hinyad
folyamatosan csdkkent 30 szdzalékra.” (HIPA, 2013b, 30. 0.).

A Nemzeti Kiilgazdasigi Hivatal egy 2014-es sajtokozleménye a kovetkez8kép-
pen szdmszer(siti a magyarorszdgi jirmipari beszallitokat. Audi Hungaria Motor
Kft.: mintegy 100 cég; Mercedes—Benz Manufacturing Hungary Kft.: 25; Magyar
Suzuki Zrt.: 80; Opel Szentgotthdrd Kft.: mintegy 24 (HIPA, 2014).

2015 janudrjiban Urbdn Laszlét, a Suzuki vezérigazgatd-helyettesét kértiik a fenti ada-
tok véleményezésére, aki megerdsitette, hogy a Suzuki az egyes modellek gyirtisihoz
valéban 70-80 magyar tulajdont beszéllitéval rendelkezik. Javasolta ugyanakkor azt is,
hogy a Suzuki esetében, amely 6nmagaban nagysigrendileg hiromezer munkavallalét
foglalkoztat, ne csak a kozvetlen beszalliték szdmbavételére koncentriljuk, hanem a teljes
termelési vertikumra, amely nagysigrendileg 10 ezer munkahelyet jelent. Felhivta arra
is a figyelmiinket, hogy ,a tulajdoni viszonyok dltaliban a dolog »két végén« relevansak:
ki és mennyit tud a gazdasdgunk fejlesztésébe befektetni, illetve a befektetés eredmé-
nyét hogyan hasznilja fel. A Magyar Suzuki soha egyetlen fillér profitot nem vitt haza,
hanem djra befektette az esztergomi gyar fejlesztésébe.

Ahogy az emlitett irdsok is részben eltérd eredményeket mutatnak, 4ltaldnossig-

ban mi is szembesiiltiink a hazai telephely(, illetve a ténylegesen és teljesen magyar

tulajdonban 1év8 beszalliték szétvilasztisinak problémajival, azonban a kovetkezd
témdkban egyértelmi megallapitisokra jutottunk:

— azok a véllalatok, amelyek teljes mértékben exportra termelnek, alig rendelkez-
nek magyar beszillitoval (az ,alig” kifejezés legtobbszor nulla vagy egy, esetleg
két termeléshez kapcsolédé magyar beszallitora utal);

— azok a véllalatok, amelyek maguk is beszallitok, t5bb (7—20) hazai beszallits-
val rendelkeznek: minél lejjebb/hdtrébb helyezkedik el a termelési vertikumban
a megkérdezett vallalat, annal tdbb magyar beszéllitoval rendelkezik;
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— két megkérdezett mtianyagipari vallalkozdsnak van a legtdbb (kériilbeliil 70—90
szdzalék) hazai beszillitdja.

A beszallitéva valas folyamatdban a hazai vallalkozékat a forrashidnyra visszavezet-
hetd kapacitashidny, a méretgazdasigosségi feltételeknek valé megfelelés hidnya veti
leginkabb vissza. A magyar besz4llitdi ardny vizsgalatinal osszeftiggést taldltunk
a foglalkoztatottak létszdma és a hazai beszéllitok szdma kozott. Arra jutottunk,
hogy jellemzd8en az 50 f8nél kevesebb munkavillalét foglalkoztaté vallalatok al-
kalmaznak tbb hazai beszallitét. Ez a jelenség szdrmazhat természetesen abbdl
is, hogy a kis- és kdzépvallalatok — f8ként nagyobb megrendelések esetén — a tevé-
kenységek egy részét kénytelenek kiszervezni.

Urbédn Liszl6, a Suzuki vezérigazgatd-helyettese egy 2014-es konferencian el-
mondta, hogy a mai piaci helyzetben a megbizdk olyan magas elvirdsokat timasz-
tanak a beszallitdkkal szemben, amelyeknek innovéci6s készség, kivalé munkaszer-
vezés, koltségesokkentd képesség, valamint nyomon kovetés nélkiil nem lehet meg-
felelni. A just in time/ just in sequence (JIT/JIS) teljesités szinte alapkdvetelmény,
a szigorti dokumentécidk, specifikiciok és mindségi szabvanyok mellett. Kiemelte,
hogy mindezt lehetetlen megvaldsitani egy megbizhaté, jol dtlathat6, mindségi els-
irdsoknak megfelels, nyomon kovethetd és a nyomon kovetésre (SARZS) alapjaiban
képes integrélt vallalatiranyitasi rendszer (ERP) nélkiil. Csakis egy ERP képes ar-
ra, hogy egyszerre kezelje az 6sszes folyamatot a megrendeléstdl a szamldzdsig. Az
ilyen kdvetelményeknek megfelel$ beszallitok nélkiil a Suzuki gyir sem lenne képes
1 perc 3 mdsodperc alatt készre szerelni egy autét. Marpedig egy Suzuki sszesze-
relése ennyi iddbe keriil, tehit ezeknek az elvirasoknak nem lehetetlen megfelelni
(Abas Magyarorszdg, 2014).

A villalati valaszokbdl két jelenség rajzolddott ki elSttiink.

1. A mir letelepedett villalatoknak stabilnak tekinthetd a beszéllit6i kore, tj beszal-
litdkra csak 4j projektek elinditdsa esetén van leginkdbb sziikségiik. A Magyar
Suzuki Zrt. esetében Urbdn Liszlé gy fogalmazott, hogy ,egy-egy ij modell
beinditdsakor négy-ot beszéllitét szoktak valtani, mindezt nem a korabbi besz4l-
litdkkal valé elégedetlenség, hanem miiszaki indokok alapjdn”. Tobb megkérde-
zett vezetd is megjegyezte, hogy az idd elérehaladtaval valésziniileg emelkedik
a magyar beszallitok szdma (példaul egy 2016-ban induld autdipari beszéllitashoz
hazai alvallalkoz6kra lesz szitkség), vagy tigy fogalmazott, hogy a,magyar beszal-
litdk lassan felndnek a feladathoz”. Tehdt a mir letelepedett japan vallalatok 1j
feladatokhoz kapcsol6dé beruhdzisai erdsithetik a hazai kis- és kozépvillalatok
beszallitéva valadsat.

2. Mésrészt azonban az id§ eldre haladisa és a japdn multinaciondlis vallalatok
hazai gazdasdgba torténd egyre mélyebb bedgyazédasa sem alkalmas a hazai
beszalliték csokkend versenyképességének ellenstilyozdsira. A Nemzeti Befek-
tetési Ugynékség fent idézett cikkébdl az deriil ki, hogy a Suzukindl az elmale
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10 évben csdkken a magyar beszallitdi hinyad (HIPA, 2013b). Ezt a feltételezést
mds autdipari vallalatok vezetdi is megerdsitették, hogy beszallitéi konferencid-
kon gyakran sz6 van arrdl, hogy a lehetséges hazai beszallitékat kiszorithatjik
a cseh, a lengyel, esetleg a szlovak versenytirsak. A Suzuki esetében ezeket az
dllitdsokat nem erdsitette meg Urbdn Lészl6 vezérigazgatd-helyettes, § az tij mo-
dellek megjelenésével és az azokhoz kapcsol6d6 miiszaki igényekkel magyarazta
a beszéllitdi kor csekély médosulasat.

A World Economic Forum 4ltal kiadott eurdpai versenyképességi 8sszehasonlitas-
ban az EU 28 orszdgabdl csak Gorogorszag, Bulgiria és Romania all Magyarorszag
mdgott, a visegrddi orszdgok koziil Csehorszig hét hellyel van el8rébb a ragsorban:
a 18. helyen 4ll, Lengyelorszdg a 22., Szlovakia pedig a 23. helyen (WEF, 2014).

+ ExporTPIACOK

Kutatisi kérdéseink koziil a 4. és az 5. a villalatok f6 megrendel8ire, illetve végter-
mékeik exportjira vonatkozott. (Mely véllalatok a vallalat f8 megrendel8i? A vallalat
termékeinek hiny szizaléka keriil exportra?)

A szinte kizarélagosan vagy f8ként kiilpiacokra termeld véllalatok 4ltalaban
nem szivesen fedik fel a f6 felvisirljukat. Az autdipari beszillitdk, koztiik a Su-
zukié, szivesen kdzzéteszik, hogy 8k kinek széllitanak. Maga a Magyar Suzuki is
tobb mint 95 szdzalékban a kordbban idézett eurdpai piacra, azaz kivitelre termel,
ugyanakkor a magyarorszigi kereskeddi és szervizhil6zatot képviseld koriilbeliil
75-100 vallalat szintén a megrendel8ik kozé tartozik.

Az exportorientalt vallalatok vezet8ivel készitett interjikbdl az is kideriilt, hogy
nagyon sok esetben a japan beruhdz6 nyugat-eurdpai anyavallalatéval egyiitt vette
meg a magyarorszagi termeldcéget, igy ezekben az esetekben a termelésrdl sz616
dontés dltalaban nem is itthon sziiletik. Tobb vezetd is megfogalmazta, hogy a nyu-
gat-eurdpai (példdul német, belga) véllalati kozponttdl tobb hénappal el8re érke-
zik a termelésre vonatkozd igény, amihez a hazai kapacitdsokat illesztik. (Nagyobb
rendelési nagysdgokra munkaerd-kolesonzéssel is reagalnak a cégek.)

4+ FOGLALKOZTATOTTAKKAL VALO ELEGEDETTSEG

A foglalkoztatottakkal valé elégedettségre vonatkoz6 8. kérdésiinket azért tettiik fel,
mert értelmezésiink szerint a Magyarorszigra telepiilt japdn tulajdonu véllalatok
kozvetve beszéllitoként vagy kozvetleniil elsésorban nyugat-eurdpai exportpiacokra
termelnek. A koltséghatékonysagi szempontokhoz nyilvinvaldan hozzdjirulnak
a kelet-eurdpai bérszinvonalak, ugyanakkor a hazai munkavallalokrél alkotott kép-
r8l elsd kézbdl, a véllalatoktdl igyekeztiink informaciéhoz jutni.
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A Magyar Suzuki Zrt. részérdl azt a vlaszt kaptuk, hogy munkakultara és munkafegye-
lem tekintetében ,elégedettek az elvégzett munka mindségével és a munkafegyelemmel,
hiszen az Esztergomban gydrtott auték min8ségi paraméterei gyakorlatilag azonosak
a Japanban gydrtottakéval.” Urbdn Liszlé azt is hozzdtette, hogy ,mindebben persze
benne van az elmult 20-22 évi »edukdlds«: japin munkakultira, fegyelem és a mindségi
munkavégzés kell§ anyagi elismerése’”.

A foglalkoztatottakkal valé elégedettség a tobbi valaszad6 véleménye alapjén vi-
szonylag széles skéldn, 60—90 szdzalék kozdtt mozog,. (Két olyan véllalat volt, ahol
rendkiviil elégedettek a hazai foglalkoztatottakkal, ezek koziil az egyik vilaszaddja
megjegyezte, hogy a véllalatcsoport legsikeresebb vallalatdva valt a magyar gydr, ami
a hazai foglalkoztatottak hozzajéruldsinak készonhets.)

A vezetdi vilaszokbdl elsé helyen az tiinik ki, hogy a magyar munkavillalék jel-
lemz3en udvariasak és kotelességtuddk, jol illeszkednek a japan véllalatok vezetést
tisztel, hierarchikus kérnyezetébe, azonban a felel8sségvallals hidnya és a kifogas-
keresés a magyar munkavillalé két leggyengébb pontja. A vezetdk gy fogalmaztak,
hogy a munkatarsak nem vallaljik dontéseikért a felelésséget, nem végzik el elég
felel§sségteljesen a rdjuk bizott feladatokat és rendszeresen kifogdsokat keresnek.

Néhény vallalat vezetdje azt is megjegyezte, hogy a meglévd foglalkoztatottak-
kal altalaban elégedettek, azonban tgy vélik, hogy az utébbi néhany évben nehéz
az igényeiknek megfelel foglalkoztatottat taldlni. Ennek oka a valaszaddk szerint
els8sorban az, hogy ebben az idészakban mar egyre tobben véllalnak kiilféldon
munkat. Volt, aki szerint az iizemi betanulds rendszerének hidnyossdgai miatt ke-
vésbé lehet szakképzett, j6 munkaerdt taldlni. A szakképzett és tapasztalt munka-
vallalokra vonatkoz6 igényt tobb vezetd is felvetette.

4+ GAZDASAGPOLITIKAI, SZABALYOZASI KORNYEZET

Utolsé két kérdésiink a magyar gazdasagi és szabalyozisi kornyezettel valé elé-
gedettségre vonatkozott, illetve a hazai gazdasdgpolitikai dontéshozatal szdmara
kértiink javaslatokat (Mennyire elégedett a magyar szabalyozdsi és gazdasagi kor-
nyezettel? Milyen beavatkozast/valtoztatdst tudna esetlegesen javasolni a magyar
gazdasdgpolitikai déntéshozék szamdra?). Ez utébbival az volt a célunk, hogy a ja-
pan — és egyben legjelent8sebb 4zsiai szdrmazdst hazai — befektet8k véleményét
tudjuk tolmacsolni a kiilgazdasagi stratégia 3. pontjaban, azaz a kiilfoldi befektetsk
magyarorszigi beruhdzdsainak 6sztonzésére vonatkozé6 céllal kapesolatban.

Az eredmények 6sszefoglaldsa elStt kiemelnénk egy vezetd valaszit, aki tigy fo-
galmazott, hogy rendkiviil fontos, hogy a Magyarorszdgon miikd$ japan villala-
tok milyen képet alakitanak ki Magyarorszigrol, mert a letelepiilni kiviné tovibbi
japdn vallalatok az el8bbiek 4ltal alkotott véleményt veszik figyelembe, az & adat- és
informdcidszolgéltatdsaikat alapul véve dontenek az esetleges hazai befektetésekrdl.
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A fentiekrdl megkérdeztitk a JETRO Hungaryt is, ahonnan a kovetkezd meg-
erdsitést kaptuk: a letelepedni kiviné japan vallalatok altaldban a Japan External
Trade Organization® magyar iroddjt, a JETRO Hungaryt, a Nemzeti Befektetési
Ugynékséget (HIPA) és a Magyarorszigon miikéd§ japan vallalatokat keresik fel
tajékozddas céljabdl. A tdlitk szerzett informdcidk, adatok birtokdban dontenek az
esetleges befektetésrdl. A japdn vallalatok kozvetleniil vagy kdzvetetten a JETRO
japan kozpontjin keresztiil Iépnek kapcsolatba a JETRO Hungaryval.

Magyarorszdgon (mds orszdgokhoz hasonléan, ahol japdn villalatok telepedtek
le) mtikddik a Sokokai (magyarorszdgi japdn villalkozdk egyesiilete) nevii szer-
vezet,” amely kozvetleniil fogalmaz meg javaslatokat, illetve fejezi ki véleményét
a magyar gazdasigpolitikai dontéshozdk szdmira.

A gazdasdgpolitikai szabélyozasnak tett konkrét javaslatok tirgykérében a Magyar
Suzuki Zrt. részérdl Urbdn Laszl6 ugy fogalmazott, hogy ,minden Magyarorszigon
gazdilkods e tekintetben azonos problémdval kiiszkddik negyven éve: a gyakori sza-
balyozdsi »kdrnyezetvéltozds«, ami rendkiviil megneheziti a tdvlatos gondolkodist,
stratégiaalkotdst, illetve a megalkotott stratégia megvalésitasat. Tavlatossigot, a gazda-
sagpolitika legalabb kozéptavii kiszdmithatdsigit kellene megteremteni még akkor is, ha
nem feltétleniil helyes minden dontés: ehhez j6 alapul szolgalhat taldn a 2014—2020-as
EU-s tdmogatdsi/konvergenciaperiédus!”

A villalatvezetdk 4ltal megfogalmazott f8bb problémékat és javaslatokat a kévet-
kez8képpen foglalhatjuk dssze.

1. A villalatvezetdk egységes megfogalmazdsa alapjdn a magyar gazdasdgi és szabd-
lyozasi kornyezetet jellemz3 legnagyobb probléma a kiszdmithatatlansdg. A leg-
tobb vilaszad6 kiemelte, hogy gyakran torténnek tigy véltoztatdsok, hogy arrdl
az adott év decemberében sziiletik dontés, kovetkezd év janudr elsejei hatdlyba-
1épéssel. Tobb vezetd fogalmazta meg, hogy a Magyarorszdgon miikodd japan
vallalatok 4prilistdl marciusig tartd koltségvetési tervében gyakran 20 szdzalékos
bizonytalansdggal kell szimolniuk a magyar gazdasagpolitika kiszdmithatatlan-
sdga kovetkeztében. Azzal szembesiilnek, hogy ,nincs id8 és lehet8ség a valto-
zasokhoz val¢ felkésziilésre, alkalmazkoddsra és reagalisra. Nem tervezhetdk

8 A régidnkban JETRO iroda miikodik Rom4nidban, Lengyelorszdgban és Csehorszigban,
amelyek szintén tdjékoztatdst nytjtanak a letelepedni kivdné japén vallalatoknak. A Szlovikia
és a balkdni orszdgok irdnt érdekl8d8 japdn vallalatoknak 4ltaliban a bécsi JETRO iroda nyujt
segitséget. A JETRO Hungary jellemz8en a Nemzeti Befekretési Ugynokséggel 4ll allandé
kapcsolatban.

9 A Sokokai nagysigrendileg 40 Magyarorszdgon miikdd8 japan vallalatot tdmérit, tehdt nem
dleli fel a JETRO listdjin megtaldlhat6 osszes vallalatot. A Sokokainak tagja a magyarorszdgi
japan nagykdvetség és a JETRO is. Tevékenységét a JETRO is tdimogatja.
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a gazdasagi folyamatok és hatdsok.” A magyar vezetSk hangsulyoztik, hogy
mindezt rendkiviil nehezen képesek a japin menedzsment tudomasara hozni.
A teljesen egységes vilaszok megfogalmazdsa mellett tobb vezetd is sz6 szerint
frusztrdlonak és szekdldsnak élte meg a hirtelen életbe 1ép8 torvényi valtozasokat.
Példaként emlitették a véllalatok az EKAER-rendszerre (Elektronikus Kozuti
Aruforgalom Ellendrz8 Rendszer, http://ekaer.hu), a kornyezetvédelmi ter-
mékdijra, illetve a 2011. december 22-én kézzétett, 2012. janudr 1-jétdl hatalyos
minimalbérre vonatkozé szabélyozast (Magyar Kézlony, 2011).

A megkérdezettek javasoljik a torvényi véltoztatdsok gyakorisigdnak csokken-
tését, a ritkdn valtozo, stabil, dtgondolt, tesztelt, konnyen ttekinthetd rendszerek
bevezetését és mindezekrdl a legnagyobb érintett vallalatokkal folytatott elézetes
konzulticiét. Ebben a tirgykorben javasolta egy vezetd a szabalyozds valtozta-
tisinak foganatositdsira vonatkozé ,hat hénapos bejelentési id8” bevezetését.

2. Avillalatvezet8k mésodik helyen az adézissal kapcsolatos aggalyaikat fogalmaz-
tik meg. Déntd t8bbségiik tilsdgosan magasnak tartja az addkat (és a béreket
terheld jirulékokat), amelyek koziil tobben kiemelték az 4ltaldnos forgalmi add
kulcsét, de volt olyan vallalat, ahol azt kifogdsoltdk, hogy a véllalati halé 4ltal
lefedett orszdgok koziil Magyarorszigon fordul el8 a legtobb adénem.

3. A vezetSk tdbbsége megjegyezte: a munkaerd-piaci szabalyozis (beleértve a fent
emlitett ad6- és jarulékrendszert) nem kedvez a véllalatoknak. Néhdny vélaszadd
ezt ugy fogalmazta meg, hogy a szabdlyozis elsésorban a munkavallalkat védi
a munkaaddkkal szemben, misok a szabilyozasi kornyezetre hiritjak a foglal-
koztatds novekedésének megtorpandsit, szerintiik a szabélyozé kérnyezet kény-
szeriti a bérkoltségek lefaragisara a vallalatokat.

A fenti dltaldnos és egységes valaszok mellett két kiilfoldi vezetd fogalmazott gy,
hogy az Eurépai Uni6 tdbbi orszdgaval valé konfronticiét igyekezni kellene elkeriil-
ni a hatékony egyiittmiikodés érdekében, egyikiik hozzatette, hogy az eurézénihoz
valé csatlakozds az arfolyamvaltozisokbdl szdrmazé bizonytalansdgot sziirné ki
a véllalat szdmara. Egy valaszadé virnd a kormdnyzattdl a kis- és kozépvillalatok
tovibbi erdsitését és egy vezetd fogalmazott tigy, hogy tovibbi japan véllalatok von-
zasahoz nagy kulturalis nyitottsigra van sziikség.

A japdn villalatok hozzdjdruldsa a killgazdasdgi stratégia egyes pontjaihoz

A Magyarorszigon letelepedett japdn villalatok kiilgazdasdgi stratégiai pontokhoz
valé hozzajéruldsit vizsgilva, a kovetkez8képpen 6sszegezzitk megillapitisainkat.

1. Feltételezéseinknek megfelelen az exportszerkezet diverzifikdldsihoz a japin

vallalatok nem jirulnak hozz4, mert a vizsgalt tirsasigok kdzvetlen vagy kozve-
tett mddon az eurdpai piacokra bejutni kivané hatékonysigkeresd beruhdzék.
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2. A nem kozvetlen kivitelre termeld, hanem termelési vertikumokban beszalli-
toként miikodd beruhidzisok egyre tobb hazai beszillit6t alkalmaznak. Az idg
elérehaladisaval né a japan vallalatok beigyazédisa a magyar gazdasigba, és
a magyar beszéllitok is egyre inkabb megfelenek a japin igényeknek. A meg-
kérdezett véllalatok koziil azok, amelyek a termelési vertikum alsébb szintjein
helyezkednek el, tobb hazai beszallitéval rendelkeznek. (A mintinkban szerep-
18 kevesebb alkalmazottal m{ik3d$ véllalatoknak t5bb a magyar beszallitéjuk.)
A megkérdezett nem kozvetleniil exportorientalt vallalatok a hazai kis- és ko-
zépvillalatok integrildsdhoz jelent8sen hozzdjarulnak.

3. A Magyarorszigra telepiilt japan vallalatok jelentds véleményformaldk, a javas-
lataikat figyelembe vev8 gazdasigpolitikai szabalyozé kornyezet tovabbi befek-
tetések elStt nyithatja meg az utat.
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